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本諺糞については:、護糞§的に簸らし、あえて自憲貌滋嬢を多くとったため、その纂計には限界があることから、全
鴎答を公衷することを当初より予定し、講灘に当たり、鰺人が特定される燐報を除き、全難答を公衷する予定である
二とを告驚して霧施しました。

なお、全鐵釜一驚簸は、以下の方法で処珍しました。 レ
r 」

痢

①Web上 の籔管はダウンロードし、郵送による壌答にっいてはデータをeXCelファイルに直接入力しました。明らかな
践字嫁蜂貰しました。

②箋管毒や趨隷霰など窪人の鷲建につながる;影釜驚蟹は轟丸でマスクしました(但し、鍵丸の鞍は文字鞍を反狭
していません)。鱒 §考の特定を選けるために鍵籔な難分をマスクしなければならない場合も生じ、かえって回答者
の慧霧に反する繕漢になるので纏ないかとも考えましたが、憾人の特定を避けることを優先して対応することとしま
した。
なお、憲答者の嚇露を鍵けるために行ったマスクについては、遇籔蕊答者がマスクを外すことを希墾される場合に
纏、轟溝いたしますので、マスク覆の文霧を必ず鱒派して(本人であることの鍍黛に必姿です)平成22年2月26日 ま
でに箏紙で委員までご簿絡ください。箆傷驚は、笈霧大学大掌鶏謬学系研叢舞綴窪鐵藷データ管霧学 山口窺洋 一
〒133-8655文 京鑓本鷹7-3一 重 策奈大学羅零鰯弱馨銭畷です。
③獲繋考の所霧難驚及び行政耀駿年数は、箋答者の弊露につながる可能性があるため、全体の集計にのみ用
い、裁蒼一覧簸からは縦徐しました。
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駈薦 篤一次提欝をご 本幾鴛に酸して、ご灘発などがございましたら、ご露白にお警きく 欝金搬携では§つの行勤理なを掲げています.この理念の実現にあなたは あなたは あなたは 総合纏構での仕零について、感じるところ、悪うところをご このようなアンケートを実旛することに簾して、ご意箆がご

霧じでしたか? ださい。 向嬬人越の資成・繕穣、そのような人緩が驚力を髭鐸できる簸壌、仕鶏にや この糠場 この職壌 毒白にお懲きください。 ざいましたら、ご趨由にお婁きください。
の登鎌や総織文化のあ攣おなどに麟し、環麟を踏家え霧灘すべき攣がいを に麟灘続 を、あなた
灘題やそれを髪琴越えるための擾;叢を、ご蹴蝕にお欝きください。感じ憲す けたいと の後蛮な

か? 考えてい どにも鞍
ますか? めます

か?

1 PMDA 今豫初めて知った はい どちらともい はい 紺娠砿大に伴い、霧奇チーム制差が鷺い愈味で放溜されているように思
えない われる。特に嚢時熱の人材の養戒力の梅鑑は、糊来の憾藁贔行政のあり

方のチーム格叢、につながると予簸されるため、観織の上の人鴛轟は鶏蹟視
すべきと考える。ただでさえ甑葵品行政の盤視・簿蟻纏鵜が微暁させるこ
と線撚織であるにも轡らず、跨綴の人雛が自己批判でさえない(拠体的に
は叢霧携ξ多に壌る鼠償のゴロセスが算鞍しない、議誇がなされていない)
という実蕪雛、箆艦麟線鹸がし鶴い賜雛森であると欝籔に、第一次撚言

`

由溜 二儀る葬黛に箏薙なポイントで誓霊ないかと劔う。

、

一 ・`` ぜr'、,}榊 一7「 蝋

2 PMDA 鯵っているし、内聯も
獲影している

大鋳が纏議したことであ緋.灘心があ攣蒙した。簗薮砿鐙拶してい鷹したが.脅 擁鞭
梅で逃鮫し繋した.雛議 絃に鍛毎る燈嬢・篤糠 タ膝菰く饗えた上で.辛れらの笑窮舞
亭と苅簸綴轟がきぬ簸かくなされているとの磁象タ甕け笈した。鍍られた携驚の中

でこれ母どの内霧が案とめられたことから、》真域、蚤儲養、行致の方々の鑛窟とこ

トッツが糞燐に鉱ち.全舞夢鴬のるξ:響矯建…き鶏たもので為琴.糖 敏 では多くの投
緯轟が乎鰹に箆識もて薦蓼.欝々轟篶i鑓擁て轟熱も"ζいるものξ韓 わ数馨ず。しか髪
し、めカード襲撫 こ驚絃凄れてい哀ずが.鍼が縫った壌倉どうであろうかとも醗いま
す。この5つ の行勧鍵薩をリマインドし、そのベースとなる轟い欝鷹を培うための澱

は い 層 はい はい すべての綴雛鱗綴織タ鶏っているわけで纏あり譲ぜんが、簸蒙として嬬す
毒どの織縫.ど のユ矯で轟れ.綴 とんどの人々が霧ζ8》に。スピード纏タ
続って較刷二惣攣鱒んでいるように亘受けられ漢す.綴 耀壌においてほ上
影に羅乳、上鑓6つ人々は、瓢則こお紗る壕蕩い夢鐵の繋励や活鋭な琵

行哉の鱒一翼婆鍛う纏纏の実蕪や擁土を把多することがより良い鷺翼にっ
窺がり搬ることから、こうしたアンケート鼻実糖することは良いことではない
でしょうか。欲を償えばアンケート以外に案簸や臓土を繍屋する方法はな
いものかとも思います。一方で、髪厳企第における惚簾品勤全性に朋わる

麓搬がし伽 ぎれ馨す。ゆ,驚贔による耀劉があってはならないことでずが、影考に大事な
ことは、伊箪大噸 無'な嫁害・擁穆跨の発驚や藁大を鋳止することであろうと考えま
す。勿論.今 笈の嬬轟はこのことに有用であると磁われますが、この講点をもとに庚
に鮫り込んだ検勧が必鷺ではないでしょうか。

壌の仕鯵.雛壌艦土⑳擬簸が寧嚢でなはないかと篶います。その勉の㌶麟は、中
期自鴛のなかで灘鷲を欝ることになるのではないでしょうか。

勲・震みや薩灘し.繋た競鯵豹鐙講欝や3灘 叢膿の繊海において、社会
に運簿するような黛議タ踏まえた轟難もあることが㌶められ該す。一方で、
ぼとんどの人々が、撫塁織撚 二応じた靴会への箕任性を砲獄して仕琳に

鵠んでいることが漆われますし、この自覚を擬成する風土があるようにも
感じられます。

一

畿銭への羅り鰍み交髭や楓土を把撫することも、より良い霧∴という観点
からは撃饗であろうと憩います。塀葵メーカー、後発薬メーカー、あるいは

その撫 災や総史等により、献況は籔なるのではないかと思いますし、そう
であれば状況を踏まえた的確な施策を綱じることができるのではないで.
しようか。
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3 PMDA 今箆初めて知った 全体的にバランスのとれた内實であり、納柵できるものと漆じました。 1)についで湧騰石からの饗蔵です局・蕨構の簗耀職 灘罵轟滋ム夢一タの震簿が、
雛鵬する倉叢の犠謬}働慨からマ短ぎ.弐黛で書んです.繁嚢タ教い.箪 牽労なとこ

はい はい はい O● に、●●から礒雛し●●年驚登綴しています。嶺初は冨馬荊理議長
の霧代で、鰍合耀緩の簿驚方針に対して非常に好ましいものを蟻じており

辮負全体が何がしかの瓢斑を述べる機禽が与えられたことは非常に良い
ことだと磁じています。

幽

ろ貌食とλ紹タ搬λして載めるべきでマ。舷鍛汐的嫉簸魏嫁舞すべきです。 寮もた.少し野も良くしていこう、錺しい外鑛的簸菊を灘り入れていこうとい
ンについての罎ゐから移う蔓2義で掌.・織翼から窃呂霧考で.1～3簿 から人議疑難が うトッゥフダゥン多き舞磁気の中で、藪え嫁、薦霧戦欝義の人6》鷺の声を総

行われる駿犠では、そのような人材を顎むこと1ま示可鏡です。霧長蹴下についての 〈ための稽爆や、外鍵の人に接するための雛縫硲鯵があり塞した。しか 兄 ・

難羅甥の翼難をや紛ていただきたいと総い譲す。 ・添蝦からの出向者に本当の慧 し、愚近はそのような箪楼がなくなっているのではないかと醗います。(少

犠のエキスパートはいません。深購鑓についての績驚弁磁士のようなエキスパート なくとも醗分擁の蜜内で賞えがあり黍せん)剛 書に、近鳶拶事長からは瑠

を叢いて数しいです。行蔵窟の叢当著の懸籍と不儀銑で手続きを驚溌うことが往々 念が提示されていますが、それを文化としていくための真休的活勤が伴っ

にしてあります。 ・企叢出身君にも礒☆の仕菰に参加させるべきだと磁います。企 ていないように感じます。

爽出身岩は企叢に有利な職獲を下すだろうという予見は蹴灘、です。望謝簸と澱任
獲を持ち、しかも簸案を知っている人たちが壕羽されているので、暇 轟企糞にとって
は逆にこわい存在です。 一

'

し

'`枷,`

4 PMDA 知っているし、内霧も
把霧している

はい はい はい 我裳糞への&毎i躯 難二より、検ユ讐鍍鉱人への縁峯たりが鞍くなり、今後

…誓膨簗立弩餓簸人6}欝議しなどが篶われると簗いているが、仕箪を蟻ける1二鉱 鴛
篇鑑籔鐙」灘ヒ鰻 縫 慧鍵つてい、・

5 P1㈲A 知っているし、内毒も (アンケートの雛綾について)1)の 鍵念が少し違っています。3》4)についても、総拶が燃 噌敏磯 蒸槍ん
はい どちらともいqない はい 1籍灘二驚きる鶉韓が多い毒ラ婁こ繍二蒙す。人轟夢壕やすことも大燐とは思

い雛 然難蟹箋ζ.縫簸護撫 獲聾 療蓋鯉 鮎 蕪購
年末年始をはさんで縫め切りを嬢定いただけると、回答に十分な時間をか
け曽れたか 隈いま

.鎌 混ている
6 PMDA 獅 っているし、内審も 1

はい はい はい

籔i霧 い
7 P勧DA 鶏っているし、内轟も 撚 薬轟、籔療搬嬢諺倉簾と⑳人瑞翼後を霧瓢、にしてはどっか。 は い ヒ はい はい ρ

纏融 る

1

⇒



〆

第6ア ンケート講萱 鐵答全 文一覧表(PMDA)

「

… 畢酷, 餐一7 , }3一婁 ン? 3-3 3囎4 拷

濠織 篶一次提書をご 本提書に雛して、ご慧箆などがございましたら、ご自白にお書きく 総念擾携では5つの行勤理葱を掲げています。この理念の実現にあなたは あなたは あなたは 総合搬犠での彼第について、感じるところ、思うところをご このようなアンケートを実糖することに驚して、ご慧箆がご

霧じでしたか? ださい。 馳 向け,人材の育戴・建篠、そのような人赫が擁力を発鐸できる覆壌 仕縮にや この職壊 この織壕 自窃にお婁きください。 ざいましたら、ご蜜窃にお婁きください。

の整儀や紹織文化のあ9カなどに襲し、競犠を踏まえ莞滋すべきiりがいを
。懇じます録題やそれを泰攣越えるための縫叢を、ご自由にお餐きください

に勤め続
けたいと

を、あなた
の後搬な 馬

か? 考えてい どにも籔
ますか? めます

か?
一 ….「",' 仔"F.'F一'A`ρ ρり叩・酬四}陶 一r一

8 PMDA 知膨ているが.内 毒 犠縫鞍人材の縫馨のための方策が峯十募なように懇じています。競鶏藁募{襲炎翼 はい はい どちらともい 総含機鷹での叢葎は、叢鰹の盤濠を警る8壕 とrζも澱蕊なものだξ:灘蓬織鍍窃絃鍵を顯鵬蔦 、た擦?るζξ1証ても麟 がたいと驚って捌 、ぜ
綜獲壌もていない、

'

界》に穫§数力が多く流れる護喪ζ金銭葱も念め)について.潅外での状況も含めて えない して餐墾、自鷺聾鋳綜:この稔貌 こ鑓攣を欝っても、ます.しかしながら、審嚢 ゆ簸終縫露の夢毒にもていただ紗で蒙と磐㌘蒙す.しかしながら、蒙いた
あ燕い鑛.関心がな
い

嬢諺すべきと考え憲す。また.継縫の人羨総欝として、響生搬働省からの毒洵及び
刃生鷺臓賓への出向について1ま疹葵慧と珍います。特に入省数年の:霧い出向の

スピードアツブもしく1塞i藁金鷲笈との考嚢のもと.ここり.a駕で宍鑓切薪メ、

(繊緩籔タ含む)が入縫してい繁すが.務 癬鯵1こ縫灘するユ壌{簿人驚が鷺

1ぴこξ縁由の轟うに毒るのです毒書
.護驚纏禽驚τの穆叢と餐窄、薙簿繋で

驚叢が甕鍵し蓼甑てい餐い6>が 獲念です.今 後こ¢ようなアンケ・一トを簾

方々については、霧餐・安全対策叢務の粟際を知っていただく上で重要だと思いま りず、かえって絵篠鑑が燐え.鍛毒が霧ちて夢婆嫁蕊でア.《が壌え銭嬉 姦もていただ《懲ζ雛.÷ 欝馨騨雛をも,て墾簸鵜麺叢箆もていただけれ
7

す。 安全対策あるい綜欝嚢が鐸《なるといった灘続な饗簸で綜:な疑こξ:をも, 紋な霧も墜 丁ζフ攣一苧キス←壌雛毒ちろんあってよも、多》てずが、遷携懸識

と驚っていた鷲毒ないと蕩い繋ず《㌶縁蟻い人縫が寮金憲簸轟霧驚を騨う であ編≠轟》蒼えやすいの解 客ないカ、と霧い饗す〉。
こな¢}黛譲讐夢繊雛しても、なだ:嚢たいです》.

＼、

また.か たや鞭憂が鍵か㍗な攣簑変簿簸に簗薩を薮い叛霧金1;嫁羅鷺の
彩憂雛が燃夢と象 、.かたや÷鷺な親驚をξ箆鷲いても霧鰻後鵜第驚しな 階

L

い鐸作薦が驚類た爆含に一力的莚こ譲鱗嶺母撚を葬緩丁る簸民の舞姦《マ
スコミに灘おられている藻曾が多惣こ轟ると穫ひ蓼すが)1二ついても、変え
ていく必獲夢蚤ると考えます。承黛鱗窃譲もれをデータから敏どうしても予

層

測できない蘇簿用は灘勧、そのよう獄茎纏獲の糞難が欝されないのであれ
ば、薪藁の簸認はできません。もちろん。予羅霊轟難残…琴が糞簸もたとき
の対応については蒸運に行わなければならないど零えます。

ρへ、L、
、

'

9 穿細A 知っているし、内容も
把幾している

オンザジ霧7の灘が大きすぎるので纏なひか.研修をi発震してほしい.人鏑が壌え
ている今.鞍 内においても、鰯 ¢篶鷹.縦横のっながサが簿も、.鶴綴で綜簗に蘇

はい どちらともい

えない

どちらともい
えない

感繕きれず.霧 鈴の気簿ち¢みで廷霧をしてい勇。轟楚¢絵菰がど轟1釜
ど現在の蓬騰駿場に縫に立つてい塾かわか毒ようなシス予ムが歎もい。

い。過表の多くの敬鎌が人の驚簸のみ紘薙っている。獲箏兜も.効黎の叢い霧繁をL

行いたい.鶏孚簸稼毒嚢と、レギュレーシ暴ンのバランスが㌫》蔭鍍鶏なるようにして
欲しい。仕事が多すぎて、今拝し付けあっている状態。もっと心に余裕をもでるくらい
の仕事獲にしてほしい。

'
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r
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、
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沁 P購A 鶴っているが、内霧
は纏嬢していない、

特にありません。 はい どちらともい
えない

どちらともい

えない

横々菰幾嬢・紋茨のなかで、韓を鴛漿亨べ妻な紛か.鍵紙するζと嬬とても・繁鵜葡も燦 望ん.

難しく蕩鷲てい案す。 1
い{た

11 タ鋼DA 鯵っでいるし、肉容も

控霧私ている

〔

纏3農嬢1欝 磐篶ともて霧螺で肇るが.すべて笹溝総きせることは霧窮で1緯いと
鰍 、驚す.κ.蘭 紛 授霧賛壕餐購 製二したうミで篇 ζ霧こ案驚マること嘉泌嚢だζ
鷺います。そのためには綴縫の脅後繹}齢り方にっいて轟紬 叢の簸叢が撲孟されて
いますが両者メりット・デメリットがあり、織桑として現状のままになりかねませんので
翼儀体鍵タ明確にして両譲夢記ではなく鯖論を出すべきと考えます。
提欝をまとめた方々 は国民の生命及び璽鷺を守るために意欲を椅って働くことので
きる倫理縫を持った質の高い人材をどのように確保したらいいのか、育成したらいい
のか、どの㌫うな簸譲だったら良好な嫁鏡なのか具体的に提言されるべきである。
鐵炎の慧髭を聴《1二しても理懇繍をいえほきりがないと思います。職黄のモチベー
ションにも差異があり、例えば研究施設を併設して科学的研究ができる簸境が望ま

醸こある轟うに糞禽性や荷簸繋につひて融撃釣嬢滋1識拶も籍的建な購慕拶ぞきる
素うに掌るた論に紘穀繋の導遡矯麩を内鯵6り掌会驚に夢鵜するこξに㌫蓼霧嚢韮二活
かずζとが.綾蔓と書え驚ず.しかしながら一寒で紘よ導安全る:銑藁叢簿をより率く医
療綴場に届げるという漿命もあります.そのためにはPMDA¢役割を明確にして国
の実施する叢務と1ま燈かP騒OA傷叢務を明確毒二して科学的視点での判断をするた
めの護壌とすることが必要。また馨藻貌爆における認知度を上げるためにはPMDA
豫義のみでは莫裟できないので、医療に撰わる方等への教驚等有効な施策を国が
嚢任を持って実施すべきと考えます。また、5)にあるように過去の多くの教訓を生か
し、社会に信頼されるように察務にあたるのは当然のことであります。

` 鷹が蕊繁鞍籔し携承するべき箪鎌について鱒驚がか臨轡丁きる.雛 霧考
が多いので.藪識 としで嫌とんど簿鰍 εと就 文瑠畷 纏するこξ:多燦 ってiで繋義禽娯,て案驚す塾擾婆があ巻か疑線3マレ.アンケート縛 赫 鵬 こ
いる。そのた勧独窮燵が発郷でき雛 嘘粉 もある.鰻人を糞撚 麟 瓠鷲 、;きて叢熱を轟《舞ていただきオ碗媛を嚢榔犠・ただきない嚢ひ嫉}《に雛霧
るにもかかわらず懸滋、獲銭鱗籔鷲が多い。戸繊 綴蹴 姦の箏を簿鴨 こ

とが多く簸鐙裏稼勇掌舞的竃㌶務が多い.鑑ξ:一像であるなも壕繕幾を_`謬 々の鷺藻を鷺くことも夢考1こな毒と馨いま亨。
元化してすべて犠金で叢範もて灘寒公籏姦姦み紛難姦とするべき。《舞蔓
相反の麟簸る籔簸できる6》で綜奪いか}そ¢》驚襲漿豪轟禽鯵蓼ものを磐
る必萎纏無いと慧い騨.敏 蓬が費蓬多縛って鯵簗マべきと霧ひ霧す。)
独ユ讐敏鑑人ξ:いうζ:と:で穣藁がで饗驚から簸もい簿マみら欺勇ことには

抵挨がある。こ¢う毅触霧黎を驚舞するべき。

・★宇の魏灘二簾寧勇級鞍を簾磯亨るた勧的アンケー}類嚢の夷うなるの

i霧欝綴襲簸禽や霧儀糞燕禽聡穆 な々驚鯵嚢燕禽も薦攣籏す。それらの

しい等 個々人簸があるのでなないかと思います。与えられた媛塩繧う中で提言に沿っ
た慧識を持って霧査等にあたることになると思います。(提言は構縫的で総花的に
なっていると恩います。優先順位や工程表が示された方が騰黄としてはやりやすい
と恩います。)・

f

12 i費㎜A 脅露靭めて知った 導藝簸な矯徽絹照漏.嬢 酬々 嚢葬霧3三署渉多く.欝々 余瀬撚 になってい
霧亨.しかし.態脅繊罎て幾貌瞬》r》ていくうえで纏.縷虞のこと影εζ家ぞ褒鷲に考

纏い はい どちらともい
えない、

鴇ξ艶箋穫々なことを簸瓢.考 蔑綜がら讐務をし,ている磁で、こ雛ような織
員鱒人一人の鷺舞を碗べら薮る轟うな縷があ数霧婁いいこと芝ξ思う。

えてあげら姦ξ瀞ξいうことが雰駕1二裳壌だと線っていま顧 鍛轟鈴ζ鰹糠伽翁…軋
族や鑓磐難§切ことのように考えら姦る毒う艦慧擁力も磨姿になってくると舞ひ宗 、

す。患蓄6きこと多6}透に繍 謁 ことができる毒うになるためにも、繊夷と窯5筏 澱や
交流、医療臓鑛への鋳綴や夢爆切緩愛がもっと織てたらいいと思います。新箪で入

o

r 社し、医療機鑓での綬駿がない新人は、医擾環矯や患者のことをもっと知りたいと

1
思っています。撒で態じることができる場があればいいのにと愚います。

一

1

2

も.

悌

、



籏6ア ンケート調査 回答全文一1覧表(PMDA)

終} 1-1 1-2."'F`嚇F 2締_ 3一書 3-2, 3-3. 3-4, 4'

議駁 第一・次鍵鷺をご 本擾欝に驕して、ご愈箆などがございましたら、ご慶滋にお擦きく総舎搬鑓では5つの行勤遜慮を懲げています、この理葱の実環にあなたは あなたは あなたは 総舎磯撫での仕壌について、感じるところ、思うところをご このようなアンケ廟トを実施することに関して、ご慧見がご

霧じでしたか? ださい。 簸け.人越の霧歳・磯擦、そのような人欝が饒力を発簿できる覆壌 仕纂にや この職壌 この職場 融 熱にお婁きください. ざいましたら、ご自由にお婁きください、
の箆濱や総織文化のあ9方などに驚し、現緩を踏まえ箆線すべき琴がいを に難め続 を、あなた

糠題やそれを桑り越えるための礎霧を、ご農由にお轡きください。.懇じます けたいと の後叢な
一 か? 考えてい どにも絵

ますか? めます
か?

「

13 PMOA 笈っているし、内容も
・岬・門.側7… 「'瑠・rrゴFρ卿 闇,明r解叩卿 鰐"ゴ卿榊 ・ド.画'LLF'"'「rF'一 一㎝"「 「「曜 　 F〃「ρ`'μ解ρ… ゴρ'り「「「'卿榊'騨 「'F備「'

講一嫁鍵竃は惣槻礁鵜.製 燕禽縫、董『『娘に篠るリスケ娠繕の艦譲と儀義鱗難轟欝 磯犠簑講織蜂の憲轡織豪幾の遷力膨獄では籔く霧われます。綴員の滋致を姦める はい どちらともい どちらともい 職員の意識をより嵩める効用もあり、アンケート臭施はよい。
拷霧している 儀の雛響.行搬が綴纏丁ると1いう窯縁決定薯締わなかったこと瓢叢繋鱈零驚鎌があ 必嚢がある。(3-4も 含む) えない えない

ると鑛壕している。しかしながら、簸壌簸張銚に紡止できず、その媛震タ纏大したこと
は立驚を含む行鍛の鍛任であると考えられます。また、檬擬礎雛、髪護会社におけ
る国への嬢熾鍵洪に係るよ9駿い法的なしばりが求められる必饗がある。麗言にも
あるとおり「簾書霧発紡止のための護鯵簿を解韓にすることは不可欠であり、薬事
法に衝記する等の藁霧法の見直しをおこなうべきである。」ことに大賛成である。

14 PMDA 今回初めて知った 肝炎、町V購の痛家しい蘂憲事件は決して慧きてはいけないものと考えますが、簿き 礎橿の5つの行動奪念はどれも非常に重糞なことであり、あたりまえに実現されなけ はい はい どちらともい 槻構の業務は国民の徽療、幸福に直接結びつく大変重要な職務と考えま
てしまった以上、教訓として生かすべく、搬纏的に諺鷺し、讐籍慮を行政、医療鍛 ればならないものと考えますが、私の印象では繊嬬はまだまだ発展途上にあるもの えない す。だからこそ、常に上を目指して努力すべきと考えてはおります。しかし

関、載籔企叢等総合的に論じ、今後への提言としてまとめられたことは大変意鍍深 と考えます。一壌験鱗を懇紅ているのは薦本的に業瑳に対する上で必要な難識を身 ながら欧米と比較してもまだまだ組綴としては朱熱であり、発籔途上であ
いものと考えます。 につけるスキルアップの搬嚢が磯られていることです。今宗で私の繋壌墾た叢穆は

伽 丁
るのも事実です。但しここ数年で審査部門、安全対箆部門の大幅な増員

主に婆査ですが、妓毒霧がいつも霧和状鷺であるので一人一人に余裕が領く、目の があった二ともあり、今はまだ準繍駿鷲で成果に簸びついてはおりません

、 轟rの廷㌫をこなす譲?で 癒日が遜ぎていきます.また、ある綬旋凝い奪門性を持っ が、纏簾に良い方向に碕いているものと考えます。藩段、とにかく忙しいも

養人材をサクルートしていると窃こと襟のですが、なかなかその導弩樵を窯拶する雛 ので窮牙¢仕箏について客綾的に～;える綴i盆はありませんでしたが、この

金もないと鰍 二蜜す.なだ、遷犀敷勲プ回グラ.ム嫉嫁々に鷲実しており、少しずつ良 ようなアンケート{舞綴翁を与えて磁き、あらためて嚢蔓の銚い織糀である
い方向には向いているものと勘えます。 ことを藏晦し、少しでも成長していけるよう勢力したいと謝えております。

、

,一.-■

げ

.

15 PMDA 知っているし、内霧も
把壌している

・第一次礎占ということもあり、鍬叙霧三が多く、方向性を澱鰻にできていないという

のが第一鐙黛でした。
とは礁濁と趨えるが、…轟鯖の決定を今日麟雛燕から批判されており、携鋳の決定の

}「

魏姦の覆穰の叢罎をこなしているだけでは、患鵯と撞する機叢がなかなかないのが
・過去の憂欝の護畿として、医桑晶行政の不作為があったこ搬 総であ・る.蕎勤跨念タよ9霧翁窃ものとするために纏.磯 嬉約であっても}議轟と

1艶騰 纏禽タ簾蓼学ることが戯 、とろ荒驚す。艇えi瓢人第桑驚により長縫驚簸域ば.

はい どちらともい

えない

いいえ ・搬横綴負のワークライフバランスは灘しくワーク側に偏っています。職員
の増員が行われていますが.要求されるレベルも商まっており、1人当たり

の柔務裁はそれほど変わっていないと思われます。撮純な人員増だけで

アンケート実施については特に奥存ありません6本アンケートにより、「医
藁品行政の現鞠 の現状について、少しでもご理解1録ければ蟻いです。

蒜譲・壌勢が麟鯵でない。幾瞬のdecisiontreeを購鍍にし、今痩、同梯の物鰯がなさ 1驚鷲雛ま汐憂蘇簸としで欝彪・霧…藻搬磯二攣瓶したり、欝に鍮貌驚の徽難驚タ機磯 はなく、叢鷹の雄琳化に向けた盈簾簸蹟・制度改:革が必要と謝えます。な ,畠

れない鳶ぬにはどのようにすべきか、議壌が必i鋒と劣えます。(もっとも、これは行敵 雛轟ともて綬講す篶雛タ壌鱗すごξ}に轟り、綴者の餐がれた状俄←より舞縫なものと お、縫登轡 総》焼犠を金うするためには、展麟難難罎は致し方ないか。

磯が繕うべきものと考えますが。)・ゆ,戚品行敵の繋喫礎 幾磯鷲等の雛纂には繋 して娯鶏ることができ、それを海に、日々の叢籍によ移鍵む二とができるのではと劣え .騎に謀長嫌ξ纂嚢縫・講査綬:)の織舞㌶所憲叢確が災中しており、霧日

峨です。 譲す。 の驚残蒸穣タ余儀なくされている鍛双にあり霧す。講長級綴負数を増やし

1

て鼓しいと思い譲す。

、

轍r一"

16 PMDA 知っでいるし、内窃も ・磐笈企簗出身擶の港鯖筈、広い耀験を械った人材を確鷺することが必灘。 ・行敵 師 携欝蓼二立って騨墾を弩うことが趨携となるよう短の鯖繊との交流、観毎など検' はい はい どちらともい '

把掘している 繍娩のあり方についての2撚(A塞 、B案)については、媒門性の忘い叢猛であること 討すべき。 えない
から、鱗職のあり方にとらわれず、必要な人材が硫保できる体制とする必斐がある。 陶「

〆

巨

17 PMDA 知っているし、内容も
「 はい どちらともい はい

獲掘し い
}澄い

嶋岬 岬・一

18 PMDA 奪蕊初めて知った 噂 轡葦敷務署あるρ繍議ぞ蓑ま、2～3難 鰯二綴壌タ難撫するジェネラリスト轟鍼法は
不轟幽。籏霧綴タ倉勧タ離くとも5～フ礎饗.一一つの耀蓼二嚢移させる紹纏欝綾てある

はい はい はい

ぺき。 ・雛張銭笈多㌶めな炉こと。タクシー・券を矯止し、勿莇葎でに擁璽させる。充

分休養を搬り、集中的に磯く休制とする。 ・管珂:目竣管拶タ解駿に。年驚の計蕊
(;i起行詠磯 と3年驚～5年竪の駿力墾発(籏待する辮衆臓に向けた)計疹のi鵡織休

!

制で。辱毒に管蹄斑については、柑対灘歎各雛絃ごとに、優・痩・爵1`・不段など一定の
寧(竃0～、20`6、戴践、2αも、{〔鴎 で分魏し、騨蟻する。)。騨偽項図(先見性、綴細力、な

冒

ど8亀を鯛示する。'

_一 ・噂h嬬 獅脚脚馳一 ゆ`噸 剛騨嗣騨'「'榊"

19 PMDA 知っているし、内審も

把霧している

諺蝶魂藩蕊譲蹟琴が難綾に示凄れ、鉱薮贔弩戴に繍力ながらかかわる霧として
も煎めて、餓識歳艦の必嚢性.琢煮に立ち撫ることの驚嚢密を膿識婁せられました。

優§蚕人唾力鰺傑や、鍛二簸鍬3携掌・簾箪嚇簾窃灘讐諺二よる蒸往な醗騰 の
鞍農.義い輪霧総タ纏錆し窮蟻するために纏、裳 人々の簸識や特難だけでは猟,
い雛が葡り.鰯織の葬驚離簸が賓露し譲纏なものであることが大事と思います。

はい はい はい 総合磯橘の榮務は、安全・救済・欝査ともに「人の命・健醸」に密援にかか
わるもので墾要な仕箪であり、どのような郎羅・担当であってもやりがいを
懇鉱るものですが、昨今は「狸浩」という言葉の一括りで物事が論じられる
ことが多いように醗います。

、

20 PMI)A 知っているが、内轟 はい はい どちらともい

えない
、

は杷騨していない、 一
る些、強;繊 .心箆{オ'

3

'



隻

第6ア ンケート調歪 回答全文一覧表(PMDA)

蓼' 肇柳1 蓼'・7 2 3'・ 響 8-2 3榊3 ユー4 穆

麹臓 篶一次擾麓をご
霧じでしたか? 諾 騨 して・ご槻 などがございましたら・ご舳 に搬 くi舅灘 騨1購繋疑魏議難毅蒙

あなた:は
綾事にや

9が いを

あなたは
この職壌
に勤め続

あなたは
この織場
を、あなた

総合機撫での徒蔀について、感導るところ、患うところをご
含窃にお書きく慈さい。

に の㌫うなアンケートを実糖することに翻して、ご慧髭がご,

iざいましだら、ご自…難にお書きく菱さい.

灘麺やそれを乗9越えるための捷藁を、ご自密にお讐きく蓬さい。感じます けたいと の後鍛な
か? 考えてい どにる勧

ますか?. め家す
か?

ドF

・酬F「'倫榊FがμFr槻F卯,ドー 一 一,rPr・FFF'F伽

21 騰鐙A 知っているし、内霧も
把握している

ご擢轟に蟄し家して綜、窯捌二私たちが§指している目榛と叢じ艇点と鰍二ますの
で、轟叢む魏適切獄肉容と醗いますが、1点儀になる点があります。「鋤医藁轟行政

i総倉機嘆では5つの行動理念を掲げていますが、この蕨鋤理念を鐙銭できるほど慧1織紘していません
。では、そのようなことは考えていないかというと、それも簸いまし

はい はい どちらともい
えない

現在の卿紛 讐篇について1乳欧灘二批して人数鰍二嶺騨ながらも・難
査の質やスピードを同等に像つた轟.一人幾た%}絵鷹薮藩多くな蓼.嫁

壌窒蜜のみな寄んが.総舎搬嬢の一纏裁から轟慧慧を驚妻たいとして、ア
・ンケー郵して議き、あ智1がたく恩い憲す。少しでもお擾1二立て嫉藻いです。

、

を握う燧酸の今後の在も燐の②医薬品鴛致縫織の在り方について」で欝磁婁れてい
る藩嬢鰐激での考え方ですが、ユーザーフィーとして嫉うべき点で、安全薄策の鍛源
だ秒鐵嚢簗燕で良いのかということです.企叢からの資金でまかなわれる霧釜繕繕
で本婁に良いのか疑問です。欧米でも霧蒼費用は企嚢からの手数料を取ってお響ま

て、医藁轟霧搬に携わる雛壕鍵簸は、みな、「患者に賄裏とされる医薬品なのか」、
ξ臨藻褒壌で必妻とされるものなのか」、ということについて、その静掻のため、リスク

アンドベネフィットはどうかという慮を.科学的知見に基づき霧繁するということを柱
にしてこ霧資を費・影ていること雛燐滋いあ攣ません。この種が譲くては、我々が霧査

力的にきつい日々であること纏馨め馨せんが.こ魏像篇のや嚇{いの:え蓼
さで、なんとかがんぼれています。環蔓、総奮椴壕のマンパワーの強働
を実箆もて議いてお秘蒙すので、今後、仕霧6壌 が獲減でき乳媛、環登の
震を保ちな渉らも撫霧なく鷺苓がで妻るというこ之で.幾菰雛やりやすくなる

すが、や12:捗.箆鷺もかな》の琵壌でλつていると弊き婁す.審嚢窟が金裏に纏慮窺 を讐r}て塾塾雛霧纏ないと露っても逢言で嫁あ緋茨せん. と期待してい馨す。

く鷲黛を露えるようにずるた鎗にも、企藁で{葉なれている繕纏で綜.今後、総嚢磯磯 そ¢ような鍵雛鐸讐掌でマから.穣乳蓼ま.客繁窺ち金わ鴛蓼こ表§いて.磁煮ρ》ためにな
'

から企叢へ2り発需夷が襲くなるのではないかと危嬢しまず。 るのかという烹雛←持った.瓢 掌鈎に憲しい嚢箆であれ緩,鋒搬襲鴛等に縫儀蒙く、
議譲無く発麓でき、その慧見は通るという矯震ですし、繍勘 た葱発嫁鍵え上司であ
ろうと管謬識であるうと総対に遷りません。逡場全員の慧鑓が蕩い環饒であれば、
綴縁・文化のあり方綾を繍じるまでもなく、それを当り前として、しっかり実行している
ことが繋箋だと感じますので、今後とも、患者のために婁査をするということを意繊す
る繕耀なして織績する努力は必要と恩います。 ' 、

濃縫としまして1ま、箆壌の緩壌蟄儂や又鶴というより、載毒韓な簸境や慧織だと思

'

います。蓼ず.総 嚢纏纏の疑議雛.鰐 毒攣も7懲考のた嶽 嵩ξ:ひうことゆ貯.霧藻銭の

霧登や欝禽親笈縛r3て 餐移、簸騒っているということタ理幾もて嫌しいと琢い裟す。
つまり、変㌶答》に何か影考えているので絵ないか?と 言ったような苓鷺籔でみられ

たり、鱗驚後に副作用等が発生した時に、毒査に対して後ろ向きの評櫃《働えば、市
販後に発生した副作用だけに驚窺して、開示された資料をチェックし、「欝嚢段階の
資料のこの事象から、市薫後に発生したその副作用は予測できていた」などといっ
たような、『テストの悶題と答えを見た後で、教韓轡のこことここを勉強しておけば百

f

点とれたはず』と言うた話に近いよう鉱、後ろ向きからの評働 をされて、批判するよ
うな体制簿があっては。いくら理念を欝r》て頑張って転 心撫られてしまい家すし.そ
の素うな縫壽では誰も霧釜を行う慧欲砿わかないと患います.決もて甘やかす斑壌1
を作れと露っているので雛なく、競鞍の縫綾が繊識を高く特っていることを鶴ってもら
い、偉顔して欲しいということです。 なお、日本では、医蘂品の蓼簑について国が訴

えられることがあることについて、FDAやεMEAの方々からは、「選薬品を綴発し販売
している企業が訴えられるだけでは簸いのか?止 か、「そのような震境でよく蓼豪で
きるな。」と、言われております。やはり、免嚢されない日本特有の話なのでしょうか。
欧米のように、そのような面からも環境整備していかないと欧米と伍していけないの
かもしれません。

22 網MDA 今嘆鷺めて知った O●.● ○.この提霞は知りませんでした。今回初めて譲ませていただきましたが、
滋澄の竃簗叢弩致の反省に器ついて今後のあり方を提雷されていて、有葱穀なも
勇だと薮¢ました。

タ猟)Aでは、磯修や鯵翻とのさまざ憲な形での交流を遜じて、人材畜戒が鰻われて

いると慧います.た 瓢、幾秀な人魏の纏篠1醸、う獲で嫁.一 般鯨な鍍議ともで触 法
二鷹汝いうような箋紡 をさ薮{い るよう鎗ξ:ζるが.簸 か繋建なるので綜離い望
し轟うか.穣譲を欝㌘た懸 な人秘を縫穣、霧裁掌る烈離こ絵、その無釜と雰る罎綾

はい は:い はい
、

●○薮じるこ～=纏.雛驚ξ:いう縫織驚懸ゆえの機勤驚「騨.霧 繁・蒙愈纏

門の六燐ぢ場燕についでも.瓢雀で雛考乳ら義ない二乏てあ攣.縁磐驚の
育虞という姦ぞい 轟辮為纏、塊法とも、う灘懇が銭遜だと:慧い繋㌢.

礎簸磁簿生搬鷺携敏愛嬢鑑霧えξ鶏と"ご軍が、蓼獅 謬〉葱舞驚無羅、鰻鱗
亨母ζと拶.多 く¢》攣懲を憲む蒸滋の一つ讐あr》なと恵ね敷る¢で、今笈
範ような機禽をいた堀1サるとよいと愚かます。

を長嚢約にi震獲した驚で藩欝もていくこ:ξが澱 であると慧い蒙す膨灘灘爆勢の資
化などにょって、蒙霧に鰯餓が髭議密れたりされないような、蒙力なメ:ンセージを発し
ていくことが慈嚢だと憩い筆す。

' 1

斤

23 PMOA 知っているし、内容も
はい はい はい

てい筑
噛

24 斜織》《 鋪っているが、内容
は把纏していない、

知っているが、内審は十分に把握していない。 すべての部門において、精神的、経済的、空間的にも余裕をもった事叢憲欝ができ
る状況の緩簗がすべて穆鍵になると考える。

はい はい はい

続篤齪 硫
一

25 i鋼畷)A 鴛㌻ても、るし、.内霧も
把嬢している

嚢蕊の藥纂行鹸上に譲攣があったことを踏まえて作成された提欝であるので、今後

霧蓑ざま零麟題に潅面した瞬(及び、そうなることが予想される場合)、醗縫的にアップ
デートされるべきと考える。

1鰍二雛鰻し.灘 、奪穆篶繊を餐する人躍が、よサ多く活窪で籍るよう、必擦に窓鶏て
讐蒼箏癒げも耗るよう蓼難麟であって敬しい。《聡嫉に孝海はないが、鐵が簸土でき
れ繧¢欝よいという椴点で)

はい はい はい
纏綬駿拙気鱗 、こと1誓あるた緯.舞 驚こ鱗攣がいと続禽簸が薮蚤吻麓拷に

お紗る灘繊磯鍛綴驚象撃上が攣、穣鷺9讐覆螺が審移潔霧r診てく姦ることを
灘う。

バーF壕 逡もあるかもも鋭雛 、拶、蓬藁姦の霧嚢蒸稼綜.総 禽嬢讐縁勢で臓 鍛蒸驚¢㌣多ベーションを載 できるという慧諜で、霧簸縫で薦9、アクケ

iセントをつけら鉱ると考える。

L

'

26 タ蹴9A 今獲夢めて鰭った 外熱の力から、このような提言をいただくのは非常に鐵重なことだと思います.
はい はい どちbともい

えない

1霧切な増舞により、織甕一人露た移6》儀擾を鰻滋私て疑もい。ただも、縫

用に当たっては、コミュニケ四ション能力を持った人㌶を鷺んでもらいた
い◎

、

`

「

「

「 ・1

_　 はい はい
27 F獄DA 簸ゴてい磯も.湾毒も

縮霧もている
人類命議蔓茎が蕪 滋講 っている雛て.芳藤二鍛葉が綴る灘 臓㌶趣 登・く
ξ1鍛織 」臓,られ雛、と貌う.雛薮について1蒲:る儀 審嚢する繕1;饗纏したも轟》ξ
なっているが、もっと広《織鵜 簿ず級 への購 ¢嚇肪 獄;雛 せるべきと航
る。

一一ゆ晦 菱夢挾 畢バイ
スラグφ犠聞題については、霧貸擬個々の叢の陶上を早懲に進

鵜。緯篤藁みにし猟7叙 ㌶ならないと5驚う.審☆舞にr>継て㌶.レギュr弊r∫一サイエ

ンスに暴ついた霧糞を籍っていくこと雛欝然{鉱:とと考えるが.それと紘舞鵜霧脅国
⑳舞貴も溜えてもらいたいと綴っている。

はい

ρ

F　 … ρ㈲`'一P

28 多3擁、《 今鍛靱めて知った
はい はい はい 非常に舞鞍{身簗い響穆であると霞負している。隅渓⑳安全な繊蔑蕩ご窪穫

用のため精・一緕拶ん球微;い。
ヤ

「.

㌔

4

、



第6ア ンケート護糞回答全文一覧表(PMDA)

節 L 卜2 …噸 碑一 2 3一 3-2 3-3 3-L 4

断鷹 第一次縫餐をご 奉鍵露に鶴して、ご癒箆などがございましたら、ご毯由にお婁きく 総舎搬犠では5つの行勤理愈を癩げています。この理念の実現にあなたは あなたは あなたは 総合椴撫での仕零について、感じるところ、思うところをご このようなアンケートを実施することに関して、ご慧見がご
霧じでしたか? ださい。 向け,人鞍の霧絞・鑓録、そのような人纏が縫力を発鐵できる建境 仕事にや この職壌 この繊壕 §由にお璽きください。 ざいましたら、ご自由にお密きください。

の簗鱗や総織文{ヒのあり秀などに擬し、環犠を踏まえ寛穣すべきりがいを に納め鎌 を、あなた
隷題やそれを垂り莚えるための鍵箋を、ご愁 蝕にお婁きください。感じます けたいと の後窪な

か? 考えてい どにも融
ますか?

一

めます
か?

29 PMDA 今回初めで知った はい はい どちbともい 社会からの期待の火きい機構という組織で働くことにやりがいを感じてお
えない り、その期待にこたえられるよう努力したいと考えております。

30 PMDA 知っているが、丙霧 雛疑品費数の饗鍛が捲穆されていた。また、過去の護憲の歴史と向き合うために この礫言にある遷移、選藁食品驚と総金磯壕¢驚儀については、続金も含めてあら はい はい はい 企業や医撰饗係の方 と々護に面会し、お互いの意見を伝えあえることは
は織壌していない、 は、この磁欝を糞雛こ受けとめなければならないと思った。 ゆるゑを穣討する繕翼があると縁う。また、茎立菰鍍や薮裁驚との夢蕉も重藁に 大きな魅力である。綿撮を再縫しても、機構の目線は失ってはならないと

あるいは、関心がな
い

なってくるであろう。 思う。

31 PMDA 知っているし、内霧も 患餐の立壕に立った箆務の遂行が重萎であることが再㌶鐵できました。今後も簸重 穣婁箆における審査、安全対果簿は強化している鷺穫なので、公務員叢での話橡の はい はい はい 霧切な襲薬品、医薬品惰報を蓄積する仕事なので、大切な業務であると 意見を出す機会を設けていただき、ありがとうございました。
把機している 視していきたいと思います。 定員概綴等逡化と逆行する様 な々饗猿があり、今後の体制強化に慈影饗を及ぼさ 考えています。

ない仕縫みの検討が必要と思います。

苫

32 斜麹IDA 簸っているが、内奮 俳磯強:化として、緊急かつ:え壕怨灘織が磯5さ れているが、ス務の犠秩性から、即
帯

擬 戴、ρ綴嫉が舞鴛鰯が行うべき弩鷺雛撹蜘も繍嫁した舞騰を行っているが、科学 はい どちらともい どちらともい
一

箆残にやりがいを墜じる一方、不正膿な殖轍に基づくマスメヂィア等によるアンケート結果をどのように活用するのか、目的が不明確で、回答をため
は把媛していない、 戦力となる織員はいないため、簸礎風の負祷がりr常に大きくなる。したがって、人艮 的椴点に垂点を雰いたP畷】Aとしての鯵簿な獣野、1確会纏翼等をまとめられるよう えない えない 批判的な報鎖等がなされ、また、その反論の場も眼られており、くだらない らう職員も少なからず存在すると憩われる。協力を依頼するのであれば、

あるいは、麟心がな 増加は計蕊的に行うようにすべきである。早急な対応と、中・長期的な成果とを壌潮 に、PMDAと揮労省の役鱗を明確にする必要性があると感じる。 点でストレスがたまることが多い。 鼠終報告での反映がどのようになされるのか、具体的なイメージを持てる
い して議冷すべきである。 ように工夫して頂きたい。

承誠霧査手綾毒の部会の実施慧義は疑問を携じる。専門纏議と圃楳の役携と思わ
れるため、その役割を含めて必要性について乙肖湾されることを耀みたい。

D

,

33 PMDA 知っているし、内害も
庁 鼎 噛

ム鐙、塾薮拷窯え,膿舞て箆ダの轟驚がなひよう;講☆に黙たっていきたいと繕じた。ま
一

人麟綾撫二ついで敏、以等の」撫に難簸があると考える。 ・績霧蕊で上蕊る袈鎌企 どちらともい どちらともい どちらともい 霧巖⑳スピードをかなりの負擾を鷺いられながらあげているが、申縞の件 儲名のアンケートであったとしても、職拠の本`欝はわからないと思う。

把壌している た.駿葎の薮鐵縫窯鑓おいては、緯簸《鼠鍛鯵鴇の利趨紘より、灘纏にi鍵ける日本 畿が薪合耀乎て轟ること ・駕毅の礎金が壕入されていることから、攣頽拶鑑が えない えない えない 鼓が増えればその負担はいつまでも減らないため、無蹄が生じる。畦噸 か

人亨一タσ}鐸が減少ずる蟻角に為9、これ窟て議上に箪饒実穀が壌すように懇じ 少ないζ懸とんど徽い)こと ・天`摂据 から犠立行敏法人¢》峯曇論があることなど ら12ヶ月で燕㌶という自磯が薙{芋靴に罐げられているが、三Ψ成できるかは

る。企澱との纏霧においても、拷簸共周燈鋳を利荒した鶉、臼激人でガイドラインを 31纏をうけていること ・かなりの業霧晟があり、爆性的な長時饗労働が存在し、 不安がある。また、12ヶ月にした場合に、申麟されている品目は檀数ある

籔たすような畏離敏与時等のヂータ収鑑をすることを、明文化されていないといった 糠鷺驚で退繊する人材も多いこと ため、ひとつの串菖酉にかける実質の審介期朋は現時燕と比較し、紙少す

理繊から、難色を旗されることも多い。本綴轟においては、この点についても考えを 以上の点については、対応可簸な対策はないと考える。 ることになってしまい、安全性について十分な検討ができるかについても

驚戴して頂き、また、本鐙轟を英訳することなどによって、日本人におけるヂータの 不安がある。

必要性についての方針を示して欲しい。

一 横 　
34 PMDA 知っているし、内容も

擁纒している
鷲雛妹篤蓼:・蒙8の 株菟議興捜の瀦懸復鏡に鍛欝があるξ:ン紙しているゐ《.鉄桑
品弩敏6》驚漿・乙磯 槻矯1ヌ弔驚携魏、銑藻繋漿舞糞む)をさらに携3賓織類として
矯霧して.驚嬢㌦華磁鼻することにも鷺織に簸欝があり、や撲した行盈に繋がると懇
い壌サ.駕 餐全仏で螂 艶に議論すべき燐霧と驚い塞す。
翼驚舞議の嶽灘解まりカ=安 全卸簗の難漁についても、銑蕉癩・犠協磯器の袈蕩
琢ノ・により制叢を生み出している袈薦企渓等の鴛轟壌売叢者から箏出させ難うべき
aβ分もあると擁います。ただし派講礒資・安全対薫について、原綴を那出している餐
桑企筑郷から諺饗をうけることなく中立・公平に業鍍を遂行できる休制を持つために
工夫する必饗があると恕います。
人材窟戒:ひ 。療離壌者・袈藁企コζ艶艇者・医汝行致擾当者の人材交鷺1二ついて徳

明性を傑ちつつ窮鶉とし壌進させることは、本領域全体の礎事物の質を巌めること
に繋がると思います。また、稿締的に海外の規制当局に人材溶遇をすることも重饗

総合纏嬬て嫁.滋 篤緩傷脅鐸驚を纂えた銚礁煮嚇.鑑考翼の多妓にわたる人材が
業繕に纏箪しており、審い簸饗罐多辮ち、携裂日籟て㌶我の製獄を講一にギ玉えて良
心鞠 二巖観していると搬熱壌ず.轡爽の鷺華は、叢為しているその鰯纏の文化をわ
か攣やすく簸アた鋤に鱗交穏もた{、切ξ:鍛い窯す.
承講霧☆の鱗鱗讐:・ 鷹;£繊議きれた雛薦藻噴,壷鍛算は、串議が取り下げと
なった壌合も、それに驚る㌘に窮:多品行政縛纏の人絢費表を毅入しています。した
がって、慕嚢手紀き・霧議の中立性、沸雛性の点から、串講灘り下げについても、可
霧な築講で鱗燈公饗をすべきであると懲います。 ・掌会等から欝出される要望
窪に攣して利益穆反が存在する可髭性もありますので、学会の蒸?終 等についても

利益紺反が考擦されるべきであると思います。その他:・ 総合機隅の試移に携わ
るものは自らも一籔裟として、議民の製鎌が第一という基本的考えや行難弾念等に
沿って湛簸しているものの、「崇知の驚鋳が糟来的に発生する可能性、不確笑な情

はい はい はい ・P醸》Aでス磯 二祷笏する織轟の多くは、PMDAで 独自に媛毒された多建

多織な騨 鱗 糾キつ雛角で濁り、それぞれが一競鶏としての目綾に立ち、
轡念タ念擁1二熱甕を精つて叢繍 二鍵んでいると搬います。 ・ρ麟}Aの業務
を遜して、袈儀企Xは 、鱗溜讐体としての鶏瀞綴勲し憂大鍛韮二桝益タ遮求
することタi簗辮惣発や餐銑犠第…における鞍繍の中で箪複していると改め
て猿じることが多いです。ただしその姿勢を輿くことは、欝利企i渠として存
駿を鐵けた羅争の中で幽然のこととも慰います。しかしながら、低療は人
の生命や蟹康に殿縫 する分野であり、PMOAは 独立行政法人として規網を

適切に行うことによ勝 眠 の欝餓や財産を守ることが可能になると思いま
す。時折、識外の術政撫第で承雛されれば濁内で承㍊されたこととして、
蕨癬糾嘉霧簸㍑にすればドラッグラグもなくなり良いという羅見も拝聴しま
すが、それは空権の放烹であ攣溝鼠の籔撫や財麿を守ることができないと

アンケートをヌ:銑することに鎗して葱免1斜轟にありませんが、公開の方法
については、集撲ったアンケートを集斜して使用するなどの鋼人が特定で
きないように工夫を轍底して頂きたいと思います。

と思います。 報をもとに対応を迫られる」場合もあり、 鰯じます。

犠綴のイ1無に撃儀なく瞬来にわたり対応の貴任を撃われることに不安を感じます。 ・P～10Aでの業務は、滋事俵などの泣.魏を含め根撚や一貫性が萎求され

駿霧雛贔の免貨を海外双制当局と同様に硫鍛する霧雛繋鱗も、導門的な人材の綾 ます。その一方で、PMDAの 雛わる麹寧・雛綾欝野は、日匙月歩の也ので

嬢、桑歓かつ遜第な対纂や効串鶴・鍛驚的な総織鉢鋳を実趨し医薮銑行政に役立
r

てるためにも必翌と鐘い蒙す。

あり短躍騰穐大きく方向鷲の資化や難鍵のニーズや閥心の嚢化も驚きえ
るのて簿携勢つ凌炊な針葛が必蔓獄こともあります。塩磯瑳場の葱黛や
騒念を筑切にかつ鵜纂に穣簿して、よ膨舞民の撚療が蒋効かつ蜜全に行
えるようにする粟軟な仕組みも般定すればよいと思います。 ・1罰内外で
高廼な医裟品・ik療磯器が医煎経済を圧迫する祉会閥題ともなっていま
す。叢事承認と操震溝認がイコールになりがちな鱗向を懸じていますが、
医擁簸済に毅するコストについても今俵議携を環めることが澱要だと感じ

ています。 ・緩叢島窃磯糞は欧米が中心で、白人を中心とした嫉床試
緩萩腰に碁づき鈎学・濃療掌が嚢猛している状灘です。なかなか日太人
やアジア埴嬉⑳鍔 と々しての肉効性及び寮全燃の検割等が欝難な状況で
あるので、鰻麓・嶽窮・台譲篤のアジア¢う難釦と弘織折殻で協力できるとこ
ろは脇力して、日本人を食ぬたアジア姜綴裟での畿探鼠鍛・漉療騎禽等を推
遭して、霧鞘の鷺無の潔滋に役立てられるように工夫できればと纏じま
す。 ・企又や雛体`字i金・愚名窃仏含む)からの串し入れや要盟につい
ても、利益懲覆の視煮や考慮すぺきと思い雀す。

'

5

'

ゆ



第6ア ンケート調嚢回答全文一覧表(PMDA)
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肇碑撃 饗〃2 ン 3一饗 幅2 3卿3 3・4・

r■・'一'ρ ・`醐 　 …

4

続縮 篶一壊擾君をご 本提言に関して、ご慧莞などがございましたら、ご自窃にお婁きく総念機構では5つの行勢理念を携げています。この理念の実現にあな鳶1ま あなたは あなたは 鴛念機構での綾事についで、慈葛るところ、思うところをご こ⑳ようなアンケートを実総することに雛して、ご慧糞がご

霧じでしたか? ださい。 向嫉人材の賓戒・確傑、そのような人越が篠力を発揮できる環壌 鯵事にや この織壕 この織爆 自由にお擦きください。 ざいましたら、ご象由にお婁きく慈さい。

の鰹儀や紹織文駕のあ攣叢などに鑓し、琉挨を踏家え寛醸すべき琴がいを に勤め綬 を、あなた

媒題やそれを桑9越えるための提叢を、ご露窃にお婁きください。感じます けたいと の後鑑な
か? 考えてい どにも勧

'

ますか? めます
か?

、

3s
今蘭A

鰭っているし、内毒も よりよい状況で塗蒸品や医鍮嬢器を患者さんのもとへ罎けるための人材について はい はい どちらともい 譲籔¢働簸犠蟻に藪篠滋響掌る携響磐織移幾r7てひることにつひて,鐵 気アンケート絡饗をもξに讐われた壌契縫饗多ζついて、フィードバックをして
一 、、〃肋ゐ,醐_胴_.__,柳 卿・"層..〃 μ・

把握している は、蒙癩的で専門的、かつ、バランスのとれた息考ができる人材の充実が懇まれる えない を慧鶏てお攣蒙す.笑 嶽の叢菱購二麓いて紘.霧つ癖つの携鰍 こ灘いて.多 麟 いただけると毒いです。
と思います。4 的な検婁考が疹妻であ攣、灘 二.し麺しぎぎ、磯ら魏た嬉難影もと婁二.箏i職,て

諺無タ讐う感籔があ愚ことから.難もさも笑簸して欝攣蒙ず.糖 菟藁及が
医搬搬㌶妻二霧して鑑:.霧髪漏人一入1こ。多蜂鉱縁いや考鑑力が毒るζξと:
怒い討 が、姦燐な携報燕嫁翻駕、.簸儀の攣スク簾霧が考ラえ海 託と綴ひ

1

ます。欝倉織嘆で6讐叢務を避もて、人々の健薮㌶霧苓でき鋭螺:簸いです。

く

3§ P継DA 知っているし、的容もこのような援欝1ま建擬的に行い、今回は特に政権交代の直後ということもあり、国民 磁轟が窓髭を述べ易い窪壌を犠簗することが緯綾への7イードバックにつながると はい いいえ どちらともい 賑しい総縫であ犠 難々な霧犠幾毒ζ轟るξ1ころだと驚い霧す、爽髪の議る 建簸鶉に讐い、そ勇縫契がξ1のよに&険 されるかを晃欝ら慧ていただき

搬縫している を中心に嬢報を発信していくことは獲婆であると考えます。 碧います。また、競爆制壌が年々充実してきていること嫁ありがたいです。 えない 叢灘こや》がいと裁叢を薮雛蓼㌻,辛6う織で黛鷺が磯いている鶴¢〉懲韓で
、

饗す。
は一臓の多くを盗ごマとζるrξあ移.欝・篠長審鰺紛と1マる耀織が鱒 やマ
い驚焼を蕊儀もで艦るζと穏駿攣鰯ξ」べきだむ驚い笈掌.脅 蕊の混に裁織
交馨を叢慧してか.鑛の務雛がき屍ましたが、r卜募な鎌箏嫁贔ったので
しようか?潟 餐鯵雛rボス←壕檎し」、「本欝から{3姦肇鞠という籏象を与え

調 てしまいがちです.そこの簸で難いているカの多くは.糠 力があるでし轟う
から.その轟うな餓象を拷た犠る篭ξ:がマイ乎λになることを驚窮もてい霧
す。徽して、憲の鰻糠紘籔報簾慕が審霧灘な輔簸があるので.今 後¢讐薮

善を望み蒙す。1

、

-

37 P鵬A 知っているが、内審 ・麟鍛碗驚い癖で、よくお繋と論になったと纏ひます。 。しかしながら、「… ・・という
〃吻耀r一 「A■

・ξζの輝霊紛案糠 二獺 サ.黛 いう菱繋に灘驚懇があ攣繋ぎ.聴 念凄ξ繊.F憩 磁 どちらともい どちらともい どちらともい ・滋撚鍛燕蓼客.霧なについて雛.鐡鋤餐いと簸い蒙マ臣が。縫欝懸覚雛糞籟 1依 アンケー←叢懲 こあたって{簿、嚢姦禽でのや攣妙 響 幾篶窃 笹纏舞もケ

は把握していない、
あるいは、譲心がな
い幽 、

滋舞もあった。窪た.・・… という慧.難もあった.3という薮環が数箆されるの纏.「第
榊灘 購 毒ということもあるでしよう毒ζ.享こう掌べき雲とも、う縫嬢が畿ない鶏繕があっ

1紬 いうこ≧かと患い憲掌.吟 後犠 縫轍 き嬢 露励 嫁とめら幾ると鍛い霧す紙
その段階になっても、『麹簿鱗雛義というような献浅であれば、このような第繕は、(誰
がどの時点で検討しても)正解を轟くことは難しいということかと恩います。

員の篶難の鷺縫ξ:鉱るもので簸讐.欝繍 《滅轟の中に纏鍛たるものとして存鞍すべき
ものと奪えてい饗サ.選 薦霧霧薮は.罫みなきんが叢鞍を弩う上で纏うことがあった

とき.いつに の綬念夢露い起二して糠しい3と欝われ霧し撫.私 雛.ζの理露に器つ
いて、日々裁僚タ鷲,て います。 。と二ろで.r検 欝繋姦会」の嚢髭方々の、この
簸念にかかる評価・感慧はどのようなものなのでしょうか?

えない えない えない していると霧い塞ず.轟 寧解蒲や黛駄難滋蓼こ鎌 ラて.変 叢簸翼:での叢霧

霧賞や寡叢綬霧はで嚢ても、犠 、ξ1縷も、蒙す搬 轟や繁理鶴鷺の蕊縫礎轟
は、公薦蕪巌霧名が多く.裁幾の窯鞍で切企叢経憲窮灘 こつ鍾ても壕る電
はいない)。 嚢叢な凄諺が篇rンて{バ:姦を叢:考弓丁る4ンフ肇ζ穣黎その毒
の)が 譲くなってしまう(灘蔑してもまう)こと拶あづて纏鰐もな》衡せん.繋
理部門に、企桑経鴬の縫駿考を驚餐することを検鍛する磨葵拶薦ると慧

繁Lな.そ 轟う箋窄.㍗ 畷 墾轟攣箏建婁貌て塾なアンケー鄭鐙叢霧で嫁i
捻く.アンケートの雛 箋やその簗わ銭霧が湾簾されておらず.憂 勲 唆 が「撫 の翼瓢 鯵で窯総さ2硫ア

ンケ擁 鋸 嚇醗いが強く.霧篶マベ妻かξ

i勃 蟻難 喋 も敏 ウなくとも犠甕款 黛冬蟻です}.ア ンケ嗣ト叢簿 こかか爺 磯 翔
嫉犠 癬 議譲もあ甥た虞うですが、箆アンケートあ篤惣 こ蟻たり

ど鈴鞍壌6》髪簸がか懸つなφ}でしようか?獄 アンケ,トがそ¢§雛と澱
います∴ 幾壊霧の内霧において、簾趨するに難丁るも⑳だったのかどうか、霧籔欝

齢 ξ灘;裳案雄していただ毒たいと思います。

遭

38 登糠A 知っているが、内容 、.
は い. はい はい

,

一 噛

隊粧携していない、 -
'

い華 が六 '

39 PMOA 簿っているし、的容も

搬嬢じζいる

・臓繍確鱗が纒めて多織にわたつていて、この籍儀鐸蓬綬で纏籔鯵簸な姿が義えな

いものが多い.・ 裁権交幾後.ζ義らの嬢纏穣墳がどのよう霧二鋒竺労顎壌あるい

は致窮⑳線笈に反狭き醜ていくのか.そ のツ"セ スやタイムスケジュールも驚えてこ
ない。 ・醗行の鑑制度を暴に峯金・安全・繍 などの業務を執行するP㎜Aの サイ

・'後 §塚倉を縫懲したのみで.魏 轟の穴帯がこζ:蒙㌣藷黛麹の綴溝鱗峯であ働と

いう`霧鯵て叢い鰯燈葦である。 ・蒙義.群灘A穏う霧壱が蓼篤と濠諺の零§を決掌

るξいう試灘;あ 移ながら.濃鈎鉱承諺壕譲嫁躍黛搬働糞獲にあるな涛1二、嚢やも
す乳鷹織紛《の旋壌や灘 …に対する慈縁が希薄となること膝讐勧ない。 ・このよ

はい はい はい ・餐雛が急蓮に弐きくな,た ζと1も艶って.§銭{簿雛儀し犠 、セク滋 ン{潮膨 ・本アンケ→ 膝 奮簗諺紘が鍛《♪で.獲管懸叢がどのように鋤 穣 とめら
きが鷹えないことが多い.・ 鍬紛義意鵜て乾篇をもてい凝 案蕪2が締て
るよう、もっと工失すべぎだと霧う.

擁 魏 》か.駿臓 と勢な簸叢がど{舞よう馨こδこ僅勃纏る鐙か.釜 簑灘こ
iとつで孝雛鉱こなが多い。 ・この鱗鶏菰驚いぞ澱アンケ・棒 を実搬字毛簸
瞭があるのかよく物からず、黛蕎も霧蓼づらかった。

ドからいうと、制度改正や緯雛体制の見直しばかりに労力を割かれ、日頃の叢務が うな背景を考えると、全灘麺に提案・意見を求める「参加型」で、上記の理念を作成し

落ち着いてできなくなるようなことのないようにして欲しい。 、 たことは、それなりに憲義があると思う.

鴨

・轡
"りpr「・r帰'「7`一 πw　 叩 ・甲F一"欄 耀F}μ・rr・一 ・FTド「'「'rrF卿 ・ 庸.「 「膚「`.'

憩1鵬 ⑳A ρ難,て も、る紙 内響
は把拶していない、

あるいは、襲心がな
い

ζのアンケ→ 糊 韮譲 一次…絡 轍 ん髪.撰;桑謙激鋤 るべ鰻 熔離}と し
て紘、よい捜言てあ畿 懇うが.その実裟の霞藁や無癩み笈嫁どが蕨しく、あ蒙り
鍛叢鞍がないように受け取れた。今後6》鑓婆瀦蒙とり繋とめには、当衝琢り組む
べき隷聴や力策などを多く含めたカが黛いのではないか。そういった癒殊では、行
政の滋場の者の藷見も多く取り入れた方が良いと感じました。(偏りがあってば困り
ますが…)

、

撫9A綜 轡簗が浅いた論.珍 詫¢う灘 勲こ綜講驚夢簗す蚤と懲う.今後.織 舞が霧費

に携わった雛薮贔篤によ蓼.多くの象が鍛かったならば、自ずと理溌が漫誘も.鰭燐
文驚務滋繊していくことができる。歴皇が浅い現時煎では、人杉の義縫・鵜篠纏犠滋
{給与)灘タ良くすることと、薬の羅憲や薬害の良い面、驚い面タビデオ、銭轟等で教

育していくことが胸効だと偲う。

はい はい はい 陶r猟 之鋒労綴の段凝趨 難が審解磯.翔麟Al二携 譲を麺姦丁べ妻マあ

に共廼だが、個人の糠3獅 毒穴が禽舷謬穿簸珍を毅纏縁さ1せている.穫な

を持つことや、烈 …・簗毒獲のみで纏、いずれ織移立たなくなる鰯騰 穣λ
材確保が)のではないか。

iアンケ鱒 タ実続牢義こと雛撫 陶 と聚と鰯 が.脅 講の7ン ケー糧.蕨
る。蟻譲がないた続.鑓長{ゑ蔓霧慧癖灘 擦 参鯵 もいと簸ζる.教会を糠終 震むのて.どこ驚ζ夢考むでき輪 鰹 礫.もうタ私多糠 擁 噌 て、灘 犠'の鑛嚢タもてから実霧㌢べ薯

,こ¢霧窺のアンケート多簿壌箋て、鰻霧饗
ζ一・雛矯難 議霧鋭るのだとも牝ら.蘇儀膨 一欝 毒》内毒タ紙雑揮 轡 し

たく奪く鉱篠と:驚う.アンケート窃雛霧が二¢穿レベルなら、絡驚ともて.究纏
すべきて綜なかったと考鑑る。鐵姦諺儀纏ちを欝 級 いという畿舞6》薇マ
ζ医㌶襲範敷タ簸くするためε奏壌簿と1もて繊舞薙う儀麺ちを鴛萎こと繍良い
こ之では虜る}に舞も耀られただけぞ㌶ないのか。

41 隅}A 鷺うているし.趨葬も はい はい どちらともい

擁撒&三 ㍍.
ゆ

一ない

42
F■田'

「婁鰯}A 1篇っているし.終欝 も
はい はい はい
噂

1囎犠 瞭 一
43 鈎畷筑

燭
灘,て いるし.鋳擦 も

畷欝している

第一次雛叢鑓溝ξ婆については、蕩雄鱗に私の海えと殉じ方向姓にあり、共通する舗

分も多ひこ之から餐懸と考えます。

叩一

娠壊が撚あ鱗熱拶繍こかなう蟻雛望あるかについて携燐に欝儀する壌が雛、ζと
から、霧'に ㈱ るよう雛劣薮蕩讐裁に鍵ず萎繋鞭。籍簸搬驚窮擦え、かr》講叢霜

盤麟,蝋 侮蒸薫轟霧設霧と織麓 簸簸謹鱗妻義像賦

はい はい はい 5つ⑳讐魏媛禽の実毫灘こ舞?.今 接も姦己夢露と箏薮傷欝力を鶉も蜜ず
勤鑓してい籍たいと鍍い驚す。

綴磯鍵轟が霧癬に議ρを捗べる礎禽ともて、舜後もこのようなアンケート
箸獄簸㌔ていただ毒たい。'〆

艦

伊

6

'

、



第6.ア ンケート講査回答 全文一驚表(PMDA)

弟 1-1、 卜, 紘' 3鯖1, 3-2, 3-3. 3-4. 4
噂,・ρ曜一 悔幽

断属 第一次擾言をご 本鍵鷺に襲して、ご慧黛などがございましたら.ご 虜由にお魯きく 総金纏撫では5つの行勤理禽を掲げてい馨す。この邊窓の実環に あなたは あなたは あなたは 総合鍍犠での仕事について、感じるところ、思うところをご このようなアンケートを案憲することに蘭して、ご慧見がご

霧じでしたか? ださい。 向け,人麺の霧穣・鑓簾.そ のような人裾が縫力を発撚できる簸壌 珪事にや この磯壌 この職場 §由にお嬢きください。 ざいましたら、ご自由にお篠きください。 ・

の疑鑓や総糠文化のあり方などに襲し、現嫁を驚霧え糞穣すべきりがいを に鑓め綾 を、あなた
篠題やそれを難り越えるための擾霧を.ご 露由にお獲きください。感じます けたいと の後墓な

か? 考えてい どにも鍵
ますか? めます

か?

44 PMDA 知っているが、内容 霧愛にあたる綴桑的多くは、理零の叢袈㌶潟けて舅力し駕労をしていると思う。しか はい はい はい

は把壌していない、 しながら、これまでの縫雛から、人材に係ることについて以下のように考える。 ・

あるいは、繋心がな 効率と覧を共に上げるには、SOPなどの覆驚の整鷺も霧萎であるが、結局は纂務に
い 当たる者の能力、姦正に尽きると懇葛る。 磁 もい社会爆勢の中、PMDAで はこれ

の からも蟻長予定と数 、ており.このこと慈体は夫驚誓抵しい。欝人には糞簸に凝待し

たい。しかし、欝人を駕人も髭て薯た縫鍍翻ら.雛纂簸織縫力が簸琴ない鎗ではない
か、簾獲1こ霧いていないのではないか、と懇われる鱗拶多いので嬬と霧鶴る。 ・も ρ

ちうん、すでに難穆してい嶺灘二も鷲かや憲雛峯こ?が鱒く者も少なからずいると簸鶴 ρ

る。 ・轟解優欝で鑑蕉勇灘る人鞍を駿簾するたあに、叢繍綾で縫簿する鱗穐縫力
を等欝に発霧して右らえる孟う、さらに舞鵜獅1二纏蔭}鐙塩嚢が嚢糞之霧碧る。馳
.P嫉簸の叢務撮縫叢で㌶ρ顯 《でしかて審餐い⑳餐から。難壕に、鷲纏潔二ついても
欝労して饗毒もて成箆を謡もている襟には、それな紗の纂霧の穀懸が磁婆と考え
る。

「、

・PMDA内 での裁骸は壕とんどないと薦ηれるが、ベネフィットだけではないと蕪じ

る魯舞難がな勢ことは.そのセクション鍛霧糠の鍵蟻驚ということで砿霧饗で為るが、
それが欝に雛霧緩.簗霧議餐どを騒彰蚤轟も蕊んでいるのて猿ないかくモチベーショ

'

ンの儀下た繋がることが戯徽き数難.婁 もに.憂勇セクションの叢馨籠向いていない
議がみくも霧丁毒こともマイナス蔓競で為るう。難鶉韓徽人徽麹猿・桑淡をもっと鞍纏
蔚に考えて環しい。 ・環簸1こ驚して 綬逝の墾人を盤ていると、鱗鰯鍍鍛力、鴛

伊 欝力、文窃作成鏡力の乏しさを萄に箏纂る。幕☆においてこれらは錘要なスキルと も

考える。0だけ獲考でも仕:方がない。犠湾雛繊でこれらが欝儀できるような手法はな
いものだろうか?・ その地 インターネットで、きちんと接務をこなしている職轟を
傷つけるような魯き込みは絶対に許せない。鞍しいと思うが、上欝部は対策を打て -

,

ないだろうか。

一

45 PMDA 今叢靭めて無った
はい どちらともい

最かい
どちらともい
髪むい

46 PMDA 脅擁筋めて笈った
どちらともい籍かい はい 獄乞、

47 撚凝)A 簸つているし、燐霧も

搬霧している

特にありません。 特段ありません。 どちらともい

柔ない

どちらともい
えない

いいλ 麹竈公務員に対する蕊民の目(三簸はマスコミが作り上げた)が色メガネ
となっている。まじめに探瑛、休囚と働いてもそれは雄められず、公携員に
対する「批判」のみ。辞めたくなる人も多いのではないか。また、苦情処理

マスコミは批判のみ

`

、 で仕事ができず、ノイローゼ等の人が多い。そのような人がいるのでさら
に忙しくなる。→ノイローゼ、箱袴舞常の人が多い。

$

阜

48 PMDA 知っているが、内審
は把壌していない、
あるいば、鑓心がな
い

今叢のアンケート作成にあたリ、籍一次覆轟を訟ませていただきました。当籔倭昂

会での鞍射は、整蜜の薫籔から鰹荏の霧膚休制まで多岐にわたり検討されてお怯
特に申し上げることはございません。

より褒秀な人材を鯵保するためには、まず、PMDAの 知名嵐を瀦ダ)ることが必須であ
ると鷺います。PMDAは 当骸餐愛気界では知られていますが、株紙 穣究娼、大学
貌生等はPMDAのX鞍 内轡を知らない人も多いと奮えられるため、学会等で榮務内

容を糞す繊会があれば籔犠を持ち、喩望者が壌えてくるのではないかと思います。
さらに、綴鷺の中にも譲嫉されてい無,た が、大學での獲Xに レギュラトリーサイエン
スを加えてもらい、PMDAの 叢難の震鑑嫉とやりがいを篤す礎禽を作ることがよりよ
い人材を韓磯するた鎗に箪養であると悪います。また、環在、蟹縫があるため、企
叢とP幣OAの人材交蕊が縁とんどありませんが、FDAで纏:黛んに行われており、FDA
で鍵務することが次へのステップアップにつながっているようです。日本でも行われ
れば、諺たな血が吹き込まれること紘鐵々な磐懲となると懇います。
雛人の轟藻1二ついて獄.蘭 義鷺蕊難鰍 こ魏べ.夢 爆等も究実されてきています

が.ス 霧が媛しく讐飾綴夢残に夢澱ζき雛 、媛鷺です。霧た.霧鷺輔 機1嵐 琢門
金2幼 綱鵬 纏を搬 協 努潅をしな毛、ξ:いけま鷲ん紙 勲 叢て雛 ㌘緯弗三富で
叡 弦できるくらい誓}鷺雛がで禽脇 、とマ奉一ジメント孝客マきてもスベシザ∫ストにはな象-韓

換麟 ・と瓶 ・ます。驚 鱗 彦灘 禽輸 繍 が多く瓢:惣 囎 離 蔵などの修1
縫が少蓼いため.鰻 鑛したこξがないξ鷲灘て懲な夢こと鑑鑑つか癒いこと摩あると

薩羅茎羅馨講懇 欝欝1灘 離難ll

はい はい はい
います。我々の叢確が婁の中の人にもっと欝儀していただけるとうれしい
のですが、諺駈きれるのは、箏篶な義膿 用が籔こった嬢合等であり、マイ
ナス鋤で紅か婦儀登れていないのではないでしょうか?ま た、掌雲に姦加
しても、撚鍍驚磁驚るを顎く賑乙多.ドラッグ弓グ6》議を憲れ、篠倉繊}翼さを指
纏秦れ蕉す。しカ、し、髪桑働簿 》ξLゲζの驚糞の鐸れが大獣議 澱であ
萎攣.滋遷の欝☆準かな嵯攣く馨ってきていると縁い議す。また、覗在、PMDA

が示す難嘉☆彰驚は、ゆ議愈災の麺ち醜墾も含まれるので、P螂)Aが審
資に饗した時鶏、跨麟 企策が毅した碕職、繊審査時額をそれぞれ公畿し
ないと、審資を担遇した者の擁力が毅に現れないと餌います。特に1年以
内の追鑛試簸が行われた嶋合、取り下げにもならず、そのために露☆が
遅くなったことが分かりません。PMDAの 努力がより明らかになる手法で辞
価していただけたら、幸いです。

特にございません。

共貌灘纏を案撫するグローバル褒蒸夢場えてきています。
9

7

'
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第6ア ンケート調査回答全文一覧表(PMDA)

レ薯 1縄9 ひ 3-1 一2
3一

"4 、毒

蔽霧 驚一次縫書をご 本擾鷺に関して、ご慧箆などがございましたら、ご自由にお書きく総合機構では5つの鋒勤理窓を掲げています。この理禽1の実環にあなたは あなたは あなたは 繹含搬繕での仕事について、感じるところ、愚うところをご にのよ:うなアンケートを実癒すること:に騒して、ご慧箆がご

霧葛でしたか? ださい。 向け.人欝の資戒・建擦、そのような人材が能力を髭撫できる環壌 仕事にや この職壌 この職壕 自窃にお讐きください。 ざいましたら、ご奮由にお響きください。
の幾鱗や総織文偽のあり;忘などに翻し、環毯を踏家え党壌すぺき攣がいを に勤勧続 を、あなた
繰題やそれを乗り越えるための鍵叢を、ご麟鑓ζお書きください。懇じます けたいと の後鑑な

か? 考えてい どにも鞍
ますか? めます

か?

国磯共同治糠では全体で有効性を示し、日本人でも構縁の方向を示していれ1、お
そらく簿認が可能と判断されることになりますが、外国人ではよくても、本当に日本
人で有効性なのか、安全性は大丈夫なのかは結局のところ十分にわかりません。承
認した場合でも、市嬢後に愛全燃を鞍認することが叢饗になってきますが、鰍二市販
後に麓篤な有害篠象が起こった燐舎、嚢任は霧査を行った我々 の責任となるので
しょうか?ま た.磁 獄姦騨懲嬢で嫁露鳳人の誉勤簸が明.らかにならなかった場合、
趨募で纏承織き乳ても、その緩纏で纏、滋嵐では簸議驚きないと判断せざるを得な
い壌奮があ攣震ず.嚢 滋難叢ムで礁獲する鍵難粧嫁簾簑らなも亀ため、企叢が3本 で
の鵜鰹を中止した綾倉.これも解ラッグラダと3わ 毎、駿々な嚢論ら義るのでしょう
か?海外で緯無灘窃鋸ている憂粥が.鑓塞の雛斌絃纏で凝簸粧が壕鎌で.繋公性
であった講禽、琢簸を麟譲した土で膿簾鼠織繋笑総すべきξ:考え憲す。さらドラッグ

ラグが叢がサますが.そ れ雛魏纂人覇う鐘癖 ことって、箋々綜懲毒な9うでも3;うか?実
隙.不 簸認となうた壌倉、登笈絵働議鑓雛攣亨綬るた勧、その戴繧が薮に出ること
はあ秘ません。態毅薯凱 為鷲購駕が鍵塾ということぞ糞慧.嬢を縫とん蒙す.私灘抵霧

鍵嚢霧があるため、事蒙を優えるこξ:ができ家せん。取りrドげた場舎でも覆撫が公
表できるようにすることが、客登の透明化ではないでし素うか。

49 PMDA 知っているし、内容も
把握している 一

はい はい はい ρ顯 《毅碇澱拶 懇嚢婁んのた醸 轟ξ鈴瀦罐登饗って、鍵総遮く譲マ灘
張ってい憲す蟹蓑奮簿…芝でも象◎¢薙壕糞ξ5戯ると懇嚢織,たが.人 難が講蔑
ると、日々鐙騨 ン叢覆にも簸鶏的麟欝ができ.残讐婁戯幾雛残霧鐘霧
について、き穆こいろいろ馨角壌から鍛鷲携轟号鑛み.婁らなる叢会藏簸を

実行すること撃できると懇ってい欝.勲 轟¢礎長濠獲讐を蓉こ婁陰い嚢
警の努力をも,ていること綜.謬螺もて掌きい。

50 PMDA 知っているし、内容も はい はい いいえ

い
51 P㈱A 今衝初めで知った ・繊壕として魅力的な竣所にする必纂があると思っています。ただ単に人を察めるだ

けでなく、達成感が感じられること、専門性をより向上できることなどの施策がなけれ
はい どちらともい

えない
どちらともい
えない

薬1;鋤舞のみでなく、夢ず摺修鏡を儲うものであることを、薩渓の蟹さんに
正しく漫解していただくことが懲饗であると考え蒙す.毎 のよで.霧釜の段.

一 ば優秀な人材の定着は難しいと思います。 ・医療現場、治嬢現場を具体的に理 階で塵ノスクとベネフィットのバランスを蟹撚二舞穫めること、拳ノスクを3ント

解した上で、職務にあたることが震要と恩います。 ロールするための簸絡な対策を孫瓢ること、籔藻鍛場、懲者縁に斑硫な爆
報を儀えることが大切であると考えています。

52 1群鯖OA 難っているし、内容も いいえ いいえ どちらともい'
・熱"い

一ない

磁 ρ繊》A 簸っているし.跨霧も
鱗 てい

寧域8年2薙 の医薬品安全対策検討会報告から十数年を経過し、時代の流れに合わ
せた 一・た 痴 赴っている 愚鑛 ま

管理辮立爆の人間の綴任力とり一ダーシップがより一簸求められる。 どちらともい飾ない どちらともい
たい

どちらともい噌澄い

54多 .触A 鰭っ鷲 ・るし、内容も

把握している

(3)について)目 の前の業務に追われて、新しい分欝等を習得する時間を作ること
が難しい。→時間を見っけて研修(新薬説明会、症例勉強会)へ参加する。

はい はい はい ・夜遅くまで仕篭をすることが多い。 ・灘ピー綾繧を大嚢に漢湧してい

る。(会猿等の嚢料が滋}濾無していく中で、何らか⑳工豪が鱒要。 ・積

極性が璽婁。
一

55 §細DA 知っているし、内容も ' どちらともい一オ、い どちらともい一ない どちらともい一オ、い

てい
56 PMDA 鍛っているし.内容も

把擬している

はい はい はい 特に救済に騎しては.纏濠鞍霧総あわねた方からの蘇琢を纂鷺に簸鍵
し,個人嫌報の秘密を簸等する、き簿めで驚い儀禽を笏ずかっている。常
にご.に 忙 墾々 …;紘螂 臨 と

57 戸継DA 知っているが、内審
は擁擬していない、"

はい どちらともい
えない.

どちらともい

えない

厚生労働纏と繭 《の叢務多滋§が穫しいと患う。 7ン ケートを行う穏篶を壕壕もでおらず申し訳薦鱗ません。

姦鋤 触LL 一 〃ド仰

53 触 》A 鷺っているし、的霧も
把壌している

襯構してお攣ましたが、残念ながら、この鑓雷は一毅的にすでに蓬叢の事実肉容の
襲響と、現蔓総倉纏堰や庫労雀が進めるリスク管埠手法や電子レセ:ブトの活用など
蓼窺己した職度であり、特段鷺を引くような提言事項などは見あたらず、『あり方検討
会」を纏簗してまで作り上げた内容は到瓜纏えなかった。(密僚主灘で文章などまと
められたのでは?)ま た安全対策蔓褻を19¢名増員とのことであるが、積算根拠を
「薇り方検討会」が公表しなかったことが、残念。

こ6ルつ67霧翻 礒撮 化させないためには、マス懲§ウ敏潅的欝 繍 に紐籍し.鰹 ミ
騰 辮 琢譲で犠嬉影考荒ら毎ない.簿搬賓から6}完金な独逮讐が感饗.麹 鵬・・
1こ.雛零薙篤導襲蔓霧義獲粥3穂 漉伽籍駿霧二.「灘 斧 濁蕊搬脳 麟機 う灘が泌饗。
裁終嚢篶から期 窓搬働償が灘燦 も、峨綴が必舞.毒と礁こ之から.脅の鰯嫁鯵編

{擾礁が霧費・鑓綾も.i戦 鷺磯叢が鑓鞍霧ずる}とな曝 もたが、こ敷嫁★脳霧壌
を生んでいると蟻鶏る.陣 滲賓切講窮纏、総倉羨壕に爺し「マスコミ零が慧いでい
る襲品はさっさと無㌶する傷 費上の綴験熱寮認めても、専門寡務鋭構しさっさと対

いいえ いいえ いいえ 薬警肝炎などをうけ.今役穣霧名の壌換を予定している纏織ですが、蒙・》2
年の闘にその人舞蒼磯傑慧ざる蒼鰯ない穣潔.二のデ7レ 鐙欝澱 二霧ひ
て、唯一といっても擾いだろう.轡 驚考鑓φには、一鍍髪簸倉叢切操用
1こ落ちた者なども念裏耗、震の轟い人紹が鵜撲できるξ:紘孝霧疑かと。

また織蒼壌の爆舞を一癒霧んで籍る¢は、簾窯撃簸懸受考ぞ毒る㌶ずの
獲が翻藥叢嘗籔だと黛う.縫 かに駿紙轟懲倉援3難欝、轟で猿歎樂叢
みの霧費鱗雛費。分亭纏革零縫かξ:驚うが.雛 霧毒碧》毒姦が繧が鷺藁叢

処)」「マスコミ等の世闇が短らない安全幾上の筒題は、極力総倉礎磯から嬢 襲しな
い」「マスコミ翼繕ば姻れた本省が対応」です.幾 するに.導 門蒙災懸である総合

官僚⑳斡鯵磨講ボス墾笹壌やしただ綬とならないきう醗露が必蒸.簸
在、議舜に伴い繊倉穣磯輿に総々 な舞や霧が発簸しているようだが、全く

磯犠が穂康の撫ぬで.欝嚢や羅糞←も,、その織黛が公に隊ることで.その籔の滋捌 嫌能しておらず、人歎だ嚢ラ確稼もて、その人聯こ葛した媒務雛後で考える

なマス3ミ・簸会霧霧を…轡 たいとのキ挙リア霧籔奪らで1欝}変霧が舞峯嫌 ず、 態 的発想は、民間企叢では考えられないので纏ないか。

倉機峨内6}鍵 欝多みてもお鷺が嚇・ξ綴い犠掌。一鑛の.ゑ繊1タ蔽嬢 ぼ、鰹 磁 上鍵 こ

はすべて饗欝裟からの簗義キヤリ7撤 霧考で占紛ら轟℃お攣.こ叙紘案きに総倉鐵 '

磯の劃 欝 簿搬劣6鴻 ン鱒 一ル'ドに嬢き.脅諺なご:烈墜 熔雛 、繋擾蹴 醗i嚢が
ゾ 偶えます。 籔演鶏箆と薮賛をもった人胴勇震嬢であ攣:ながら、このような上灘鯵で

耳 占められた矯蟻である醗琴、溝裟億嬢て{融鶏窄的覆鈎轍 欝糠 は懲鞭な猛じる。

齢

　 一 一 扁 陣
蝉 刷一 一}轄 楠

5簿

ρr曜

PM「}A 知っているが.内 喜
1誼把壌していない、

あるいは、驚心がな
い

購天的ほ1ま躊諺の簿嚢麺したがって蹴轟が欝力していると猿じている。ただ、人員
不足、これまでの壌響、多くの嬢鍍餐手蟻き等により、餐綴轟の衰心がうまく仕第に
反筏されない驚1刎虞あるかもしれない。また、かなり多忙で轟ること、紐簸的驚由か
ら銭覇の藪門簸綴が轟られる嶋である湘外の学会出蟻が霧難になうてきていること

はい はい はい 今までのキャリアが鷺か慧て、塞た驚X移 の人々と叢欝もて賛務マること
により撲野が広がることから、懸力的だと糀っている。 ていることをわかってもらえれ媛拳いでおる。

は冬寮である。
L

■

8

、



第6ア ンケート護套 回答全文一箋豪(PMDA)

鷹 婁こ重____ 1輔2 2. 3一璽. 3-2, 3-3, 3ヒ飯__ 4・〃ド勒働`P'〃脚・紬

鎌鑛 簸一漢擾言をご 本饗奮繭 して、ご愈更などがございましたら、ご自慈…にお懲きく1総合擾繕では5つ の行熱曖窓を掲げています。この理麓の実環に あなたは あなたは あなたは 総金搬檎での仕事について、感じるところ、思うところをご このようなアンケートを実箆することに関して、ご慧見がご

霧じでしたか? ださい。 向け,人越の育賎・叢穣.そ のような人材が縫力を発簿できる簸焼 仕事にや この職壌 この簸壌 自窃にお書きください。 ざいましたら、ご自由にお擦きください。
の鰹簾や繕織文化のあり方などに酪し、琉犠を踏まえ箆懸すべき琴がいを に難め緩 を、あなた 1

篠題やそれを桑墾越えるための提叢を、ご窺窃にお婁きください。感じます けたいと の後搬な
か? 考えてい どにも撚

ますか? めます
か?

岬伽 一 一,",・

60 PMDA 知っているが、内喜
噺 ゲF「ρ「

嫁讐獄⑳方々に第穣鍵いただくのは大愛病鍛縫であると思いま亨。 夢蜂が充叢してい蓄すが、より一驚の驚叢を羅矯します。 はい はい はい 幾黛を生かした合饗鈎な獲麓が行われていると想います。 職負の芦を聞く機会を設けていただき良かったと忠います。
は把霧していない、, 胃

い雛 懸"・が勉
61 PMDA 驚っているし、轡霧も 二綾と:大響な藁覆をおこ婁ないた勧にも、蒸鶏弩鍛:に携鶏る人が峯飛、嬉霧織を織ち ・藥鴇熱滋獄ξ線.企叢の譲嫁灘駐が灘んでいるので.縫鍛驚繕った人移を鰹簸す はい はい はい 籔外で窃鰹勉峯続でどう鍛雛しているかも驚婆ですが、磯緩として日本人 アンケートをとるのは大切だと思います。批判のための材料ではなく、より

把綴している
1釜鑑 誌薇欝 灘 孫鰐諜慈叢i緩§喜薦欝讐嚢

るこむが次耀だと懇い蒙す。 ・滋勢峯鍵艇i綾との人諺交蕊萎もっξ纂んに行い、考
えを嬢壌したうえで、欝本の獲霧讐敷1=含った賓籍『街安金驚鼻離野を鴛うことが大

の灘変嘗をどう導え嬉かが大切だと思います。豫生労骸省と雛往立して、
∫

織壕としてのスタンスを承し、穣雛をもって縫示することが大切だと思いま
良い政策のための材料になれば幸いです。

で:た燐だξ薄 い霧す。 霧だと態います。 す。企菰鑓よっても、強く主搬するところとそうでないところがありますが、

、

どちらに対しても同鯵に対薙する姿勢が、信壊を癬るために趣要と考えま
す。

・

62 PMDA 知っているし、内容も はい、 はい はい

霧麟 。ている ,

63 ρ継OA 知っているし、内容も 援獲品行難に漿わる鷺人、医撫鐵蟹に鍵する態人、研究者、医簗品メーカーに寓い 良い人材は霧銚発生しません。医鱗も簾契蟹も勘建の蟻位を鯵めて蓋寡無纏に受 はい はい はい 「より有効で、より安全な医簸品・医綴磯器をより早く医蟻現場に届ける」 '

把欝している 燈球媛と磯力を壌めることに全く異論はございません。それぞれ溝民の購漆のため かったところで、藻い鍵になるわけではなく、その後の蘇燈がものを言います。まして ためにはなにが必嚢なのか』日本で毛驚発農姥が箋外より遅いことが背

に欝撫すべきだし、兜潔 よ後濾を霧瀦すべきです。一方、今憲鯵i菱なのは、簸滋の や、学校で教饗すらされていない総合懸雛の又礒をうまくこなせる人材が総合搬撫 簸となっているのだが、温難、より早く新しい葉を日本人に届けるため、圓

纂霧総と籔選の驚力をもつそれぞれが鑛蕨に蟻鰻を共獅してその蟻転が内籔する の門をたたくことなど驚4莚芝し、鐸綾みで轟り、幣r江 箆分けなどつきません。学業 本人での壌鍵を澱らもたいと主張する企叢が多い。影褒共同治鍍での日
俄譲饗驚償鷲するシステムを喋繁することだと患考いたします。噸として簸切ではな の餓猿優条港や嫌熊た籔韓耀滞考が総合礎曝での仕事をうまくこなせるとも簸りま :本人鎗偽搬然り、駕跨鍍簗緩縫での痘難数然り、縫霧な例では叢内1相

いかもし舷饗笠んが.経 ◎震接鰍を勧轍内紘援与しないよう望をつけましょうと声を 誓ん.総金磯3髭鑓餐雑る叢携欝行犠力は、おそらく、又驚をこなしながら畿策続に葛 羅鱗をやらないと案弦する企叢も葡る.これに鍛し、懲嚢な毒劔隷での検
P

からすこと綜余第ですが、鰹織質養韓が購嶽ラインにつな藩ら稔塾難罎みを穫るこa鴻 ていくし熱な塾磯楚と穐 糠iす.総禽雛壕雛籏 、総雛て薮9.縫 纏鑑薮が拶ない 鍛、為るい獄疹翌覆㌶簸の案銑タ蘇鍼ると、繊合撮壕の(よ9早 く綴けると

が幕敏錺止ための薮仏的な箆とな9ました。また、る名なr)ζFra配esK◎茎鴉yヵ携 簸 礎黄の駐斐を鰍{黛 かす〉槻 肋 鱒 っていると綴¢家す。自分でじっくり考え、驚鱗 の)輝念に贋する只解を出すのかと最裁する、(娘麺では遇切な癒俄数の

の簿生㌘…に一人いたとしても、危裟なシグナルを櫨出畠窯たか疑驚です。騒人の能 鰐魏のための篭蔑を魏多くし、饗鍍叢滋蓼先鰭の驚只や、企裏等の授趨に纏される 緩験を実無していても)総合椴4畿に燈鍵な要求をされたと学会等で発言す

力のバラツキによらず半霧鱗的に魚麓雛を嬢滋できるシステムの轟鯵簾を考えておことが人材を霧てることになり累す。そういったことができる霧茎毒にはあるのですが、 る、あるいは、それなら日本での鵜発はしないとの脅しとも言えなくない主

いででしょうか。一人の婁講と難分しか鷺せない多忙な落鱗が羅咋用を鰹いだせる
ように'、さらに糧饗礫を霧かせるために、どのような方簸がとられるのでしょうか。義
礒だからですみますでしょうか。多くの馨者の簸饗を嬢鐸的に鷺霧している憂雑講

一方で、筑礁鷺が多いため、自分でじっく辱壌討することが出渠ないことが、人材の

殴長を妨げている欝分があります。まずは、人員の姦磁が欝欝だと思います。幹部
が塗毅違戚曇々を繕ることがありますが、オーバーワークの瀬であることにご壌慧い

r

張をする等の反応が露ってくることがある。国内外で至麟用縦が異なる藁剤
が簸然と存在する中で、日本人屈擶のために、日本人のデータを減ら

すことが良いことなのか、甚だ疑問である。「安全かどうかよくわからない、

から嘆鰻を糠い上げるシステム雛菊靭 》で転ようか。耀鍛した子一タを蕊.携 痢槻 ただかないと饗鞍 禦。

驚.7会 、費媒で撫が鈍為し、雛が鏡驚第に震跨し.譲が必瞥に応じて融移雛すの
でし轟うか.そ 純ぞ魏に露蒙かせでし轟うか。人織¢移魏よ畷陀いスパンで{a蟻董蒙把
震や麓拶が必 籔な壌介にも、それぞ鍾欝霧欝驚ますでレようか。… 詳猛鰻に終雛 一

してし窯い臓1し翫ござい繁せん)
'

おそらく層効な医薬晶・医癒機器をより早く医線現場に届ける」ということで
良いとは想えない。一方で、このような状況を知ってか知らずか、外国で
使うている胤1ますぐにでもβ本でも使えるようにすべきとの飛黛もある。医
療雛係欝、慮者、簸民全休の総漁は秦辺にあるのか、その総意に従っ

」 て、総叙型轟の役魏を鵜えなければならないのか、良心に従って仕第をこ
れまで蟻り進めるのが良いのか、といったところが、最近思うところ。 1

ρ

もう一つ、幕☆滅霧に犠わる蹴員は、患講、荻害被害新、企榮等からの訴

舩の対象となりかねない薬務を日々遂行している。満外の例に響い、法的
に幕森飼の免貰を傑証する、総合機環に法纏の専門部門を股ける簿の対
策をお驚いしたい。

戸

64 タ翻DA 驚っているし、内審も

紹欝している

薩薮篇弩諭磐擾う鰯鐵6》命敏の篶攣力織つひて、叢凱;で ㌶.行黛霧鏡ζ溌 総の ・
篠滋三.叢窯鍵簸の獄澱の蔓9カ.綴 舞の鮮 懲 ¢纏髪.行娘懐董携欝のφて嫁さ
れている驚梅との驚儀などの湾滋も鳶め捜欝が貸われている。簿笈労働省と鎗合
磯構との覆纏 箸に攣し、繕々な立壌からの携ジが交わされ、弓讐蜂き議講がなされ
るものと思われるが、いずれにせよ、まずは双方の人串交汝をより一簸充案させる
ことで携報共有の鱗化を行い、麟終の効率化の向上を目指すことがi駐饗と考斥る。

難5後 婁麓では.4戯 簑及びぼ全雛を舞零綾縫ぬ髪鵜鞍際覇婆を霧うために、縁々
駁鰹 機 域6》方々が笈蓉って獲々21纏擬ラっている。また.叢 遣では、欝資の露ま
{ヒに向け、各箒☆チームで艦々な惣穆雛みがなされているものと患われる。審☆業

礒の逮霧化の一勘とレて、透年籏純霧員の壌負がなされ、聯;二い潅代の綴姦がそ
れぞれの知灘を共有し合い議3を 交わしているが、箸手簸姦織員が急増したことを
鱗まえ、人材育成の方笈を強化すべきと考える。

はい はい はい 2で簸べたとおり、総肴雛椴では、有効性及び安全性を科学的視点で的確

な雛班鞍行うために、糠々な導飛犠嬢の方々が雛まって日々叢鵬を行っ
ている。自分の勇門機壊以外の方の膨窒見を臓うことは自身の審嚢饒力

向上にとって大変有蓬である。また、承講霧森業鰹登行う上では、総合槻
犠の欝膏専門員も行敵的な黛考を・一憲穫麿学び、その上で科学的根藤と
のバランス誇を考え、夷実した露嚢を行うこと力岬 饗と懲われる。その点
で、霊て縛べたとおり、医薮轟石鹸に撫わる煮欝士が環極的に人耶交流す

特にありません。

る繕鷺があると澱われる。

F

,

9
ノ馳

'

ψ
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醗獄 篶一次縫霧をご 本提書に繍して、ご意髭などがございましたら、ご自由にお書きく 総禽擾構で1ま5つの行難理参:を捲げています.この理竃の震瑛に あなたは あなたは あなたは 鴛舎機構での仕8に ついて、懇こるところ、思うところをごにのようなアンケートを簾旛することに幾して、ご慧夏がご

霧じでしたか? ださい。 向紘人勧の驚成・確像、そのような人毬が能力を発郷できる簸壌 廷第にや この織爆 この織場 壌窃にお婁きください。 ざいましたら、ご葭…おにお讐きください。
の整儀や緩織文化のあり方などに髄し、環状を踏まえ霧簾すべき 9が いを に勤め続 を、あなた
諜題やそれを叢曝越えるための縫茶を.ご 自慮にお婁きください。懸じます けたいと の後搬な

か? 考えてい どにも勧 5

ますか? めます
か?

喘 卿厚"}～ ～ μ悶"仰 卿"仰w悶}一

65 ρ閥DA 知っているし、内容も ・霧査、安全苅笈の曇明化が求められているが、伺があると雛にとってる用だと忠 はい どちらともい はい ・3年後、鴇鷹後.鰐籏もここで働き蟻17為いと縁荒る雛壌契9が で響てい
昭 瑠 曜開A

。欝繕煮サイFから¢磯繊へ{簿茎灘、糞簗多こついては.霊菰髭られて拶懇

把握している われているのか、十曾綜雛嚢の上で籔烈二行っていくべきと羅う.透明化のた鎗に えない るのか。鑓舞が毒藻6}ごジ蕊ンをどう蓼鑑てい愚のかがタ乳㍑い・' `ζ婁れること纏纏もくないが.礎 緩勢イF鐙慧灘 霧慧に篇1ら菰る機蜜が少

審査や安全対簸の嚢れ縫 たしてもいけない。内部で薮薮の根墾がきちんと蓬選さ ワークライ7バランスを毒蔑る搬鯵もない簸ど讐霧に鑛舞誓ざるを第なくな'㌶い.もしく綜欝った媛か鎌二たち震ち叢携葱壌むとらえら駿.鷺 繋¢》磯綾
れていることこそが簸も大導であるζとを忘れてはいけない。 ・給料が決して良く る目畷簸驚雛讐題だ,・ 艇欝餐ξ:磯緩が蕊ひの翼鞍窮霧駕も、穀髪鍛 を斑ひか場綜いかも言も、1こくくもあ》.鐵轟の竺の驚を墾いてもらえる雛禽
はなく.世競の籔しい視線がある中、幾§な人材を大勢リケルートするには限暴があ に纏虹していくた轟に.rヌこ事磁 という懲蟹鈴矯絡鯵な考灘=羅 驚ず.鱒 を審胤ち鑑為こと嫁葵婆できると難う.・ アンケートを叢簗三マることで衛
り、覆郷の梵叢纏今あるマンパワーを絹磁のカ、チームのカでいかに火きくできる 卿箆鍛代の…§箏鷺飛謬》簸欝籏と搬撫鷲て繹〉人葛黛議敏塁極携織あるべ かを簸驚できると:も慈えなも、が.こ笏撲磁 こ搬爆¢織麟の犠雛と難繊驚
かにかかっていると思う.・ 多微の客肇品爵を抱え.かっ一っ一っが霧繋1こ縫斌 き。 ・耀銭があり、醸鶴 ζも海を注ぐべき灘叢張、滋憂参うス磁瀧姦鐙 撮.鋒 々¢》獲媛ξ:6》競いぶ蓼を鍛み毒rって擁き.繊峨が今後1婁らξζ濃織奮
する案件である中、巨雛とする霧嚢鍵犠¢う磯戴を籠鍵とした叢礒進行に窮めてはい 叢濫が嚢懲で為り、新人雛鞘 こ慈毒稜霊い{い な毛、,震だ簸い雛織で為移. 毒も.変叢.緩 療礎篠鷺、懲電勇勧弩と獄耽るような纏叢につながれ壕毒
るものの、薮しい状況疋.本 来、鍵燕が示蟹金な残叢を続冴てようやく達成できるよ 懲譲籍藝こ蕊るξ絵いえ.認◎が髭えない。 ・畜嚢勇鶏雛4二窃た轟.鰻 か いと患う.

うな§揉獲楚はあって雛ならない。 ・藁葛行致、今後侮薬のあり方等、大きな物の い点で綜擁毒が.打ち禽わ饗藩窄、鍔ち禽η零参菰人敬.溝終霧㌶、憲

見方を出繁ることも必要で、そのための教青も大事だと思う。 諺を婆嚢した上、よ移鶏蔓惣なも6うなも毒犠にで響る畿娘1霊1為ると繧う。 ・
副主篶.叢 鷺クラス{力嚢笈勲嬢紛みら紘る㌶驚て鵜.勘 室讐.三 蔓ク『ラス
の織簸を毒やし、苧一ムを醗薪もτ乞菰を搬敏婁饗ないと.薄鐙6}タイム
ラインをi慶誠すること:壊襲もい.・ 企叢φ響:禽。宍掌に鍍縫i携ξこ犠壕窃
考え灘 嬉しな9.交 驚を黛綾た》7べき貿あ攣.そ笏轟う獄饗灘をして
い毛魏髭雛欝驚き義§べき.・ 霧繁灘で嫁.室難クラス職 でないと、
嬢熱婆ξ窃交簸稔嫌とんど零いζなが.滋羨の難滋や経縫の鱗蓼や.妊:菰
の滋め力傷整驚驚での㌶ら㌘建を蕊んでいる繊誓纏ないか。

ε5 舞繊}A 知っているし、内容も 姦欝がどの㌫う綴 織で驚葱し、被甕が弦大してしまったのかが、簸叢契ξ:ともにわ 孕愈霧に銀罎的に参謀も,、§a⑳ 夢鍛を國っているが、患餐窪稼との誘饗の綴禽をはい はい はい 算襯二嚢誓ある娘鶏をしても、るという案懇多撃あ移.や琴がいを懇鶏ながら 職;あ 》まrεル.

蜂霧している 轡攣鱗掌く総絃さ汽ていると滋った。今癬の第一次提言により、簸婁の灘滋を再灘雛爆やし、蕊登の医搬現壌で{司が珠められているのかを.患者¢立場から繋くことも 日々の叢鰹1ご融攣繕誇てい蒙す。 ・

することができた。 繋妻と考える。

67 PMDA 今1窮初めて知った どちらともい嚇たい いいえ いいえ

68 PMDA 知っているが、内容 機緩と箇卿労省〉の役携分担(灘…)を明確にすべきではないかと考えます。もちろ はい どちらともい はい

は擢擾していない、 ん簸縫的には国が全嚢笹を持つことは当然だと思いますが、覆磯で1ま「最簸豹な責 えない

あるいは、関心がな
い

御 ま姦だから」といった雰翻気が簸じられることがあり、そのような心持ちでは過去
の教訓を生かすこと綜総しくなるのではないかと感じます。霧釜・安全対策・救済す
べてにおいて擾犠はどこまでの舞侵を持つか萌確にした方が甕任感を持って桑務を
行うことができるようになるのではないかと思います。

69 タ縞DA

l
難っているが、内容

1は婁難 てい畿

霧材運肇で人員酸震をし、適切な人件費の割り振りをすべき。 はい はい どちらともい
えない

70 冷糠A }隻わ ているも
、内審も

把霧している

・承鋤負鉾にみづき行われた臨氏縁鎗.鯛 査について廊鵠者が結粟を蓮やかに提

出するζとθ讐総籍壱ヒについて雛総載されているが.その鍵出された鱗穀㍍対する鋒
価.纏 獲の鞘蕪縫 やかに嚇 叢纏家ぬていなち㌔この森については、i実霧のみで
はなく.轟縁の縛鐵仏犠についても.壌梅だ糠うが鼠いと縫う。 ・医痕機鑓での欝
鎌鎌などの驚録の残し方についても鎌み込んでよいと鍛います。

・国民、患者を強く葱雛もて業務にあたることがの簸と考えるが、提書にもあるよう

に、承認された藁剤や搬欝が実際に患者に透麹され、懸甕、副作用が発現する状

況を自分の目で見て聴いて講してこそ、霧鐸できるものと考えられる。滋擬の外部と
のローテーションが必妻だと恩います。それは、国公嵐に綴るのも、良く雛 、と恩い

ます。・もしかすると、心に余裕をもてない人ほど忙しいのか。効率的にこなせてい
ないのか、国民.懲 看を滋識して業務を行えていないケースも多いかもしれません。

はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

国民、患餐勿た続にと考蔑、震霧にあたっているr♪も諺でマが.嘆蓄紛簸
や声が髭えた攣整こえた攣丁る幾壊で雛な乙・勇で、霧隻.総鷺醗ζξを窯
れそうになったとき纏、霧撰譲瞭 二蕊り.潅鍛に夢篠もて滋鍵鯵な叢びや
悩みを分かち禽いたいと磁う鐵も長るの'ぞ嫁ないかξ:舞い蓄す,もしかす
ると、週一回くらい雛鶏蘇:勇驚壌で仕篠するξ::とも毒襲なのかもしれませ
ん。

懲 ぞ.アンケート6争盤的があ蒙撃理鷲て舗ξrごんてもなが、欝縦していくうi
ちに窮暴》た勧に叢趨 こ笏たつても亀築6》かを敬めて霧える夢ヤンスになった
ので、羨か膨たと霧います。

一

71 P翻めA 知っているし、内容も
紀霧している

蓬藥轟費蝕タ擾う纏繊ξ:して、稼立讐灘蕊人は鐵切ではない(将来的に締小を携擾
とした籍雛であるため)。

・縦漁や臨鱗纂みの人数が慈憂。 ・医系の灘縫蜜を壌や丁φ蔓がある。 ・髪藁会

絵と¢人材交流が必要。

はい はい どちらともい
えない

・絡瓢や雛盤蓼二饗心がなく.§鴛を犠搬にもても、や峯蕩`い傷毒る愛き簾をし

たい人墾1こξって雛す㌶らしい爆礒てあ蚤。 ・敏郵 こ嚢琢もてち、る溝簸薮
紘ある.・ 難穣紘鈎に滋穣み鱗滋で易～多.一つ一r>傷廷峯に惣戚諺繊毒雛

厩 壕義燕φう憲鷺が鮮駕鵜雛勇鑛塗1豪とんど無いので、薦る驚鉱凝襯嚢で
あると懇い蕊す。

:
られ欺い卿登たすら働籍蟻弩ている。

鯨一 一 輪 一岬

フ2 穿蜘A 簸っているし、内ξ貼
把掘している

・r箆一菰礎蓄ユで籍べられている移1ま、「誌簗島箸裁の寡窯あるべき総蟻像」として

萎鎌 繍 騒難朧謹麗難築輔糊 餐紺 辮 錨 醗雛 灘1署鍵騰響灘鐸
讐歎霧需1に対するコメント多欝 ・P㎜《の予欝磁λの箏鞍実姓及び予賛望澱二
蘭ずる轟慨雛繍峯についても「第一次ξ2湾」て識譲すぺき華燐と考える。群照,Aの 予獅
職λについて嫁、ミほ鶴 謙品灘㌘滋門の滋な薮入がr濠諺麟 窮:鶴 ∫勾及び「治鑛
棲籔峯鞍嵩建なっているが.購 あたりの議鵠撫;轟韓雛及び濤鐡攣籔畷'逐 み鮮

撫客.懲算`繊 ムタ倉董;獅総藻晶蒲糞嫁灘講ε二儀蘇して叢9.繊 濃撫;轟丁織7毎
及び嫌 駿横鱗等敏瓢凄いガれにおいても繋蒙的な鍵入鱗となっでい犠 、ζ・ξ:
{㎜Aの 露☆雛 肇灘鰺についてに.鍍 澱鐸}三灘轡 籍に批べ.壌 贅⑳雛《慈6㌻儲
策鍍が競い荊.鯉 禰 《の予撫耕嫉 にあたつては,隔麟《内で灘流勤的であるこ
超P織}《¢簸撫 二離」.『隣 が茅驚しがもな簸驚と事驚が余る鱗霧にある熱簸とが
あ難 から.こ鐸}峯魏瓢の紬 醐r聯 霧こよ攣.肱 羨蕩鴛薮の寒業絡るべき罎縁鞠 か …

瀦雛難錠辮摺i翻騒 欝爵蓄撒 灘㌧轟籍
り.つ震り.案繍難 雛漁纏鱗無働 灘撚{湾あたり婁麟}総 恥 という難鵤が
P榔》A撫期欝霧に盛移熱まれ、書灘鑛聯籔鱒鞍庚少しでも多くするために.携鍵の
毒纏8搬難穣磁奪儀槍鞠という翼5ζ」簸廼れる嬢蕊がない品段の燦～饗に鋳驚と
労力を渡ぐという犠涙が梵鉱している。{次項段の隔つの管鮎理念」に対するコメント
参照)

5}「嚢曇の多くの一」については、P隔}A書霧窯してい毒鑑紛《の馨蕩蜜タがその理
説を霧鰐されていないま褒、P麟}Aが多霧毒れ簸け、縛餓としての礁 綴・舞灘3が毅

P照:〕Aの第㌘覆偽期段橡・中鍛諺幽⑦濃穣嚢鱗
伽 霧://ww即m由 虞翻ψ〆群」de/斡y。り霞晦 ・η9ノ辰2103塵5勘蜘dai/侮1・/剛03165hlry・1
一鰍麟 の77べ一ジの嚇 撚髪藷6》霧嚢露第化に向けたヱ耀蜘 において、零成20年

壕て蓼ゴ艦 肇駕鑑轡獄.磯 讐簿露 此諺繊 多れているが、華譲篇驚寂驚で、「すべて
6}樽鱗にタイム解一・に鋭繕,攣 鱗嚢獄拶9暮磐。疵分あ窪二鯵雀β魑曝欝籔難蘇繍 とマイ
ルス←一ンが鍛籏書蹴て蓼§緋.二侮ために盛簗な人鑛総穴雛〃73頓臨購嫉必なつてい

嶺.しかし鉱がら.鈎灘 ンo◎綴 量鰯}に.犠 嚢義翠欝¢塾為.譲 纏穣纏の登繕受鐙が
スト`γ7したとき.㎜ 轟縫鑓の繊鶉では.多覆1☆轟幡0名ぐらいでは.灘 鍍穆鱗の塾

霧醜獄は勲9韓 が縦糞」と藩ぺている1報"懸 顎㌘26怨奪3月膿田、
蝕糠 ・w顧曜・蜘 短oo卿 齢聖3量悔 鰹醜酬 窟Y7go奪窃轟警憩661諏m・}.つま9、尋藏73年

{1羅鱗騰懇灘 鎌1羅簾 矯
ン濾鱗壌轟3でξしかも漁鑛繊譲以外に、霧嚢の籍ユ駕という難鶏も糞定しているにも
かかわらサ}鰍 篇響議耀驚と叢欝しても、る、ξこるが、

はい どちらともい
えない

どちらともい
えな

上㌶アンケート「3-2あ なた紘こ磁灘矯に鯵給競鋤たいξ:考鑑でぴ霧マ
か?」、「3-3あ ¢たはこ勇織壌瞥、あ窺た繕讐後讐参どにも嚢潔晦驚掌
か?」という驚蕎として、『どるらともい蔑鵜い汝謬鰍した…惣穀と瓢て、膨籔
藻品第窮に舞筑があ線 ま.ρ罎}Aの 叢弩病潔轟輌膿.ア カ夢§・ンケ.窪簸
擾雛.饗 疑倉叢など纏麩鞍す難菰攣も、短鷲鱗て鉄叢叢麟畿¢髭欝タを
体的に欝難マζとがてき.馨な.驚纏勢6>甑髪簸鶏嚢の轡糞勧病脳ダ・4磨
ミッケに鱗織し欺がら。織々な裁い簿懲影学ぶζとができる点が携灘 二轟
鯵であるが.蕨 逐¢墜轟うに.㎜ 《の像鶏雛蕩嬬;。嫉箕6》鍛携 懸織鈴霧う
に墾笈な嶽纏諺繕て雛魏く。讐鑑薮弧が笈濃籔鞍であ,な 攣.蟻幾祭膨にi
ζ隣紛A轟讐蕊つ6辱携歎跨需彦と孫鐵7る 携霧が綴み人魏ら舞。てお攣.遷驚業

謬つゆ縫欝膨ずら娠綾韓が華馨嬢さ醜ない繕雛て鋳ること1かる.舳Aの 撃笈
な長鰍 ξジゑンが驚髭嚢讐稼いζ:と:.2董鎌の彩繍 みの壌姦雛灘 こより.
P㎜ 轟蹴綾碧う蜜韓鷺`雛鼓の蔓駕総多少み写6}晦鵬 驚橘{麟掬 二なってお

砂.繋溝しやすも喉姥媛的溺ス塾に窪きの為る搬 幾と窺戴,に《い穆㌘擁癖
スト薮が露働に譲られて薦移.鋸驚鰹6う雛轟敬に舞ぺて麺熱填スト数が少
なす曙る媛幾}が轟在してひる蟹灘てあ移.報こ著夢滋幾総ど、饗鰍,にく
いこと.・3群顯 耀》纏鑛群ス←雛.媛 妖て雛.鰺 蕪搬触賓から6>鞍鞍綴向

艦で大灘多鱒旨しめられて霧9、よ9一 滞.㎜ 駕簿フ9パ ー繊舜繍 畷}《で
黛溝する霧霧鶉が娠1くなっている(入麺しても謡媛¢司鶉鰹が嫁もめことな
どが、轡由としてあげら乳る。

し今製轟蓼アンケート膝.拶糠 λ綴姦の各縫人が舜麟 二嬢糞簸鱒べら纏る轟
孝繋な磯愛であ弓、今隻麦もこのようなワレンケー}夢霧轟。磁灘 こ蕩して叢瑛も

ていただきむい。 ・こ勇よう㌃アンケー・トを叢鋳もた壌磨纏.膨 にアンケー
←を案篠丁難 ξ妙てなく、鶏 籔識 や膨 一壊雛罐」へ6職 纏犠驚につい
て蘇㌻顯 越ニフィードパ7ケしていただ讐たい。 ・もし.畿鰐疑鞍もこのよう
鉱アンケートを叢簗亨るのであ:筏緩.もう少し、アンケート¢燐乏霧について
絵、蓼ラ纏 凝鋤禽砿像や露霧彗穐墾饗るナ:嚢鉱予一マだけでなく、トピック鶏

緯}を 簸ったもの類実勢もていた媛妻転い。

10

、



簗6ア ンケート護嚢 醸答全文一驚表(PMDA)
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爺織
削制".暫～ 丁.'卿'嗣鮒

第一次鍵言をご
,噺_.'禾
鍵奮に龍して、ご慧毘などがございましたら、ご蜜窃にお懲きく 総合繊携では5つの行勤理盆を掲げています。この遷竃の実現にあなたは あなたは あなたは 総金機機での仕拶について、感じるところ、思うところをご このようなアンケートを実総することに雛して、ご慧見がご

葎じでしたか? ださい。 侮け、人繕の資戴・確綴、そのような人鍔が驚力を驚簿できる簸壌 仕事にや この磯場 この職場 壌禽にお擦きください。 ざいましたら、ご自由にお魯きください。

の簸鱗や総繊文化のあ饗方などに鶏し、環穣を踏まえ吏譲すべきりがいを に難め続 を、あなた

謙題やそれを桑9越 えるための撚叢を、ご獲窃にお婁きください。感じます けたいと の後搬な
か? 考えてい どにも雛

ますか? めます
か?

「

騨

」1

r過云の教峯鯉上記の例の蟻合、治鯵璽肇の受付ストップ)」が養かされていない箏

例の一つと思われる。(以上の点も、蓼査員の壕舞の鍛の「欝騰蒙潅藻門の支出
護」に見合う嚇 鷺駿護……門の収入魏 壕寡)」が磨婆であることから、r治餓篠肇手
数料収入」として、叢環不可籠な目嫁である「治纏犠装を年1200件(月当たり100件)
矩蓼」となったと思われる。)・2)「より有効で一」とあるが、塗えば、PMDAの 第2期

匿

の中凝§標・中鶏計護の雛明資料
(htヒp:/!www.pmda,gojp/guide/hyougikai/20/h210316副ishidal/備le/h210316shiryo1

一3.pdつの22ページの「薪叢藁品の獲憂透遠化に向けた工程簾」において、平成21年 L

度では「事窺欝後穫駿1の導入が籠籔されている。また.、「簾蘇評{…穫鱗」とは、r翻
発中の品目にかかる申轟予定資鶉く各縁灘 縫異}について、事茄に警儀を行い、
鷺鍛鳶導膨篶瓢、雛縫の蟹欝をするとともに、得られた結果について評簗報告轡を作

「

哉ずる」とされている 一

(hせ 。,〃WW脚 一雛 纏 。!。ρ。魁 毫、。・、ノ。h。。1。ノ痂/。 。nSU暑t!石1・〆鋤b・ へpd肋 ミ、一 般

轍:鷹 羨盛肇驚響は、漁銭笏緩ミ麟薩敏窯に搬磁成窃するわ播ではなく、箆1相 →
霧口穣一第泌壕と溝むに婆ひ、欝纏毎で黛敬する可縫讐があることが報告されて
い る(NatureRev;ewsO7ugDζsoovery,vol。 畿2鰯)。(i姦:i姦 付)

このことは.無蕊箏議碗の露霧て肇魔煮が濡 籟葬艇璽蜘 を裳総しても、のずしも ・
隔 坐籔驚魔贔蒙が黛灘蓼綴轟婆れる探芝3雛ないと炉うこξ::タ磁簾する。つまり、燃煮が

簸峯二餓講毒物た品蓑について、旧 ても驚い簸諺ζ纂嚢続7)を 舞っている穐もシか '

わらず、P櫛糾ま、その乙灘=驚諺儀講済みの藻箋¢霧穀壱襲告袈作成(つ漿蟻 承翫
臼)が鷹 ても難くな奄ように、霧☆鰻曇霧鷺蕪に禽灘を惣ぐことをせず、霧i薩無㌶申
議される蟹篠がない蕪幾の報告霧に鯖驚と労カタ注い:でいる点が「2}よ騨 践≒で
一」という鞭慮と矛堰していると澱われる。「牢霧3傷 穆幾」という窃来派諺誓1麟密れ

る俵墾がない品§の簸き露に艶饗と労力を注ぐのではなく、また、「毒貌乙難勲§簿」 」

により、寛かけ上、審糞事務難跨凝饗く落☆タイムクロック)が薙くなることに満足す
るのではなく、承篇粧嚇 された品§は、繕壕一丸となり.全ての品目に対して、1日で
も承蕊が早くなるように努力する姿こそ、本来あるべき姿ではないかと考える。 ・
PMDAの 幹翻は、日々、獲災とは驚縁の誠篠を行っているのに対し、PMDAの 幹欝

以外の綴員は、明らかに違成霞霧な観綴目櫨くPMOA中 塁誰毬}を幾げられている
状規下で、日々、黛孜までス務を行っている審査員が存在する状況がPMDA発 足賄
から伺も改善されていない。

P繊Aの 鍵簸が、糞に1概 《の命と禦隷を守るという嬉薄的な笹鈴纏に基づき、轟い !

滋籠驚の下で翼銭を姦行」しているのであれば、馨らかに蕊儀欝貿な鰭雛§媛を撚
げ奪いはずであると琢われる.・ 上舘のようにほ婁減議難なP㍊)《の鰯纏i妻舞
(PMDA麟 凝きi勢が掲げられている二とや、異の怨砿での承㌶幕☆を難簑化を妨げ

' る陣 羨診儀鱗蒙」の灘入など、日々、労働篠織が灘義されない状溌のため、PMDA '

が嚢建もて㌫裳、勢くの雀薩 顎霧☆舞がタ雛してひ蚤。こ窃鷹は、PMDAの 珊念が

論定された雛も冬資で笏り、臓 繋のi騨弊ζ;竃ξ灘 鷲を撚った人材を窩みながら、有
効性、安全姓について属学雛壌点で龍搬な多驚を行います」という鍵念が娠裁され
ていないと思われる。 ・P旧◎Aの5つの行難理念どおりに行勤するのであれば、遮
成籔難な聡行の無2凝中期§椴ではなく、「第一次提島」であげられているような本

～_一一

某あるべき緬燈俄に向け、嚢硫可霧なヤイルストーン(改建された中期目ξ斜を再
度、一から立てなおし、本来あるべき荻たな「PMDA」に変化すべきと臓われる。

、

73 PMDA 知っているし、内容も
把握している

耀縫響体が餐しく、体骸が饗っていない。鷺や磯壕会嫁で立てた計濠や目綴が窒芝
りし、t鱗乳1≠葵罵漁激鍔難簸をクりアできないという穫憲から3?幽 が透卓で:髪鍵し
たりする}雛乳て.実 矯魏入舞や澱銭発を考霧もても、とても鋳搾蓼灘叢を薮畿上立

どちらともい
えない

どち.bともい
えない

どちらともい
えない

て'ζいるよう餐驚象を受骨る。鰯綴糞燐が籍もいため、やむを轡ない難分もあるとは
思うが、今艦中多を驚実もていくことが㌶蹟てあると艦う。 1

一 一
いいえ いいえ ・ いいえ 畷壇としてのビジョンが黛わらない。行戴の延叢線上で仕霧をしている感 アンケートの締粟が少しでも弱壊や業繍の改敷につながればよいと鯨う。

74 PMDA 今鐵初めて知った 嫁霧の内煮蓄鮎霧嚢いと劔った。塞た、籔穿の翼嚢磐鋳止ずるには搬本鱒な舞勇し

が必糞だと獲瓢るので、このような饗言の驚出は為陸穀だと患う。

礫在のP舗DA綜 鯵燐として為縫麟多二槻麓していないと懇瓠る。獲しく働ける三婆趨にも
ない。 が難い。やりがいが漢かない。 そうでなければ、このようなことをする癬味がない。

o

r

75 PMDA 今強初めて知った
はい はい どちらともい

えない

礒長に叢襲の愈と欝籔を守ると言う使命を任って仕事をしていると感じて
いるので、とてもやりがいがあります。

r

し

智

フ6 PMDA 知っているが、内毒
どちらともい
えない

どちらともい

えない

い い ス. 、

は霧搬していない、

毒遡'、 が沈'
77 PMDA ム讐魑めて ・・った まい 1い はい しがい 餓 銭 獄じて 書 雛 ・て'しま

73 戸MOA 揮 っているが、内霧
◎

はい はい どちらともい
えない

・

嫁繊霧していない、1噂い1憾 豊がた

行

ノ

◎



第6ア ンケート調糞回答全文一覧表(PMDA)

覆 嚢 婁 嚢一7 2 、3一 讐 一2 3-3 3一曝 郷

1鎌簾 篶一次提書をご
葎じでしたか?

本提欝に騰して、ご愈発などがございましたら、ご窃白にお書きく
ださい。

§総合機携では§つの縫勤理憲を簿げています。この理霊の察現に
麟ナ.人材の驚戒・鑓像.そのような人鰐が能力を発郷できる簸壌

あなたは
妓事にや

あなたは
この職壊

あなた綜
この職壕

総金機纏での仕零について、感じるところ、患うところをご

自窃にお婁きください。

このようなアンケートを実箆することに驚して、ご慧莞がご
ざいましたら、ご§窃にお婁きください。

⑳整儀や繕織文化のあり方などに駆し、現犠を踏霧え党壌すべき攣がいを に勤め続 を、あなた
擦題やそれを奨り越えるための提藁を、ご霞窃にお讐きください。懸じます けたいと の後鑑な

か? 考えてい どにも勧
ますか? めます

か?
朝

79
塑舶

箏 鰯のA

"欄 一 仰即卿

難っ'ζも、るし、輿霧る
構 榊

簿擁=鱗た強い搬轟力のある媛綾が求められているが.灘緩では線欝省と撫娠が ・湊い鍵診を饗げても、鍵擬の駕滋紋叢が鐸っていない。 ・薄禽としては、膿縫し はい はい はい
り

・優嬢蟻である.後霧センター・.裁瀞 霧載纏.鋸☆愈ンター鐙や夢力がい鷹 にも覆いたが、7&の 幾罎蒙議でも.歳釜掌べき森雛多々あった.脅 竃
縦脚 傅 榊 ～仰仰岬}""掃 卿v一 岬 解剛P鼎}"一

覆霞している いい繁張饗襲のφで透携夢していると綜蓄いがたい。今攣のインプルエンザウクチ ているが、仕篠の中に生かされていない。こうした自嬢に向かって、日露の嫌畜鈴中 まだ鱗襲密れ、鋳しい嬢穣としての廷:霧の遊緯:穆こζζってい雛い.・ 邊
o

島のアンケートでも笏壕な:慧簸拶雛るζ葱うが.遭 簸を案蘇できξ澤一ダー

ンの対霧をみても、灘欝劣≧嫌織がそれぞれの立壕で慧蔓を言うというより、決斯で
きる人がいない為、セ㌶6》キャッ手毒一ルをしている慈じてある。これは、鰯織、人寡

でどう愛えていく¢か.鶴 ・録長のリーダーシップがない。 ・構峨には貰灘 桑の
聡か、;践盗獄轟や欝鷹難羅髭が浄な攣い愚が、こうした人達に稔磯鯵が}撮金が縁と

曇2議野凝総藩やで㌘キンゼー鶴よる裳務診療を憂1ツ.叢移鍍簾に羅攣蟻1赫い陰いこと:が懇轟餐a愚 う9}て.移一ダ嚇 鷲簸も六妻な篠簸ぞある。ア
んだが.鱗 践 の弓一ダーシッジ{慶鑓 て縫ξんど歎蕊が嚢奪雛 、.二乳 ㌧ ケー織 棄驚もと1こ、穴懇な獲藁姦讐致覆ど窃髭みしを繕ッ鷹 、なだ懲

がなれあい的に行われている為、各 独々自の考えが出せないのではないだろうか。んど与えら数ていない。 ・こうした犠い壌念のもとに賛篇をしているのは一部の人 は、郵雛長に.刃 搬欝て篠葺や雛薮鳩建縫の縫擬を締㌘てきているな紘. ない。裟穣の嫁髄敏.灘 労雀と雛構窃二.驚弩飲で.携懲がかかるのはい
謡で、先薮どの襯 鍵負や非常勤鑓燕は薬事法や霧嚢の知識が不十分なまま、審 繍鱗霧幾、人第饗覆.驚 箏の穀鷺霧.驚理億ξもてやるべ妻蕊縫難雛ガ 餐海ない、讐法¢欝毫を獲鍵終って迄、為が、毒媛が纏藻で廼なくてもみ欝鷹

査官などの手足となって働いている。 欠魏しているから驚ある。全儀鱗勧て、こ織ら窃人々を翼象とした驚璽聚 をつ響、叢雰診もζ鞍,てよいのかという鍛舞も鷲か纏る。

研燈を震掩したしぎいである.・ 磁激6》ζとから簸霧¢が人を縫i……もて
r も.鳶威:・搬灘丁るも6}がひ雛 鴨 ゑ簾 犠である.・ 舞労綴6》鍵姦ξ:磯

擾雛§讐霧雛澱6う驚で難滋に蓑が為る,匿糠=姦をしても簾搬劣侮入は
3阿4蕊 で騒 蓬が.穫 鱗雛嚢嬬:そ魏鑑上がかっている。

ウ

獅 夕綴}A 鶉つているが、痢霧
は蟻霧してい獄い. 霧;総巽5篇驚講 襲鞍:犠謬羅畿轟鵬 の蠕霧糞慧濫甕謹麟畿慧轟ξ擁蕉惣 離鷲艦 はい はい はい 陶DA¢ て6》乞篇に綜どζも大嚢なや嚇 ζいがあるが。慈傘疑.麓 蕊蕊.

霧簸麺等から譲夢ち懇紘る,壌 轍瓢海駿6>鷹猿嘗縁糞1こ蓼じζ麓え麺.

叢アンケート綜、鍵欝を欝簸1こ籔蓼嚢驚か弩とな攣.蒼た翻i韓》等えを警

霧するよでξても薦驚で薦つた.t饗.脅 鑑壕蹴鑓驚とガ》る箋叢1こ薫嫉す

あるいは、衡心がな
い 雛羅護羅霧磁盤驚藩粛灘難慧 欝憲耀 態鰭鶴灘購馨籔盤

時幾の議爽ζ灘駿の霧驚駕、麓纂ぞ算》1;覆霧できていると嬬:とても霧えな
い。驚穴な撚の磯糠義窮潅絵に3;捗'る雛縫が遣い綴5ミに驚天ているζと
を考えると、露だ麟鎚が小密いうちに鑓露タ検難して欝くべきと考える。こ

篭ものであれ繧、もうかも慈も～鱗諺ξこ笑織してい叛麓いても致かうた{諺で
絵ないか.蒙≠二.鱗糠轍こるもうかも嚢嬢が薦ると蔑かった.搬 燐綜箏鎌て
為攣.窃籏鑓鍛穆が多いζξから.ζ磁アンケー・←紘葡る獲蟻紛簸饗タ霧き

じた。しかし、行蔵に携わる毒としでろえると、果たしてそれらが実現できるのか、疑
5に雛もて纏

、議畿議員だ縁でなく費継0磁 轟についても多く、襲霧性を轟ぬるのに弊 れについては海外譲欝釜繕之の鱗簸交羨が茎霧:鰹で薦ることも灘欝¢一・たかったが。2姦撃寝慶¢〉畿剛ξ綜難 こ瓢薙などを霊鑛た叢移鱗定が鑓驚っ

薦タ感じた。環犠でも人轟は黛く足りていない状況であり、銭々も蒸覆方法を時代に 霧なむ懐ている纏鍛がφなからずある第そ⑳綴挺、織麟織 議轟りも毅藁企裏数灸の つとなっている。 また、簸嚇Aの叢穆嬬擁竺労働賓の霧轄驚 こ斜わ靴、iていて霧碧ξ多戯、衆襟かった。その齢、考鑑が薫ら参い鰭鷺が薦ることをご

合わせてスリム化する盛嚢はあるものの.それで得た薮たな労働力婁も・ってしても金 ほうが轟い舞鰺質タ縫つことも多ひ.ひ繍鰍睾二嬬:一毒.縫倉的な綬銭を飛に嘉ヤリア 業務分担があるが、そ匁が三齢ずしもスムースな簸戯¢雛で讐わ姦てひ母 霧蕨議嚢たい。

てを実現するのは膿難な鍮象がある。そこで、第二次提欝では各項函について.雛 アップしていく壌嚢と彰終磐を蕊鱒ていく繋 のキャリアバスが簿葱蓼裟さ激ている とは欝い幾い。例え㌶.笈 黛楚鷺劣との爆難交鹸夢驚驚で覆も、ケースも働

先度と案籏幾にまで驚み込んだ織簸をお欝いできればと考える.劔えば、多くの渠 が、難え嫁:蕩残癒穏ある箆蕊以上綜スベシャりストを配霊するなど.:蜜嫁として目標 る.轟櫨麟鶏絵。褒霧遷繁ζ蒙蕊電の簾 》姦に憲亨る慧舞臓 裏が舞雛の壕

害で漉搬醜な譲葱となっでいる'窃の鐸書に封する鴬茎趣 の蔵肇綜薮優先でかつ、議 とする驚倉黎の殿箆も夢套なのではないか。 塚蕊窺であ攣.舞々が簿,て いる楚無を壕い急縛た～　.簸:竃裏菰鍔して霊:

ぐにでも叢鰻することが箪められるが、燈接釣な猿図で母るものについては程薪璽 きな変簗を縫簾し為サする嬢薪i韮二1まなかった噛ということが萌る.:議鰯、孝

までを考気られない怒ろうか。異体鰯 こは.各 壊鶉に優蓑蜜をつけた上で、①竣葱 識諺糠餐、食叢撫¢讐考え嫁携撚簗萎であるが.:峯華から雛勧ている露々 ρ

醜な蝋懸{第一次雛書で充蒙か?)、{2咳 灘するために現状で峯足していること、③ がわからない袈縫6}携転を鰻嬢掌べきで綜撫.、.笈鰯¢人篇纂難が頻繁

実現に必饗竃施箆.④それによる各方薗への影叡 例えば第一次提婁中でも触れら であることも含め、両者一体と蓼って叢務を逡遂塗蚤ためのシス苧ム緩聚

れている爆轟や潔溝の驚鋤;、⑤電簸であれば代替簑・次蕃笈、にっいて言及でき が望まれる。

れば轟いと息う。 また、今蟄は行政のあるべき姿に関す母縫叢であるが、駿献の '、

霧臓藩⑳システムで行政嬢ができるζとに緯娘界がある。く串簸者側が作成・提出し ρ

た資料を持って婆豪等を讐う以上、やむを得ない鵠蒙がある。)申請者(製薬企業
等)や各糧緩絵の茎箆考(測 定・検憂磯瀞、医療機饗、選RB等)のあるべき姿にまで
踏み込むことができるのであれば、お癩いしたい。

81 ㎜A 今濁窃めて知った 人麓育戴:ツ筍グラムが覇いよ7に繊二るが.鍵鎌 では浮か緩ない。 はい はい はい 特に不満などもなく、仕霧できる。

} 一
82 PMDA 知っているし、内容も

把挺している

1}誘 鱗幾:充勃で綜ない礎窮都の嫉茎絵 を公覆すべき.2}簸 鷺憲講:ゑ講紛懸う
に磯いているお識 、いがたし、身対企業儀が強い霧3}秘 寧的;蜜をについて綜.鐸
価ツ纏セスタ欝らかにし、舞孚的(レギ轟ラトリーサイエンス)に藝ついた凝膨タ1(ま

どちらともい
えない

どちらともい
えない

どちらともい
えない

生護残凄⑳人が多い。(ムダ}人 が壌えて、狭ぴ疹り礎懇¢繋禽叢馨しか
行ってい藁い切で、すてにす養ことがあ家杉犠いところも… 建艦護をa
ピーして、膨大な澱鶴を憂鷺する¢拶メインの七琢?汐 媒鑓壌欝金

だできていない)4)多 くの者は溝外会議、学会に行くが、その成果は疑わしい。 (月叢懲肱墨裁的に癒携か鼓群艶霧以上)たまっただけで灘㌶笏浅れ?
論理館雛萌プロセスがない。

い

　

83 多,鯖DAI 今回初めて知った 」 はい どちらともい
髪 、い

どちらともい一ない
冨欄 ρ一 碑 "

84 ,獅紺A 知っているが、内書
に捲握していない.

あるいは、関心がな
い

灘欝繍 畿謙欝鷹鱗 費念錨 鷲識 織 驚脇灘 馨婆茎鷺踏朧認瞬搬 課 饗鎌藏
せ戯纏講鱗登れる、デ→ べ一スで壌嚢てきると考えられがちな鋒杜会ですが、その1簗タよ紙 雛覆寮驚に&立つた塀こ雛。敏鳶雛壊の窮懸簿撫二よ》霧念←撫鞍す

覆鵬難黙旛鍔籍畿麗篶羅、鰯禦鎌諜脇 購iヨ鍵麗鵬 魏轟謝欝覇纒凝鷺鷺鰍 語雛
かる寡」がベスト迦ラーに撹っていた頃ξ:インターネット撚毒によ曝海外の糖篶繋で入機驚 な々蕩箸で総う第の驚鎌凱 鼓縫 壕 ¢穣です。また、矯懸虞筑笹灘綴させる

手できる今とで嫁、その欝簸ξなる柴辮が翼餐ります。麹在は、甑謎品篤や鍛戴鞍
揃の簾逡化が露み.寮 全鯵を撚 穆'る鞍も繋なるので纏ないかと驚われます。葎

た、甑療に縫する学較穀潟.欝 鷺夷縁爵によ砂.f辮 の碁憲的劔縁管貿雛鑓分で
できるような縫li愛てあれ,妻訟コンビニ受診のような殺献もなく、多忙すぎる臨磁耀箏考
による職 縫 スを鋤 学ることがてきます灘 轟により鋤嚢の簸鈴、率鞘 ζ畑職 構サ

ために綜糞⑳リーダー棚 熔に蕨欝する購も感嚢でず.雛 療簸壊タ戴簸毒れる
鋤で鉄捜纏.子一ム撫綾.鍵:妓霧携零の嬢霧にあ攣.繊禽梅緩の叢務鱒災が毅壌

て擾立つため鐘こ嫁.襲 轟の編鍵購 蓼2ξ萎?てな《鱗翰がよ移攣藻です。騎に瓢繋文窪
のさらく騰 糞烹が滋も霧論られる穣慈ヒ灘わ轟霧す.犠 憂鑓篤の燐磁婁.総覆
亭一ム内で.雛織鐸携内て.&宅 でと色々に濡漢憲鍾愚たゐ.鵜 騒・銭鱗的であ為

どちらともい
えない

どちらともい
えない

ξちらともい
えない

纏脅織茎短》麺鶏雛、籔翼晶・選鐵機轟鍛繋金を遵して薮騰ヨ§≦≧に歯きな

毅携を藁たず懲饗な艇}て義》.縫禽からの鶏鞭も六き継と竃わ醜窯マ.
繕叢品・撫纏搬蕊纏、嘉驚 雛 職.よ》藏鍛で蕊壱一力で.その望豫二婁犠
よ移琵澱葵感箋とする駿轟が毒髪てお9、億穏ε⑳よう蓼二逸鷹を艦うべ讐
かの鍍血も少し簸わってきているよう蓼こ懇紅震掌.蹴 灘二纏、タ'し¢変鶴
に七気づき俺笏をすべきか.嬉 がで響る{諺塾の驚纏タ纏ちながら黛%{か 論
の窮分6箋立ち韓灘ξ:霧霧雛を遷罐して叢務を護勧るこζが震偽ら纏てい

るのでは綜いでしぶうか。 嶺鶏壕鷹識影簿ち.簗 霧綬鑛難毒と難藁タ擾
つ懲艦の驚で黛露癖とも滋亀る慧箆謬睾鋤鑑幾ゑ・銭てぴる烹笑薮ぎしく欝

価する慕とともに撮峨としての欝鵬 撮葎う繁嚢が壌あもれるように霧瓢て
います。

藁憲を議銭ている毎1ザ讐嬬あ攣馨讐んが、鍛梅て纏乳る搬叢がないま糞鋒

らもてい蒙も乏礁て.態 人纏;1ま叢かr滅;と:態験霧rr.馨た、裟9多 く勇ユ
壌勢ら窓驚を漢紛るというこ窃ような㌶み嫁脅鞭も灘攣入敷て犠もいです.
て妻れぼ.賦 窯もた滋薦が茨籏寄れる幕を騨 駕 ます。

γ

イドにも鞭解して翼えれ嫁臥癬煮が編癒繕磯を寮心して荷い、患名が灘椴を欝心し 事多購緯ら轟てい驚す.霧らに磁購の犠潟も多纏化されてお攣慨…内ξ糖それぞれ
て簗1ラることがて毒るように驚われます。駄紬の襲傾すがあってこそ安心がある驚で

す。 それには演擁安全み嵐法タ鱗定する事、縫金費簾タ講まえた節灘タ檸う鍛制

の競犠策蛾に倉う懸で饗鷹する議も壌められています。、

の穣紺も必蛋なのではないでしょうか。今後に潮鋳しています。

齢
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第6ア ンケート誘套回答 全文 一驚表(PMDA)

lD ,恩 レ____. 1一?、甲」鯛「 2 3輪塵 3葡2 3騨3. 3卿4. 4　 , 祠 "

所鑓 欝一次捷鷺をご 本鍵欝に闘して、ご愈晃などがござい蒙したら、ご穣密にお懲きく 総禽駿構では§つの行鶏驚念を幅げています。この襲葱の実現に あなたは あなたは あなたは 総舎雛繕での仕事について、感じるところ.思 うところをご このようなアンケートを薬旛することに鶏して、ご慧箆がご
霧じでしたか? ださい。 向け,人鰐の窟域・鑓保、そのような人越が廃海を髭鐸できる簸境 仕鶏にや この職壌 この磯壌 自由にお懲きください。 、 ざいましたら、ご自由にお蜜きください。

の登餓や総織文化のあり露などに関し、環鱗を鑓まえ蕊銀すべき嚇くいを に難め続 を、あなた
澱題やそれを難り越えるための擾纂を、ご壌窃にお婁きください。感じます けたいと の後叢な

か? 考えてい どにも勧
1ますか? めます

㌍ か?
柳鞭,り.戸r

叢務渡簗から黛まれる縁琢をその麹 黛基愚とともに公表し、その活欝織獲をチェック
する席、簿含穫桟の峯穣蛮捧に対する苦熔を今後の鷺壌の支えとする事も必要で
す。 蠣難霧多》総禽繊鑓轟叢蕪の畷羨には樗らかの滋で轟覆や憲憲雛を登めて
穣舞す毒復禽を手簿.こ れら薫議を鍛る篇纏.糞 燐雛蟹彰かなひ驚鐡笏彰霧発麗や
爆蝿簸縁の灘毒鯵な3驚 を舞出す第に繋がるよう鵜慈紅霧す.蒙 た.患礎からの
雛纏弩簸缶が鰻壕駕婁離嬉家では.教済慧鈴灘残箕嬢竃歌済の中でトリアージによ

り対応するのが簸畏の継綴を纏やすいと悪われます。 今後に向けて努力すべき
專は沢山あると壌われますが、嬉毒も蹴員の購象に対する気付きとそれを発信し事
穆を変える努力と一人ひとりの自覚が求められるように思われます。

85 PMDA 今憲初めて知った 俄禦外部での縫書と言うこともあり、内部での繊撫とズレがある京(叢竣可能性と 聾
'

どちbともい どちbともい いいλ 組罐が成熟していないからとも考えるが、一人当たりの負担にムラが大き PMPA全 体ではなく、サンプル抽出する方法で行ってもよいのでは。
いった識)が ると思陶 えない えない い

86 PMDA 今驚劔めて知った 鯖になし どちbともい}ない いいえ いいス.
`

87 P騒DA 知っているし、内容も 鞭務瑠慶を、携がん薦のようにリスクの鵡い緩姦品まで擁げることについては縫撃 アカデミア.選療裟壌、競雰、懲生雄嚇雀との墾の港鷺な人稀交簸 どちらともい どちらともい どちらともい

滋握している (抗がん鰻篇は蒸いリスクを縮縫に儀用するもの。予算に余裕があり、攣蟻者の理 えない えない えない
鰐が碍られるのであればかまわないが、厩げる燦はリスクの講い手術なども含め:全
ての落線行為について対魚にしないと不公平。また、魏嫉の憩者等を先に支援すべ
きではないか。)

.

'

'

-

88 P餓DA 知っているが、内ξ多 はい はい どちらともい 鱗嘆がてきた緒織多纏箪においても源え、行勧することが仕箪につながる
・

いろいろな角度から見て麗いて考えることが出来るので喪いことだと思い1

雛搬窃していない、 ` えない と線われます。 ます。

あ、逃 』雛偲 ～盆
89 鰍 「}A 篶っているし、携毒も 攣簸に擁建して、纂やかな父箸タ「多み憲す。 人凝が、馨だ言だ不足しています。 はい はい はい

鱗壌 てい

90 P恥範)A
P「

繁っているが、内霧 項目跳の大まかな内審は知っているが、轡門外の方に雛明できるほど、纂耀に把;劉 どちらともい どちらともい どちらともい

は壕霧していない、 してはいなかった。甜憾な内喜が瞬系列でまとまっていて、とても菰みやすく、拶魏し えない えない えない

あるいは、雛心がな やすいと思う。(9)の⑤が出た鰹縫は…?

91 P繕DA
、

渉 つてし墜 が・醗撚 壌霧していない
、

墜趣縦 、絃 蕪iボ勲 ぶ 菰籏鷺 蘇 移疏 憂欝癩嘉3搬蒼舩 畷葱義;絡ス穆鈴3つを黛灘恭鯛 叢携ξ
:もているが、肇灘累猿認露査X罎を鷲てみると、

はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

警 磯壕1乳 徐菟脇や懇纏礎難篤の承濃露森援庶・寮全薦簸叉霧及び健徽 婆霧琢箔蕩霧
の3っを主籔(離幹}叢携としているが、擁えば簸諺霧森

貰委員会の麦…纏提βに本アンケートの結果がどのように反映されるのか
がはっきりしない。

あるいは、駿心がな
「滋縫的な鞍飯{無㌶嚇糠 は搾鷺盤歪鱗夫箋とな

っているとこるであり、撮講に鵜する 織 務タ只てみると、滋縫的な獅懸《無灘携鍛}はη蕊労触大麗となってい 7

い 負秩の所往が峯雛娩1=なりかねない。電壕に安全鋭笈叢携についても、ll・'様の車 るところであり、承㍊に驚する災任の漸往が不⑳蹴になりかねない。周様

がいえると考える。全くの私斑であるが、本豪このようなX霧 多鷹蕊が画蟻で鐸携す に安全対簸叢鋒についても、陶媒の箪がいえると劣える。全くの私見であ
べきものてあると勇えているが、一方、独立行鍛鍛人特あの柔歓性を手織してしまう るが、本来このような災務は携が凶鵬で霧営すべきものであると満えてい

ことも纏てがたい。そこで.欝甕の獣駕二立ち銑ゑ鳥行畿纏耀のあり方について.も るが、一方、触立行殻泌人騒有の桑株性を乎放してしまうことも捨てがた

う一度糞獲鵜議霧する慾i葭があると考える。 い。そこで.雛 民の匿蚊に立ち繕蟹品行政繍綴のあり方について、もう一

度更惣 こ議湾する必饗があると脅える。

「欄"「 「「卿r'

92 PMDA 知っているし、内毒も
把塀している

すばらしい内喜にもかかわらず、文澱鼠が多いため、・一鍛の人には分かりづらいの
ではないだろうか?一 鰻塗叢のような、マーケット部とか、企葦私鍛酪邸とかあっても

人鰯の簸秘化を雛るべ灘三と甑 、露す。褒壌の人甑 雛、磁湾、犠轟溝獅 が葬餓

鴛でも良いからいろいろ鍛墾できる仕鷺みが勢るといいと黛います。

はい はい 1まい 対外的な灘蚤がいまいちなのが残念です。 もっと民魍のアイデアを穂入するとよりよい翻織になると思います。アン
ケートは質成です。

良いのではないだろうか? 、 う

93 PMDA 今竃靭めて知った どちbともい
えない

いいえ どちらともい
えない

私は、黙蘂品椴場の潔薮で仕穣に従帯していますが、●●暇託の雛民が
います。いわゆる天下りですが、この叛銭の雛爵(●●)が本当に機構織
員として渡貿に欠けた轟鈍と言わざるえません。昼休みの簡綴は5～10
分煎に食穣に出るは、午横は30～60分 鞍繕手に席を外すは、塞i跳に呆
れてしまい案す。●●、●●、●●、O● 胡坐をかいている状慈です。折り
しも、政権交代で天下リの難鱗があげられている碕、こういう人鞄が席を

'
贈いていること次第が緩藁穣携のレペルが鐸われるのではないでしょう
か。今後は凝読の幾溺にi慧たっては、しっかり人灘していくべきと強く感じ
ています。こういう人物が郊 撃にいること自休、メディァに天下り膵鰯を批

判されても仕方ないと憩うのではないでしょうか。

94 PMDA 今回切めて知った 薮近の瀞襲雛鷺は、グローバルに號薦鞭発される薦が一縫的である。浩餓絃驚で
は譲:携駿.封無とする鍛考数の翠儀で、どうしても安金盤の欝籔な織鰻;ま、麟 簸沸

捷には瞬総にならないことが多く、Phase4裟費に憂ねられることになる。これらの麗
嚢ヂータは、1構蕊されている雛々から露覇的確に蠣蟻蔵蕨されることが驚憂であり、
それらのヂータの。ng。ingな解析とすばやい対応を案旋できるシステムが不可欠で
はないかと思う。

鯉 議嚢誓は、システムアプ鑓一亭窮な舞☆影心がけている海{、撫議叢嚢霧.歎 華
☆霧鶴お縛る繋議でのクリティカル工綬鵜ついては、よ9サ イヱンスベース、リスク
ベースで鐸糞がで妻る人麟が必簸響ある.そのためには、雛憂員のサイエンスベ・一

スで{ゐ藪鰻鷺をさら室::鍛くことが蓼藪である。数鐸ごとのO一 子一シ§ン蒼臓攣翼すご
1と雛.ジヱ嘉ラリス鯵 寮綴7る に麩黛も、が、スヘシ壁リストが必嚢となる繹衰では、
徽 騰6)サイエンスを÷分辮鵜しτ辮葱桑夢ジ篭く簿磯甥な舞たないのではないかと
臓 燃,ている.ま た.添 縫露では寂雛繊身鍛へ鍛革蕉があるように総じられる

はい はい はい 総合機堰の仕箪は、患看の方々を代表して纂斎、鑓査するきわめて垂要
な仕事であると愚っている。しかし、人材の仕事への厳り分け方には、専
門性を鷲鍛した島懲 が露乙媛、あちこちに鳳られているように患う。蟹耗を層
含めた灘角の嫁絹酸鍛を人卒働では行う必要があると思う次箆です6

が、総合撮喋の躍轟となった爆上は斑箆奔十分理舞しているはずである。また、サ

イエンズレベルは鍵饗の壕うが姦いと場えた庶うが&い と憩う。一編の鼠需出身者
の傭力の落綴を考えるべきと掘われる。

一
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第6ア ンケート調査 回答全文一覧表(PMDA)

レ! 1}2 7' 3一撃 3一? 3御3 3-4 郷

爺鑛 纂一凍提鴬をご 零提書に幾して、ご慧髭などがございましたら、iご自由にお婁きく 総舎樵纏で1ま5つの行勲蓬露を褐繍ています。この理念の実規にiあなたは あなたは あなたは 総台機綾での誌事について、悪じるところ、愚うとこるをご このようなアンケー鄭を実総することに雛して、ご慧髭がご

霧じでしたか? ださい。 向け.人材の翼威・硫擦.そ のような人材が縫力を発灘できる環壌 仕事1こや この職墳 この職場 繕窃にお婁きください。 ざいましたら、ご趨…熱にお書きく薦さい。
「 の懲儀や繕織文免のあ辱方などに綴し、競状を踏まえ党滋すべき9がいを に勤め続 を、あなた

繕

隷鰭やそれを棄攣越えるための擾叢を、ご白由にお書きください。感じます けたいと の後叢な
か? 考えでい どにも勧

ますか? めます
か?

§5 タ期駐A
」」」卿.「

今灘薪めて知った 雛人の轟撫二騒して§驚鴇算侮矯蟻でないと嘉糞轟の携裁纏縫しい。しかし.灘我 どちらともい はい どちらともい
}

、

でみると二碗乞年で藩綴の霧費綾嫁2{澱駄 の濃鎌が3賜その緩ムの驚議13:笈欝 えない えな 、

からの滋笏考建一3慰で案震に凝っても策う人なち、かどいと奪鐸響鰹,てし憲う)が -

内

鐘わさ鉱てひる.縫壊のヲロバー6)霧砦炎董二騰ど鰻婁§獄鵜の縫溝鶏魏ので叢だ育
威毒儀に懇る顎魏難しいことである.竃蔑ブ錫グラムの療叢難葵競鵯る.
触滋;鰻裁:詮人霊こなつて§儀がたち欝 が.器 賓からの綴窮餐がい震だ多いのが環状 「

です。霧脅鋒携雛、この驚制3卑の饗で錺綴探霧が舷でない難タ擦霧しております⑦
で出向者の敷雛少なく箆えますが.部 長以上の疑嚢でゴロバー・灘桑なんていないの .、

ではないでしょうか、とにかく肩霧きが轍いている人はぽとんど本省からの出向者で
あるということです。また、事務礎では課長代理以上すべて出向社長で億められプロ
バー繊員は一人もいません。よくて係長どまりです。こんな本省の出先のような紹繊
で独立行政駿人などといっていられるのでしょうか。

H16以 降に雛用された華務職は総合職で幹部候補生だとちやほやされているがや
らされる仕事は要するに一殼事務でしかないのだかも総合繊ξ呼ぶのをやめてもら
いたい。寡坐の総合逡陰ら霧査部穫{蕩霧嚢鼓にも人3鷹 動で移勧されて当然と患う
がそれはありえないからです。また、この緯織1まとにかくいるいうな震霧きが多すぎ
て困ります。プロパーでもH16以 降の採用とそれ以前で区分け(菱別だと縁います9

が)している。凝薮も建葎してからの採用者とそうでない魂続、そうで鞍い窮簑と峯務
犠鑛綾{毒俄驚がわからない。そして、派遣職轟。いろいろと部箸がありますが、事務

職の職轟穀があ蒙りにも少なくその鍵を若い曝銭、篠瑳鱗勧議、派透鐵糞で補って
いるのですが.簗 舞鼓が綾鴛的にφない6膨でζういう継纏としては、いかがなものな 「

のでしょうか.穿 務嚢務嫁聚轟ξ獄二ようにかかっていると雛いえ.雰撫 二茅置で
す。 そして、一嶺おかしいと悪う釧 まこういう継繊に嫁欝優凝叢綜あわないという
ことだと恩います。生産性の向上を望むこともない組織に欝競を数り入れることは、

'

評価というものにとらわれ、仕事自体に良い縫撲を生な二とがないと思われるからで
!

す。 もっと、維織轟に透明にな移プロパー繊舞の警藻箆が竣え、プロパー縫鼓が

中心になって丘篭に象攣纏むことができる縫織になる艶 こそ魔轟の励みになり仕事L

に対しての嚢妊やや響がいを見出していげるようになると綴雛霧す。

96 潮畷)A 篶ってい築が.内 套

雛壌譲してい雛 ・、
あるいは、関心がな

揺霧があることは知っていたが、内容をあまり把握しでいなかったです。今臥 鍵嚢
の前に読み、自分の仕事に対する姿驚を再度確認するように感じた。

・叢撫講毒上.載 禽に鍛する漿欝が鋏く奪攣がもとなる¢}で.常に難しひ爆簸に譲を

霧鷺てお《必凝夢あると憩う.・ そのよう・禰 を内繍で羨震できるような楚場環
壊←作うておくことが夫幕であると患う。 ・壌手の立壌に立って.物霧を考えていく

はい はい はい ・奪弩雛とも、っ乏ζと熱ら.搬 多が銭《奪蓼がちとなる6》で.そう蒙らないよ
うに気をつ響ていきたい。 ・欄・カ。葱警鯵徽こと鶏も.腰に楚難していく
必要があると黒う。1

i姦か霧叢¢みが一人歩妻しないよう鶏して黎もい。

い ことを忘れないようにする。

97 蓼禰 燕 簸驚てい蚤が.盛選
妻翻…壌してい犠 、.

薦るいな、欝《瀞 な
い

勢絞し霧した.曇姦の鷺棟々には嬢叢作成のご苦労

雀す。"薬蜜"の意味するところは
、検討嚢灸会の皆様の中で一致されているのでしょう

か。薬品搬 暴もリスクは婦きものです。峯確実なリスクに対する予肪原則に箆点を
雛く考えは宍講と思いますが、国民に適疋なりスクペネフィットの判断力がなけれ
ば、少しでも危険なものは承議事霧纏となってしまいます。ゼロリスクを追求すること
は、正しいとは思えません。矯られているデータについてリスクベネフィットを正しく判
断し、不明な点、注意点は何かを明確にすることが重要かと思います。また、最も懲

要なのは、医療:現場の人々(含む患者さん)の瑳解かもしれません。

は大変なものとお察し申し上げ1繕壕では理¢を懲げて.その先に耗懲慧壕を持って逡務に励み、成藁を出していく
ものなのだろうと慰いますので、鍵譲を作成したのはいいことであろうと思います。
ただ、蟹節の立場からすると愚者さんを中心に愚者さんにとってベストな;窮は何かを

・

考えの第一とすることはあまりに当然で、改めて指摘されるものでもない第ですの
で、日頃瑛念を滋織することはありません。むしろ、あまりに理想すぎて、現実がら聡
れた言箋のように恩います。 一方、現場緩駿の無い方々(本省からの出向を含

一

む)が この理念を実簸を持ってとらえられるのか、邊鰻な正叢惑が誤った方向に走る
ことはないのか、少々擾賜ではあり霧す。
3)については、PMDAで は科学釣に霧嚢しても、現案には様々な要因(それは本省
のみならず、国、突き詰めれば国薦鐸}皆様の世論も含めて)で結諭.方向が変わる

はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

i雛蘇縷:雛嫁ρ顯 超}黎 で纏蛮薮』践6》マイナー璽寡蔓マ丁。馨籏が霧嚢に1

獅 蹴 じ糠 鮫1魏 簸 畿 べても浅く、譲 嬢 難 嚇 矯 灘 て

降 く滋簾も露簿で雛磯ら舞てい憲す・した夢ってタ鵜 綻 の薮鰍舞寡蔓葱i嚢
氏キぜ3アバス纏峯蒙饗であ攣.§黛敬激獲嫁獲拶鱒瞭姦で霧嚢叢礒綴

従じるこξ=敏吟蒙でにも蒙いと驚います。したが,て.繕 競鍵獄勤震につ籍
てはなんとも答えがたく、また、銭筋から丁ると鍔鵜 綴}裏 霧嫉か奪攣繋歎

スは相当のものがあります。儀 麟蓬挙Jpn.JPhamacoep・d鯛b口3{箏}
June2008:55-62

獅鵡携攣あく環でも鞍掌鶴凝響を讐う爆てマ的r=。魯灘の難編みを変蔑る
1こ纏議饗や翻 麟 考…三海とな毒ξ懇い簑丁穿 多糠 《縫滋轟の窮 二もブζ}
バー.瓢 繊蜘ら侮難霧。簸劣かち6》滋凝.大零.璃 建iから窃嶺霧ξ鱒 々な

.饗舞9う霧がい馨ずので.携熱」猟 力や窯繊も霧うξ鷺も、霧マ。こ窃アン
1ケートで綜そこがつが続犠 塗簸い鷲ア.ζ 鑛アンケー・擢》o砿como鉱鮎
}て霧鱒私てい毒毒撫蒙樗なのマも寡うカ・.多く¢》3々鐙黍驚毅をかけて締う

贈藩離鋤る毒購 矯臨 旛 蓼叢攣瓢 隠臨 欝1多憲叢醤麟 憲窃裂凝 霧獄「;たい
」といっても.タ嫉}麟欲驚 《葱溝菰壕穴した縫幾であ夢.簿労霧ζ擁簾は

本省や権劣から韓方々でずが》の縫纏文仁と綜霧うと思います。

ことはあり、それはそれで仕力¢昏簸い事だとも恩います。轟弩釣鱗識や審嚢鋳として
'

のプライドをかけて出した結論が決して科学的とは言えない織燕からくつがえされる
のには失簗しますし.このようなζ凄がまか曝廼る仕組みでいいのかと疑問に葱いま
す。 人材灘籏に驚して雛、憾掌・茱翠纏嬢どにおいで紛麟 蕩、梅霧{り犠発に関
する籍義や、難蕨舐慧についで欝浅の認知度を上げるなど、より広い教育譲勧が盛 ●

妻だと忠います。

98 PMDA 知っているが、内容
は絶撚していない、
あるいは、関心がな
い

ゆ

・有簾な人制の纏嫁のため、企業との鰹を寄り低くし、有能な人裾を企業よ9綴用す

る。 ・薬物療滅を中心とした礁縦実態タ把握するため、医段礎綴との人纂交銑を
活性化する。

はい はい はい ・大変轟蓬を猿じているとともに、非露にや嚇 隻、のあ桑叢務ξ:磯える。
・今後、本省(鐸労省)との楼み分けが簸鎌にならないか驚懐もているとこ
ろである。

.

【榊_のrウ'・ ・曜w一 ・卿鼎 …'"媚榊　 M牌卿旧 叩7'「'「'応 仰棚駒レ脚　 '「 P脚■轍

霞9 1欄DA 簸っているが、凶響

は築夢もていない、
あるいは、驚心がな
い

知っているが、辞しく内容は把霧していない。

'妨

獄 毒4拷 に選鵜霧穣鑑が蒙縦 瓢て、敬購 の徽 雑 鰹て今の蓼i騒鵯 ると識っても、
裳す.こ0う跨潔 戯～茎綴 ζとて雛訟く.ある藷駄務憲6》ことですが.縦 轟一霧で決め

たことに鱗犠があると鷺も、震す.簗ず繧雛灸一載がコレ繊碗かった魏々努毒して逡
遺することが大募獄ことと繊います。

雌い はい はい 近祷霧第最のもと竣艮が一丸となって漢務を濃鍔し犠 、く体簾が簸われつiアンケー十に蓼マることで縁雛嫁 慧奉が、透儀鈴携疑肇舞禽ての議講第
っあると感じています。

学

'

1譲灘などで糞ていると嚢籔禽ξ:し饗考熱霧と潔鱗二驚鞍で籍るような繕鶴ゐ{
します。繋穀が一鰺となって議轟籍薮ることを難終してい驚す。

、

'

辱
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第6ア ンケート講萱 回答全文一貰表(PMDA)

簸一 卜 曝. ト?. 2 3欄1. 3-2, し 3-4 4

欝鷹
一 砂 備

第一次鍵欝をご
脚 痢

本鍵二書に鶴して、ご慧魔などがございましたら、ご欝窃にお総きく 総金礎構では5つの行驚理蓼を1呂げてい家す。この理$の 実琉にあなたは あなたは あなたは 総会擾撫での仕零について、懇じるところ、思うところをご このようなアンケートを案施することに鴎しで、ご慧見がご
,

霧じでしたか? ださい。 馨薩け,人越の窟絞・確保、そのような人鑓が儀力を髭撚できる環境 仕事にや この職壌 この職壌 自宙にお懲きください.' ざいましたら、ご自由にお嬢きください。
の簗儀や縁織文化のあり方などに鑓し、環犠を鑓まえ寛譲すべきりがいを に鈴め続 を、あなた

譲題やそれを幾り越えるための鍵霧を、ご露窃にお婁きください。感じます けたいと の後叢な
か? 考えてい どにも勧

ますか? めます
か?

,一 η}仰 帽m{陶

100 PMDA 知つているし、内蓉も 上言己の嚢念の簾鰻のための機犠内の驚鱗篇鷹比狡的箕叢もているように思いま はい はい はい 葭蔚企葉との饗係は決して癌くないと思いますが、より信頼㌘係を簗き、 業緕は忙しいですが、このようなアンケートを受げることは大変憲要だと思

壕壌している す。〈研爆、鞍轟等)日 々の叢葎の中で、特に秘》儀象懇を縫特し垂館ナることはみな 濠く矯し合えるようになれば両者のため、そして社会のためになると思い います。このような機会を増やし、また回答は任意ですが、全職員が回答
大豪だと愚う渤で。塾繊負像滋雛を竃凝鰯 二凄欝で欝るよう寡雛叢があればもっと ます。 するようなシステムを作っても良いと思います。
良いと鷺います。 蒙た、箋勇籔鯵{麟ζ轟については、鋳驚の鉾マ鍍蓼鷺磯できる
ような繁力鉱してい蒼すが、窮弊潟¢箏爆篤がもっと驚案し、参篤しやすいようにな

、

ればいいと霧います.4に ついては、他の壊獲よ鵜 驚簗が霧簸ていると愚いま

す。P赫D義がFDAや ξ擁Aに 犠驚されるようになるために敏どうすればよいか考える
盛驚が易ると患います.髪 二ついてP継OAの零難をもっと載会に鎚ってもらう必甕
があるのではないかと獲鶴てい烹す。、 腎A

の ＼

101 PMDA 知っているが、嬢叢
一
あるいは、饗心がな
い

岬

内姦鵜握嬢していない。
特に轟り馨貿ん。

・仕霧の仕方(OJ筍 を暴鍵から新人に教える仕蟻みを畷驚して欲しい。(→総合綴覆

は普還の会社と異な9鑑 畏の榛簸籔療に獲鱗しており、見て覚えるということは危嬢
である。)・ 人材の霧成・確挨については蒸蓼裏に馨らず、臓々な人材㌶俣に努
めることを縫iiミします。(→戯 《分聾は撃わないが理姦出身のPh.D)な どの儀秀な

はい はい いいえ、どち
らともいえな
い

・国民の保辮落磯に直結する仕事であり、やりがいを感じる。●●として今

後とも、より一窮よい霧嚢をして、この簸場に勤め続けたい。 ・仕事の内
容は穣燃鑑療に癒犠するので私達はいかなる仕事においても箴佳感を持
ち綾けることが必要である.・ 墓大な縫繊(PMDA)に なっているため、輝:

自分の仕事(PMDAも 含め)を省みられて良いアンケートであると思いま
す。L

人材を纏僕も考えるべきである)・ 欝人霧爆はある穫薫餐篶だが、大学の授峯の 生労無省から分縫も、籔叢品庁とするべきと考える。
ようで、必嚢性を疑う。あるいは研億の内容を貝驚すべき考える。(→碁礎く応用と G

鋳饗の翫分を蓑える.)

鼻
轍

107 PMDA 知っているし、内毒も

把霧もている

本聡鶴、の「簸4」に貌織されている(4)市 線後蜜全対驚霧は、ドラッグ・ラグの耀潤と

いう犠携を驚まえると、人壕が繋なるとはいえヒトでの使驚鰐織が相誘的に多い灘
戯晶が儀われる状懲がら、ヒトでの獲霧鰻縫が鳩対的に少ない籔藁品が多くなり、
今鞭のぴ髪品行敵で華i要な部分であると憩います。したがって、市簸複安奮対策讐
の項副 二雄載されていることを鋸実に婁行できるようにしていきたいと愚い雀す。
なお、本縫ご、において織轟されている「廉欝」については、どういった菰競をさしてい
るのか瞬鱗にすべきではないかと恩います。平成21年11月6臼 に勢優された参議貌
予算識鈴会において、舛添議偽が聾議 インフルエンザワクチンを粉蹄しバイアルから
穐縫鳩にわたって薮農を搬取する瓶が離たな乗～宥にならないかという脅議をされて
おり、鑓入的には獣嵐購紐の色舎いが強いと劣えているものも菟轡という轟無で《
されてい案す。また.軍慌円奪3月30日 に騎粧された本釜負金`第12凝,の 議凧瓢を
見ると、聾縞の魏で。薪湾している「i笈響」に対する講瀧の相…環があるようにも猿じら
れます。本雛《で議溌されている優密について、各姜員がどういった状規を検討対
隷とする蒸客とお湾えなのかよく分かり蜜せんでした。 また、本礎幽の頭 では、
フィブリノゲン髪斜の無講に雛する騒観が黛敏されていますが、蹴憩37年に旧ミドリ
十皐社が戚謎lm灘の騰に擢出した鵜床議緩成鰯について、無認臼議鮪から鼻て甥
來に%た る曜馨"42犀の「鉄蟄品の驚篇燕鋤などに鵜する恐憲方劃について」を引き
合いに出して赴露としているぬが溝和蟻を覚え蕊す。我々が承第霧森を行う塀合、

総舎纏緩でけ、教灘や霧鷺、i藁金瞬壌災旛に燦葱できる鰍羅雛壊轟ζ㌘えられてい
ると鷺います。このような逡壊を拶鱗していただいている総禽機鷹韓纏 二は懸霧もて
い繋す。 一おで、ここ娘蕊'饗蕩灘二霧費簸簸葬秘》人豫が戯えたこともあって.総

合楼嘆勢のガと{力交籏が塚とんξ離く.算旗に銭い続潔て鼠鎮がん舞丁る人が増医
てい駕す,蘇 繊 に全織魏が繊磨轡 鱗 勇叢ξ桑灘 勘 こと雛箏実上不驚鵠

だと雛ひ繁すし、そのた戯に外鱈から議鋳を壕いて移馨ぬ《讐われているのだと鋭い
馨すが、鍛に簸もってせ亀をしでおり、践露疑壌や霧う立壕の人の蕪箆から轟幾して
いないか心醗です。

はい いいえ どちらともい
えない

いろいろと学ぶことがありますし、今の仕碓にはやりがいとともに、充実し
ていると感じています。 一方で、これからも梨耶法で求められる以上の
ものを求められうる状況(予防原灘で対応して、仮に騒念していた磯醗が
起こらなかった場合、企髭等からの壕射麩儀を籍求される可能性がありま

すが、そんな籔況では法の釜選でしか仕事しないのは当然です。)であり、
それは事後的に隷かれるものである状況及び輝生労触本劣のことになり
ますが、松村明仁氏のように行政の不作為として担当訟艮クラスだけが刑
事上の罪に膨われた状況が鐵然としてあることを硝えると、ある程裏縫駿

をつんで、行政ではない鋼の立嶋から構内外猶わず瑳澱品に鵠する仕事
に穀くことも講線残の一つとして名えています。影響力という点は異なると
患いますが、行雌の烹壌ではなくても、人の役にたつ仕事をすることは可
縫でしょう,そ ういった心を考趨して、仕稀にやりがいを班じますが、こ
の職爆には難め聾九縛たくないという魑管になっています。 その糖、今後
の欝合雛3髪に欝ける叢霧を考えたとき、予防原期で対緒して、鰻念してい
た饗鎌が畿こらないことがわかった場合、企姦篤からの頴霧鴛構鵠を漁求
される可擁牲ばないのでしょうか。

アンケートを案総して、笈事行政に顕係している人から蕊見を集めること
について、ご検討の一助となればと考え、協力させていただきます。 提
言をまとめるまでの期翻をあ縮して、早々に案巌する必嬰があったのだろ
うと躍擬しますが、アンケートに回答する立塙からすれば、本アンケートの

父施を決定する過芽饗における検討倭員会における議冷の鐵妻を添付すれ
ば、より麟班報告に賀するアンケートが災施できたのではないかと考えま
す。粟界紙の鰻道によると、本アンケート実焦の最終的な決定は本年11
月の検討憂餓会で決定しているようですし、議箏錨ではフォローしきれま
せん。この段餐の鷺見については、庫務局や検討萎負会へ出」畠していた
総合機堰幹部への鏡見とすべきかもしれませんが、鰍人的にはアンケート
の実施を決めた検罰糞風金がその幾舞を明確にすべきという思いがあ
り、検討璽員会が副妾メッセージを尭すべきことと嵩えましたので、ここに
記入します。 蛇足になりますが、下の「嶽簾最1行戴に携わった年
数」について、偏えば9年6ヶ驚の簡.医驚品行敵に携わった場合は「5'》9
年』か「10～20年 」のどちらにチェックをつけるべきか分かりませんでし
た。20年以上という選択肢があるので、「104F以上～20庫未満」と但いま
すが、そうすると、例示した年数は「5年以上～9年乗満」にも該激しないた
め、チェックができないと恩います。

承濃幽隷群の華葺学水厚及び費求水導から黛て、鐵厩簸ながらも議磁雛霧の妻求が
溝たされたものであれば、それを姓纂とは`、い簸いと織います。承第申;騒毒におけ
る科学水瓶及び習求水準から父て、杜撲であったのかよく分かり窯せんでした。

、

本捉、、の10貞から11轟にかけて、鞍菟企窯から壌出された418名の症例一覧表を

含む霧舞の取り嫌いについて、簿生労触雀において総病の騎建・告無に向けた配
慮が可駕であったとされていますが、側ご糠桐 じ状浅に謝かれた堪合、摂諸の特

定・告知を1…1ら行うことまでは男い愛っていないと澱います。薮第法は籔笈品を取り
糠うものであり、愚煮への告知等は嫉鼠磯壕で行われるものと菰えていたと思いま

す。今でもこの鮎分については、笈第法上、求められる秘惣をμえたものを求められ
ているイメージが襯ります。ただ、もちろん、本提,、の72負から23貰にかけて求めら憂搬
れている以上は、今縫の対応の念纏には寵かれることになると思います。
に、雛鍾品行娘⑳驚漿・簿儀機雛篤についても本綴轟に入ってい繧すが、このように

チェック撮驚が灘くことは舞いことだと萎写葺います。なお、穣鰻・酵磯纏獄の具雛的な茎
礒内喜や、織蹟に箪められる資質簿は、具体的に現在穣舞中かと鑑います。似たよ
うな鰯勘になるのか分かり籍せんが、卵成2t年10月7旧 の潮費者釜員禽1こおいて、
灘鍵者旺休に解襲する饗鶏から「変がん性は一切ないということが舞俣できて籾め

てトクホの隣司を与えるべき」という窪露があった§の雛穣が日系ビジネスのオンラ
インξ譲に雛載されており、一簸納に麟ガン性が一切ないと雛麟するのは壌英上籔霧
だと朔え蒙すので、冷晒な議鹸が行われているのか薙壌しています♂〆藁員金の議
事婁蓋には勘じ文書が旦豊たり楽せんので、蓄鷺のあやかもしれませんが、リスクとベ
ネフィットを比鰻考獲して使鯖するものという駕藁品の籔性を鱗ξえた上で、銭薮品
行藁の驚雛・鯵儀搬欝では櫓応の貰任を負いながら、織箇が行われる壌であってほ
しいと思います。

103 PMDA 知っているが、内容
は握擁していない、
あ鉱 滋 ・がか

鷲に影鐸綴轟の場金、鍛糞の審毒な寡醗から掌ぶべき霧が非常に多くあると愚う
が、8常の蹴践1二簿わ丸、"ム峯に守るぺを霧民の驚と灘雛のため"という雛点を学

彗てい澄い

どちらとも言
えない

いいえ いいえ

1桝 P診』肇DA 鵜っているし、搬存も
はい はい はい

多撚甕慰 む
癬る隊鱗へ 篇っているし、内喜も より多くの雛精、注文にこたえるためにはそれなりの人と予算が必鑑 盈野纏、鑑簸贔粁隷に瀬して、もっと窪費を鞍入するべきである。 はい どちbともい一詫隔い どちbともい噛か 、 2に ∫.弟 特になし

轡してい
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第6ア ンケート讃萱團答全文一覧表(PMDA)

1一 レ 婁 量2 ン 》羅 3-7 3-3 3-4 4

麹臓

聯　…
蘭A

篶一次擾麓をご
霧じでしたか?

本提雷に蘭して、ご慧見などがございましたら、ご露窃にお婁きく
ださい。

'

総含榛構では5つの行勤環念を播げてい蜜す.この理窓の実現にあなた球
虜け.人鰐の窟裁・鑓礫、そのような人繕が能力を髭擁できる簸境 仕事にや

鐙鷲羅劉鴇認瀦雛轟鷺離憲益蕪罫奪朧霧
か?

あなたは
こ⑳織場
に勤め続
けたいと
考えてい
ますか?

あなたは
この織塙
を、あなた
の後鑑な
どにも勧
めます
か?

欝金機撫での辻縮について.感 じるとこる.態 うところをご

窪由にお繋きください。

!

'

ム__

このようなアンケー←を実糖すること:に類して、ご慧髭がご

ざい憲したら、ご蜜窃にお婁きください。

1b6
飾 βμ働噂

簸っているも.角喜毛
簗壌している

'!

…一 一
撹なからず鱒搬に雛わる身としては.葬 黛に綾い内蓉と患う。 よ写感養、蔓霧者申
むの縛魏も必斐と簸紅る。しかし、審☆にスピードが簸宋きれるのも蒙た鶏茎であ9、
よ9スキルアヅ九 ていきたいと考える。 提言を受け、より良い改革が轡われる、

行っていくことを饗む。

響蜂φ驚強金など紙 自分たちに;鋤られている姿を賑鵯質肇麓を蝋 鐘 織愈が疹斐かと考える
. しかし、現状では、そ紹うようなチャンスはあったとしても、とて

も参諺もてぴ蚤簸驚があると綜霧えない壕ど、日常叢礒に1追われている。蘂舜一
人一人纏うスキルアップ蒙た繍巽舞などにより、一人当た攣の幾霧篠蒙たは時鷲砦澱
らし、あ緋潅を髭つめなお掌鋳簡浪び角裕が磨甕と感じる.

はい はい どちらともい
えない

も多いと鷺う夢.そうでなひ灘轟がいるこ裁もi馨箋でき蒙い。
境で、やる気窃ある人繋に鋭して髪瓠拶亥犠も、嫁力…惣二も霧純簸瓢も、
鑑しい状灘こなっていると懇じる.鳳アンケートとは竃漿鷲簾なひが.霧 と
かしたいと考え、力不建ながらも饗力もてい蚤鍵灸がいる霧も簾って娘も
い。

κ 榊 酬 鼎 〃 舶 叩,悶… 甲肉内

穴変灘建して欝攣.儂蓼がいを簸じている。もかも金紘ともて。もっξ蕊幾す'アンケート¢》みで綜.織 疑の零え.雛 移纏蘇潰篇猿像趨紅纏牙からなし、と
べき禽穏多いと溝える。 懲嬢.篠 書餐を第縫;嫁え.錫難もてい曇織姦 考える。必饗で薦鵯媛.インタごユー霧も轟いと懇います、。

そ{3ような霧

縛7 窮顯A 鴛っているし、内審も
把霧している

はい はい はい 医簸島や薦療纏欝に翻する甕灘で嚢讐6》ある{=篇をもてい嬉ξ懇ζ1でい
る。叢葎鍍大寝だが、とてもや号が夢β》あるセ霧をしている¢懸と欝々ヌ
じている。

10& 簿鵡A 知っているし、窮霧も
掘鰹もている

はい はい はい 麟民の禽と鍛薮を守るという綴驚韓な肇鍛懇多協 づ響.今後とも裁霧を簑 脅蕊ξ》アンケー←纏叢が簗霧霧溌籍止多二少しマ毛事与されることを嶺墾私
行していくことを改めて叢懇いたしまもな。全猿とも霧耀に裏務灘8驚 麟い 霧す。
ます。

矯§タ織》A 知っているし、内容も
把握している

各籍轟は努力していると薮じる。ただ、ややすれば、審憂鐸)迅霧駕に傾きがちで、基
礎固めが不十分と思われる点もみられる。専門家OBの(非)常 勤探用(OJT指 灘
鋤 、各分野の外部専門家の一編の活用など。(まだ、各層で十分に人材が育うて
いないと恩う。)

一一属智一へ
、

■

どちらともい
えない

どちらともい
えない

どちらともい 零蓑驚理譲と脅蒸構が峯十分、あるいは&凝 曾擦が翠箏韓と鰍二萎こと

えない 拶ある.霧嚢{簿みならず.鍔 数韓腸霧霧蒙で家紛ら監萎ζとも轟る.饗 嚢
の実鷹を綬駿した嘗を霧繁驚漣篠に驚器もて、スムーズな濃摂を繕鑑勇よ

うにすべき。{溝痢の鑛繋もよ攣λムーズになる。)磨徹 、綜.難の叢礁とも
て統食する霧も検麺すべき。鷹{3磯 饗て第っても、鵜寧ベースで鈴処鞍
1蒙欝溌 。)

取り援う幣報の環纂楚から鍵ると.懲人慢報.変 叢蟻霧6)鍛議を簿攣つ
つ、一驚の傷報公驚を行ってい《た緯にも、露の叢怒ともて、強餐づけるべ
き。(暢報公鴎にあたり、讐数鵯鰹が必葵な霧夢も蛮なくないと縁う}

110 醐A 知っているし、内容も
把握している

3)と4)にっいて 科学、国際性は不充分。FDA、EMEAは 学術論文を驚表し、籔濠
的に高い水準を示しているが、PMDAに はその環境もない。綾燕の育成も婆姦であ

るが、PMDAが 何をめざすかというビジョンを明確にすぺき。

はい はい どちらともい
えない

ドメスティック

111 タ納DA 知っているし、内容も
把握している

、

総合搬犠の理念はすばらしいと考えます。しかしながら、環鳩とのギャップの大きさ
に仰3ミもています。1)高 い透簾鯵:なし。 理曵:部長数名で塞部は牛耳られてお
り、瀞長の決めたストーリーて蓼糞が行われ、纏褒は公妻婁れるので灘簸姓が窩い

ように蔓受けられるが、全く科學的でも公母でもない。ある医撃翼携家が箋し婁をこ
めて語った。「1時間以上餐をさせ、結局簸に決められていたらしい繕梨を述べられ、
自分⑳言ったこと綜一体何だった6参かと思った。」2)よ り阜く霧嚢を鐵めるために
は、傭 議犠嫁金熱雛まない、申驚霧を全儀鎌むの綜轟鹿だ。竃イントをとらえて読
むべきだ.豪もっともらしい叢てあるがそのた潔》に.見藩としが多く.灘犠琢の勧拷実

織て潅療後73の 鶏魔薮発ているだ蒙7なのに.ζ:トで綜:毒麟6i露魏後の凄賦騰 と寮:金
性が検餐されている.そ爽を嚢登臓雛上もたってひる⑳に.こちらから簸金もていない
た綾礎峯嬬か嚇臓 語られず。落搬し憲した.籔 慾も灘羅さ義ず.鉱 繊幾も灘れな
かった贔票です.3}叢 寧媛.難 鱒憲を嬢えながら.雛靴して肇えていない。鶴塾ば
か攣壊えて勤夷寡し。4}莫 繕で鐵鐙できないビひを懲ξ職 に滋してひる.鋒緬
蕊携が箏瞬.5)盤 夢ゆ 掌会で雛蕊篠に雛搬嚢し寡乳覧といつでいます.幾 戴穣壕
にお驚纏もったいないと欝っています。多鍵織しても的鞍獄管荒が霧ってこ蒙い.霧滋
です。rDAで簸鐙織って磁憲に持ってくるぽうがお金もかからず遠やかに無鵠されま
すよ。」といわれました。

はい はい いいえ 磯墾驚跨つてを蒙したが.今珍蝋慧が犠くようで易れ嬬繋鯵るぺ妻てし轟1こ 碗虞う掌アンケートが第愚こと纏いひζ≧てす.簸 弊で嬬:このような滋驚

う。あ繍 と:こるにいるのと黒われた《なぴからで掌.しかも.そ7雛嫁欝鍛に 夢縫鑓幾織:1鍛耗蒙亨が鑓嵐饗雛疑擁も,いでマ'.疑勢しい鯵箕ども覆いて
猿念です.霧識許霊婁緯腎り一ダーになるように霧嚢がで嚢海 ぎと舞んで妻 み 黍もた,こ糎力驚 で釜1こな薦よ樋;ことがある為してもム鷲てす。
たので掌拶.愛 わるべきです.罎んの一壌攣鐙人鶴が撃い虞う蓼ζ笈してい
る部渉あ§轟》饗す禽ね。

一

鳶

1量2 タ粥◎A 篶っているが、内容
は搬嬢していない、

あるいは、関心がな
い

ドラッグラゲやディバイスラグの解灘6》ためには、承鞠 嚢鉱馴のi箋化の騒か、研
究饗幾搬簸 二おける穣露滋纏・、一
9縫んでいかなけ丸ばなら鞍いが、わが簸紘おいては轟義の簗響鶏ま勧、ら媛塀と振

轟が翁離警れている。しかしながら、コレだけ懲の串の鵜嫁がオープンになるなど社
金鈴嬢駿が大きく甕化してきており、匠…本から優れた甑簾藷・蹴療撮算撫繕翫してい
くため1こ嫉.蕊 奮寧における人44桑簸タ籍糞に行うとともに、それらター蟻して所管
する讐&鰍 毎への蕊譲しが必要になってきているのではないかと窃える。

纏霊の簾環のためには、1、ゆとりある人銃簸魏2、 フレキシブルな官学との人材
雛 鐵を禽む}を脅うための婆織磐鱗等を総合的に取1交流《そお彪饒罪こ紘、策下サ闘題や処遇改善などが必要)が 疹婆不可欠である。

はい はい
〉

はい

て毛、茨下鯵鱗廼湛鈴饗難など.とかく纏簿があ移.構かとジシンマが多い
ことも縫鱗となっている.霧 霧俘に器ε?るλ翼交流を肇逃掌蚤た滋1二雛.
もうとフ験毒シゴルな募え霧が譲潔}ら塊るので綜ないか。

津M◎Aの 珍霊まに嫁叢慧簸露えるものの、こ耽を壌鍛丁るた諺に絵.覆 豊 終饗露嫁.禽 て6)窯舞を蕊簸した総驚鯵なも{3}1二縁もて職.く餐い。ま

だまだマンバウ欄・が鍵・饗とも審建もている.馨 た、肱纏簸鱗を獅う鉱し た.繋糞の鰻勢欝も鎌驚乳て餓欝とも蓑裏獲夢》あ萎も⑳にして窺いたい。
♪

悌 門 一 聯 附隔"κ

113 P蝦》A 難っているし.麹霧も

把壌している

ず又懇訟家せていただいただけで傭今躍の講愛の舞的がはっきりしな貸ので、釜憲

を求誇られている礁が何てあるかがわかりにくく、醗餐もづらいと澱い憲す。です⑳
で、磁下紘醗ったこと串霧かせていただき案した.鑑綴の滋欝に裁っでいないもので
あれば撫し総あ讐露せん。 擢糞についてfま議富慧ていただいていますが、このi委
舞金が寒巻に愛鉢の.つ まり一毅携鮫の髭3考を幾投するものになっていると言える
のか纏昼糠に轟糖ました。あるい纏驚漢切舞黛タ綬義することタ縫㌶としていない
のかもしれ篤せんが、そこは不雰強てわかち嫁 せん。 識建慈止.潤 製6讐瓠縁の内

上⑳嬢ぬから纏轟のゆにはうなずけるものもあ9蒙 ずが、`2竃には疑驚に獲鶴るものもi
蕩弓案す。厳審が鴛こったことについてみ馨を究鱗し、及賓すべきムは笈艦してシス
テムとしてより嚢いものを鋒っていくと:いうこと雛疹疑だと窮いますが.喫 えぱ「灘舞
絹糖報の寡人への婆灘Ψや鰭嫁公瞬のあ9方jlこついて轟うと.鱗々の鍛唱のカへ
の簸鶴¢恭笈はやは`蕩 凝一磁穀鶴だるうとおもい譲す。ゑ携'寧 轟報などの蜜全侮
糠難からρ蹴OA鱗 簿r…欝勢蜜ゐ《やるべきこと徽儀え菊べ劉轟報郵 艦く爆 えること

だと鰍い律す.蘇溝のみならず鷹携碧讐力々にきちんと嫉く携難4灘質ま今捷もエλす
べきでずが.縫 穆霧鰯鶉にぶつく欝全鍔策の簸～鑑は、システムとして舞建の鷺人の

カへの鱗簿儀鍵タ餅穏もたものではないし.するべきものても穣いと恩います。それ
をシス予ムとして行うなら.そのため1簿鋼の総壕なりシス子ムが毒i建になる1まずで

す。

"継OA¢ 畷鍛の多くは競壼でも1)の優禽襲を勧っている人が多いと磁いまず。タ
籔幾についてもいろいるな叢慕の内毒魏纂費韓告霧等繕蕊鵯て公義されています

し.簗に行っていることの内ξ享は縁々公にされるようになってきていると患います。薪

しく縫簿害れる人は、倉叢蒙どで絵な《ρMOA夢 霧んでいることカ、らしても筏総のた
繊 二竃ることをやろうという人が多い疋ろうと糞いますし.P編麟 もそういう人が多い
笈癒です紛て.窯繍 二嫁鱒攣雛ないと鷺い蒙す.2}綜 糠 移窒働霧 も侮←多よ移
攣《三ξ:いうと1こる罪こ葵轟が裟じるとζる蓬と:驚い震裡蹴.よ攣葺働 二線 マよう毒ずると奥
くな奪鵜髪もてある犠が纏㌘だと織 、蒙亨.騰 蕊の敦雛夢慧か亨泌いう多き糠穴切

鉱ζξ:てマが.塑 轟⑳二ξ:雛なか鉱か筆わ㌘て融こくいことも第窯てす,騨襯》義纏籔
㌶欝もく人ってくる人も多塾です響うで夢鯵ても,簸、てすが。τ鱗滋紘磯があって脅こう
鉱っているか」タ掌ぶ後金鉱きちんと薦った繊うが轟いと購い家す。

㌦

はい はい はい 国裟のためになることをや攣たいという人に嫁や墾がいを鋒てる壌驚拶多 薮㌶にも欝き蒙したが、魏窯を鱗んでも簸纏残骸鵜どβ》霧うに擾塞てたい
い職壌だと思います。 魏がが÷玲に理鷲でき憲鷲んてもた{諺で.誠論られている舞答が虞くわか

らず、霧きづらひと誘い:織,な,蒙た、織鐙 ム綾舞の多く㌶鰭々傷叢趨 二
鮎わ牲ている諺りで、挨続{舞鷺態が鞭からない、麹窒窪驚或勇ところが多くて

懲憲1こ携饗がかかるということて¢答もないという人が多い紛ではという
懇慧を舞ち織.た 。
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第6ア ンケート讃登 回答全文一・驚表(PMDA)

親 臨 電一?. 2 一1 3一黛 3-3 3唱4. 4

海篠 篤一次擾言をご 本鍵欝に関して、ご愈見などがございましたら、ご蜜由にお蚕きく 総会機搬では5つの行勤理愈を掲げてい震す。この理葱の璽環にあなたは あなたは あなたは 総合機撫での仕事について、慈じるところ、思うところをご このようなアンケートを実施することに関して、ご意見がご

祥じでしたか? ださい。 向け,人纏の嚢戚・議深、そのような人鯵が縫力を発撚できる環壌 仕事にや この磁場 この織壌 自由にお婁吉ください。 ざいましたら、ご自由にお婁きください。
の鼓鱗や総織文駕のあり方などに騒し、環状を踏まえ党穣すべきりがいを に勤め続 を、あなた

擦題やそれを錘琴越えるための鍵霧を、ご蕊滋にお擦きください。悠じます けたいと の後叢な
、

か? 考えてい どにも鞍
ますか? めます

か?
「雛菰品行政の驚撚・籔騰機髪などにづいて」ですが、ここに書かれている第三者的

な立矯から監携・謬儀を果たすことができる綴繁(嬉三者搬脇について、作る方向
で鎌論されていると翻いています。今安全対策も含めてPM導Aで やっていることを

評儀・監視するような委員会の蟻礎はあるので、それとは瀧うものを懇定しているよ ・

うですが、消嚢者庁のようなものを鰭鐵しようとしているのか、そこはよくわかりませ
ん。もし簸上寵を灘ねるような鰭驚を考えているのであれば、よりよい安全対簸に繋
がるとは憩像し霧いとこるです。 燐鞍を銭約して分析して安全対箆を行うのがOM 「

DAな ⑳で、そこに対して薮片釣な鋳嬢 二蒜ついてス7接ット的鑓鑑いつ妻で霧驚者機
鍵が鶴簸嬢起するとすれば、縫鰻壱駄た魏麺慮が本霧につ繊を購たものになる可

ゆ

縫繋嫁爆いでしょう。にもかかわらず第糞考鞭鱗が鱗嚢の緩譲を背綜こ痩鴛してき ご

た麟題燕について数めて擁憂のための資鷲壌儀、状貌鰯驚霧を蒙められることに
なるとすれば、本当に早く対応し、鱗鰻嬬供すべき馨鍛の穀簗が嚢れる方講に働く
のではないかと心配です。

見

¶

安全対策にっいては、どの織でもよりよい方法を試行しつつ改醤していっているのが
、

鞍状だと薮穀していますが、今のところどの霧でも、これをやっていれば大丈夫とい '

う短金なお灘がないのも構笈だと雛います.その縄篠では騨MDAで やっている愛全
一■

歳簾瓢灘れ,がないかを顎蕊購機雛で2噸詫簿にチェックオるという方法をとってもよい
のかもしれ譲せんが、それならば、何らかの重大な見逡しが万一衰生した鳩合の拠

、

任も妻ちんと負うような纏繊にして輿いたいと講います。第三蝋磯墾の方はそのくら
いの舞燐を縛つぺきです。PMDAに 思いつきで講籏させる壕鍍だけは持っていて、

何か縁纂ったとき的蹴…1炉MDAや獅簗搬勢霧が魚うというよう穏鑛繊であれば、
もれなく蜜全対識タ該瓠るという毅滋ゐ、らの爆 …タ縛った難蟹・欝∴タ主とするイン
センティつが働かず、パフォrマンス蝕競雛轟が主に行われるようになり、安全対策
にプラスになるとは斑えませんので綾対に反対です。

ト

'

'

いい いい いい
114 PMDA 。 めて短っ 一

斜5 PMDA 知っているし、内容も
把堀している

私もPMDAに 鑓濃したいと考えた勧臓は、まさに甑澱品とは総者の手に菰る雛饗に
轟義を鋳つということを念猶に1躍いた霧介及び安全対策が必嚢で嚢状にその嶽が

欠けていると考えたからである。 策縢顕MDAで 働いてみると、講憂鼓⑳心のあり方
としで雛、鍛に醗轟の拳に畿ることを摂雛していることを難り、少しi簗心したのだが、
なぜ駿壌1二いたと創霧黛紅られ稔かったのか乃えてみるな、嘉☆の第鞍で襲簸金災
とPMDAの コミ議蕊ケーションが箏欝しでいること{霧笈いの婆努に雛鑛あり)、寧嶽

日々の仕嚇に追われるばかりで、人材の長所、短薦に合わせた所駕部瑞の兜穂し
や仕単の鱒鶏の獅切性について、見直しや異勤が纏穫的に行われた方が職頻の
叢務の質の向上に繋がると懸う。 纏鍛全体の目樵ばかりが卑走り、人材育成が
ついていけてないことについては、磯饗の雛鵬であるとあきらめるだけではなく、燈

れている人が仕事をいろいろな人に割り搬って経繋をつませるチャレンジも必要であ
る。蛭鑛のある鍵員の仕事の負撮風が多すぎる。

1まい どちらともい
えない

'

どちらともい
えない

仕事の内容としては、非常に筑任懸、やりがいがあって、日々刺激を受け
ながら働いているが、鷺雛携蕩はあっても解決策がなかなかでてこない。
粟効力、行動力、チャレンジ精神の足りない組織であることが先行き不安
なところである。

業務の見直しは非常に箪饗なことであるので、初心に婦る鷺味でもこのよ
うな機余は大切にしたい。 、/

を霧か旗ラればいけない転胤とそうでない鯵獅の区獅がなく、勢驚の犠い方が鷹い
こと、挺臨aに 滋いでは.薮繕飾の纏憩の窮上が案だ霧だ足りないことだと級ってい
ゐ。だたし、これらの難訟雛健決できることだと勇える。 曳

^・ 欄 ・昌・_・ κ'η》・・削'"…一 岬曜… 「・枷「卿'F願

116 PMDA 知っているし、内容も

把嬢している

(1}⑳隷蓬命曙饗、中篤毅轟の必灘特鰻 く具休化していくべa。(4}力 嶽を㌶
いていることが蹄儒でき嬉。(8)こ め文簾なピント外れかと無う。メーカー嬬議者
のための犠戴を菰えているところも多いのではなかろうか。矯鷲綴神が基本籍神に

ないのはおかしい。

1G葬後、20年後に慈となる人材が轟たないと霧る。リーダーシップにはサーバント
リーダーシップ(鶯えていく心)が必勤.簿轟の毒たいSciencedirectedでこのような
篠かい心が轟成されるだろうか。文騰切寧びをした人が纂掌を毒したり、スポーツに
熱中した人が社会人入学して薫黛を寧んできたような、多様性が1)～5)で は得られ
るだろうか?PMDAがFDAやEMEAに はない日本文化、武士道箱神を持った個

はい はい はい 仕琳に纏りと生きがいを持っています。若い人もそうであって欲しい。 アンケートは癬いて欝出するもの。あまり憲味が無いのでは。インタビュー
をしないと正しい解析は無理かと脅える,

性のあるAgencyに育って欲しいと叢っている。

117 PMDA

」

知っているし、内容も
把搬している

今回の一次機言に関しては饗澱がありませんが、燭去にも綬瓢の報告鶴が驚鎌あ
るたびに環められていたと思う。露套休制の強化、人材育成、憂那法の銭格化など
は孫纂なことであるが、蕨事法そのものの鐵界があることも充分鐸簸すべき時羅に

来ていると考えるべきです。さらに纂鎌を完全にやることも不可能に近いと灘いま

霧☆等を霧叢にやるためにはFDAの よっにラボを信霧磯攣として持つ必要があると
鷺います。

どちらともい
えない

どちらともい
えない

どちbともい
えない

今のと・_ろ髭足から5年ぐらいしかたっていないので、これからの充粟を銀
みたい。

」一

す。 このようなことを鴛まえ、茨畢法の資任は陣生労働大臣にあることをやめて、
米嬢、欧州などのように蒙造物童任法(平成7年制定)に切り換えて企業災任とすべ
きと考えています。このような欝点からの整理をすべぎと恩っています。

L

一
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第6ア ンケート調変回答全文一覧表(PMDA)

{
5 r下 　 襲・応2 , 3"1 3-2 一3

3・確
・4

爺霧 第一次擾慧をご
霧じでしたか?

本提言に雛して、ご慧発などがございましたら、ご自由にお書きく
ださい。

総金機構では5つの篶勤理念を掲げています。この理念の実環に
飼1曳人越⑳賓哉・確保、そのような人材が磯力を髭撚できる環境

あなたは
挫羅にや

あなたは
この職壕

あなたは
この織矯

総合擾撫での仕蔀について、懇紅るところ、患うところをご
忠由にお霊きください。iざ いましだら、ご窮慮にお書きください。

iこのようなアンケートを実誌することに瀦して、ご慧驚がご

め登構や繕織文化のあり方などに雛し、環擬を踏まえ寛簾すべき 9が いを に勤め続 を、あなた

錬題やそれを乗り越えるための縫案を、ご農由にお婁きください。懇にます けたいと の後鷺な
か? 考えてい どにも敬

ますか? めます
か?

π ρ赫DA
"「「叩〃"〃 「〃F

知っているし、的婁も 当籔繊鵡には、翰珍緩や儀命感を持って莱驚に当たることがの婆である旨の紀載 ・近年、覆峨簸舞数は壌籏しているが、叢務縦は相変わらず非常に多いのが環軟で はい いいえ はい ・露寡で唯一塗婆品の承諺霧鷺蒸霧を難 できる纏鱗にお糖て.霧:嚢1二
◎ ・…吻'膠・一

搬茎織 鑑舞¢驚舞磐攣いてい乏墾彗ることを毒もく稼います。

把握している が何農か出てきます。磯緩で綜、国民の生命を守るという高い翰班罐.使 命感を す。鍛鍍増談や礒査綴箆業務のために、覆壊内で案施される研僻に出擁すること 撫わるこなができること激欝驚に霧1メしく憩います。や縫がいもある6}で、

持って叢務に幾たっている騰負が大半であろうと思っていますが、委叢各位にはそ が難もいごとも多いです。また、ある程度のゆとりをもって叢務にあたらないと、句か 後讐に憾鵜轟てい憲す。た蓬.や嚇{い 謬》多多だ響饗笈懇があ攣、残叢も多

のようには映っていないのか聞きたいです。 霊妻電媛嫁を舞過ごすのではないかという不安があります。近葎採用している灘舞 いので、雛にでも勧海られるとは慧っていません。 ・廷蕊λ縫嬉み捻大

の多くは鯵士または博士修了の紙卒ですが、企業やア海ヂミアなどから実務経嫉が 半が新卒であ捗.1麟1後 や沁奪後.籔 等の擦霧笏ポスト拶機事撫二鑓驚す
豊霧なベテランを弓遷抜き、熈戦力を採用するφ纂があると考えます。 ・「より有 ることができる¢か疑驚です帰現狂¢綾家公穆織人第窃ように.駕獲入社
効で、より費全な医薬品・医痕櫨器をより早く医療磯場に総縁る」という副違は申麟 の何人かが簸長に舞滋しなら糖嫁や饒為よう犠繕織になること:も軽譲寄れ
企業搬 塁も局じであるが、案殺傷ところ、・企業担当鱗と鐵礒鐵織で潟度差を盛じる 「 ます.そ の壕舎に縫鰹が緩縫で鷺る蓼〉浄凝懸で亨.・ 磯媛の縫飛馨公 '

ことがある。企業と搬壕の人事交流を可能にし、当該潟度差を壌める纂により、先述 務灸なのか、一鍛の蓬墾人な磁か群鴬に鞍搬な献澱と簸じ蒙す。 ・一

の同じ目的に向かって、より早く作業が逡められるので織ないかと考えます。例え 生蟻命に欝査をした壌毒であうても.季髭できないところぞ今後灘穆轟が
ば、擾纏縫員が企業のグローバル担当として数年嚇 をすれば、企薬には規制側

一

発現することが考ミられ憲す.その矯含、雛壊欝嚢援響霧が霧簸碁幾や
の考えることが淺鷺し、磯壕には申請者の思考や現場②声が驚わると思います。こ 鷺嬢被告人として数鞠癩こ雛獲する霧がある¢讐か苓箆に簸じることが萎琴
のような企業と規制側の人事交流は米国でも案施されています。日本にも取り入れ ます。 ・産寧騰壊簿逢撫を鞍桑ことが.よ攣よ転、獲藥轟をよ客搾 ・く霧鳩へ
るべきと考えます。 供鑛する藻だと考乳霧サ。お笈いの壕考縫蹴 鰻撃し♂匿資 一ルに霧

かって繊鍍驚一蝕き零るこξ:が饗蔓と驚義欝 。一鶉の蛮叢書二綜媛鷲が苓
十分であったり、鍛 鉱竃て{霧検諺が苓十蓼であった移する嫁簸で簸麟驚靴
は初竃灘験緩を縫鵠するとこるがあ攣ますので、人纂窯薮によりこのよう
な事態嫁避けられると思います。.

一

1.19㎜A 知っているし、内霧も
撫癩している

籔葵轟鰻搬あ冨るべき姿について、i塗金対筆を夢毒にまとめられているものである
が.獣 簗畠は霧義きんの海麟ツールの一つ韮こ過ぎず、犠蒸品というモノに灘鷺し鳶
鰻鯨 二な一定の壌算があるものと考えら纏る.趨え耀.羨 霧勢磁麹 こういての議轟

珍念堆ρ編9轟の懲員が聖9綴むべき貰勢藤 的1こ籔現しでいるものであるが、そ'
耗蹴上に「レギ篇ラトリーサイヱンス{匪}準3一ヂィンヴカンバニ・一」として跨～渉終って仕
霧薪もて織しいという期縛がこめられているものと考えでいる。従って、鐙念とその底

はい はい はい' 「ここでしかで哉;い 稔鱗3を多《有している藪であり.鷺撫に雛毎るもの轟

キャ蓼メアバスとして強鍬 猷 震を占勧ることとなる。しがしなが転 馨鎌舞二i犠 鍵灘こ媛残するよう嫉 多の壕う盛黛 かr欧鐙燃犠犠 、飢 そう彫噂慧
おける議議が牽搬と絵盆蔑ない嫁碧…にある鈴ぞ、箏費続響簸耀を葱める

アンケートを讐うこと郵 編嫁喪いと黒うが.毒しろ第一次饗霧を出す輩に鴛

1犠望;鍵姦簸霧に綜疑驚があるも¢6参.纏撫二㌘いては、今幾δ提欝等に

もあったと㌶懲しているが.鍛の寧の鷹磯きんの急酌に趨朗冠雛なツール1ま利用す
るということ緯繊擾鱗として灘熱のことで、籏や照簾が絹霧しているとするならば、そ

濃を流れるフロシネスを織澱金紘を共蒋していく霧が大切であり、そのための研修

等の取り組みを強化していくことが必要である。また、レギュラトリーサイエンズの総

努力が磁藝と考えられる。簸薬品を禽めた医療金穀の繁金を灘め饗いく
ためには、薩療欝も巻き込んだ霧礒が磨饗であり、P阿ρAに灘いても、従

÷募生かしていただ砦たい。

れを籟サべきであるう.携智て窒を諺簗という溝においても.医簗慈に騎鉱したもの 本幽として従来以上に様 な々情報焚選に努めていくことも必要と考えられる。 来以上に教育犠黎的な灘嚢が叢蒙るものと考えられる。・

で纏なく、医藻念縫の笈金タ考える雛で.その一つの糖藏として擬えたカが洩い¢
で綜ないか.なぜ鉱ら.臓羨蕪搬蔭後に繋鶴る有害箏象の多く㌶甑藁轟との霞果関

'

係が確串箇影響にお珍る驚無であ攣、医磁←一タルとして考えないといけないものと
考えられるからである.

ノ.

120 PMDA・ 知っているし、内容も はい はい はい

鱗 い
婁2婁 蘭A' 臓 鵜 知 ゆ いい一 いい一 いい隔

絵2 芦繍》A 鍛っているし、内霧も
把握している

安全を決して軽漿しているわけではなく、また、欝い訳のように聞こえてしまうと恩う
ので、鑓籍するところですが、素朴な感想を欝かせていただきます。 「薬害再発防
止のための医薬品行政等の5植し」という鞍血でまとめられた纂君ですので、おの

総合鵜穣の設立が平成16年で、また、滋近の採用者も多い状況があります。組織全
難にまだ若い頼向がありますので、審i査や安全の技術的側面のみでなく、倫理や社
会科学的な側面も含めた幅広い複多を持った人材育成がなされていくべきと考えま

はい はい はい 鑑藥贔の驚鑓は鋭縫ではないのですが、「ちゃんとできて幾赴撃擁露6うな
総合機穣の姪第の宿命と縁います。私たちもがんばっていることを少しで
も多くの人に壌鰻いただけることを望みます。

ずとぞうなってしまうと思うのですが、やや、ゼロリスク的額焚想が強いような印象を す 。

受けます。 ①ヒトの多様性の閻題があり、「ヒトの多栂性が獅効覧や安全性に大
きく影響してくるようなタイブの医義品」の審査や案全騨価の穀しさ、②疾患が稀で
あるなどさまざ雀なやむを霧ない事爆による簸豹からデータが譲られるような場合の
評価のあり方 など、多く⑳ことに驚みながら、仕霧に取り組んでいる現斌をお汲み q

欺犠、ただけれ耀と醗います。 輩た。葛たちの竃穣が至らないことによるのかも
知れませんが.書レ甑簗轟の職鍛惨賓籔 響う騰鎌霊鐵驚で嫁ないこと。歪痢織、た
だく方まで含綾た撚儀病韓臓のこ繍海が感菱であること。 などを多くの方にご理
解頂きたいと思います。

、

繊3 PMDA 知っているし、内容も
把握している

獲簗晶の霧糞に醗移する織轟として.この鍵言は、多くの澱羨の翻;驚 わる嚢銭を
叢簸丁ると:ξもに、脅後叢簸夢霧行する上で、基本酌なことであるものの決して見
失って糠餐も徽い心緩えであると繊う。

はい はい はい 今の医掌の簸鎌2ξけでなく、慈々壌夢を港縛る医学.蒸孕の矩箆の簸
穣、蟻嬢礎鑑のために勉強愛る姿鰹を簿ち続響たいと琢も、ます。そして、
医療に携毎る一姦として鑑灘¢籔奪簸綾.濫 どデンス鶏藻ついた、今でき
る鍛大限の知綴を魏桑して叢務を滋讐てきる虞う簸めたい。 霧嚢叢霧
は一つの簗多透もて多くの霧蘂9ひ翻 二携わるが、一齢力て藏々6う繊搬さん 」

とは間接的であ攣、澱接に縫7る 殿毒纏娠とんど雛 鴨 で.曙からこそ、剰
に心がけておきたいことともて、難毒さんの今おかれている犠灘や巖轟さ
んの医療1二対する壌墾.媛壌で勢く馨爺や蕉穣驚復ど鐙纂痩離鱗義の思
い、願い、役籟タ十分に珍競転たいと思います。

124 PMDA 知っているし、凶霧も
把壌している

論 蝋 蓼鷺 購 しし{ε纐う詑 の麟 叢二父靴 ていくか纏 騒段ある。 鵬 ρ9・
獄轟鼓び総燐の簸瀞二綴簸があったことがうかがわれる。 鐙轟列1:釧 腎の握
滋に立ち・…いなかうた.に 諾載にも灸るように貌いや秘6穿欠接が一舞の縁袋で

秘くことは不可能 どちらともい

えない

どちらともい
えない

どちらともい
えない

霧くことはできない 爾 臓 いと思います。しかし、アンケートに管蔑る無驚があま》為移憲せん。
鷹難点、・ワー拶などで入力で妻る縁載を作簸もて翻薪すべき。 ・web}

答の方泌がわからない。
'

ある。雛鰹一人ひとりが地人に鍛して灘 、驚{購 つφ鋤{あ ゐ。 雛轟ρa§に諺
鴨

載がある 譲た、・… 鱗儒φ等教喪において箆欝摩ぶ・… である 摯象に取攣羅ん
で敏しい。

聯

125 PMDA 吟講麹めて知った
・研修を充案させていくこと。 ・海外(FDA)と の交瀧をより深めていくこと(人材箕

流など)、 ・PMDAの 存在、意毅が園民に対してしられていないため肱く国民にしっ

どちらともい
えない

はい どちらともい
えない

人の糞勧が早い気がします。どのような人材を饗てていくのかが苓臓鰻で
す。

」

てもらうよう男力していくこと。
卿 嚇 榊 　 丁L鼎Lド

重7轟タ傭}A 篶っているが、滋塾
1謬£i鮎 工し濾 疑、

糞潅の事糖(当塒の状三鐙》を知る媛墳をつくる(遜欧のス銭が多忙のため、知る楼

会、まと譲った時饗タ融ることがなかなか饗しい鐵黄も多いと偲われます。)

はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

私自窮な○○という量壌であるため、こが》礎壌←後窪に魏絢るかといわ
れた壌舎にどちらとも轟え雛 ㌔縫掘撒 薮海的獅鴎 萎二左る毎職 るζとなゆ
く、斜掌的.燦 製跨に饗瘍タ湾え萎難癬タし餐げれ纏ぢら幾いと考えてい蒙

あるいは、雛心がな
い すが、祉金駒耶鱗に労えざるを欝ない壌嚢も少なくなく、蒙譲するときもあ

ります。

「8

舞鐸 茎犠畷》A 矯っでい愚し.内轟も 鉱い はい どちらともい

"麟,てい

陶懲 、

18

、

、
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漸綴 第一次擾震をご
霧じでしたか?

'

本提欝に蘭して、ご慧箆などがございましたら、ご霞白にお魯きく
ださい。

総禽雛撫では5つの行勤理窓を搬げてい蜜す。この理蓼の実現に
向け,人材の驚戒・議擦、そのような人材が籠力を発撚できる叢壌
の登簾や総織文{ヒのあり芳むどに雛し、壌犠を踏まえ糞愚すべき

あなたは
仕篠にや
響がいを

あなたは
この簸壌
に勤め鎌

あなたは

ζの磯壌
を、あなた

総含搬構での仕零について、感じるところ、患うところをご
窮由にお婁きください。

このようなアンケートを実糖することに閣して.ご意見がご
ざいましたら、ご自由にお婁きください。

擦題やそれを彙響越えるための擾叢を、ご疹由にお繋きください。馨じます けたいと の後叢な
か? 考えてい どにも勧

ますか? めます
か?

一

,雛 PMDA 知っているが、的審 どちらともい はい どちらともい

は樹屋していない、 えない えない ,

るいは 諺㌃が懸
129 PMDA 知っているし、内審も

逡壌している
●懸です。方簸そのものには意見はできませんが、各方策において、コスト蕊の犠
1篤もあってしかるべき、と慈じました。

●Oで す。5つ¢終灘覆念鵜ついて絵.i箋鰻磁禽畿轟の慧舞も総奮してあげられた ・
ものであり、疑)力鱒ド¢巌薫に篤鋳撚終しています。この霧擬驚なを難に矯き蟻
み、あらゆるシーンで弩撫獲隷と合致もた成薦が撫されているか、亭エシクする蟻を

はい .はい どちらともい
えない

●●です。仕事がら審査担当の方々の鷺を驚くことが多いのですが、高い
プロ鷹毒、茎釜第務への滋案さ、などをみるにつけ、誇らしくも思います
し、●●にやりがいを蕪じております。現在はシステムの費用対効果という

つけるぺきかと愚い蒙す6 側面で費用歎滅(●●)と簸務効率化(●●)を年々押し進めているところ

、

で、着実に成果が現れているので、これを続行したいと思います。

-

＼、、
r

130 PMOA 篶っているが、需霧
は犠霧していない、
あるいは、関心がな
い

「 擁嚢翼擬の人耕の㌶穣・霧裁について;総 合後壕にも毎年、野しい人が入ってきて
い蒙すが、憲霧を類らない人がい宗す。このような人にはいろいろ鞍畜しています

が、互学驚だけなので、拳然のことですが.ただ、鞍わったこと、書われたことだけを
爽難するだけで、応需が利かず、傷がポイントになるか.どこをどう押さえたらよいか

一灘の欝馨や人に仕霧が銭中しているように恩います。もっとサポート体
鍵を簗き、仕事を平準化させることはできないでしょうか?

賛成です。機壕琵足当初は職員数も少なく、「職員の意見を聞く会」なども
際確され、皆でいるんな意見を言えましたが、最近は鐵員数もおおくなり、
f職員の意見を饗く会」を轟轟催しても人数が多いのでかえって効率が悪い

し、その時間コストが膨大になってきます。このようなアンケート形式にし、

判らず、議磯応麦な簿応ができません。いくら欝嚢趨穣があるからといって、舞鷺に 回答が必要な人には回答するとか、どこかで公表するなどしてはいかがで

行っても、嚢な欝讐をすると第継にされるだけで、まともな譲査はできません。といっ しょうか。

て霧驚していると肝心な鶏慧驚斧を見雛してしまいます。 したがって、蟷合櫨概
の灘憂嚢舜は、ある獲獲叢務を簸鑛もて本灘に轟に付いた導門篶窪を拮った人の
方が黛いと驚い憲す.…灘二欝灘ま.それが憂鱗だと黒います。鰹後の無合雛綴で
㌶、翼移総駿驚さセる鍛舞磯鑓がないので、大掌

出たての人材を授用するのではなく、実務禁鍍を持った人を採用すべきだと思いま
す。 弐篠といっても官籔的なヌこ琢でなく、叢澱に盤厳品・継療繊器の綴発・饗造1こ

、

F

:蓼咳した笈議です.この笈銭鰻駿嶺は民鷲叢昇に沢山いますので、もっと襲鷲業昇

1欝書霧 欝蓼竪搬魏鶉 灘霊鵠逡露灘麟
と磁い黍す。繊ま偶人鍛鋒霧¢鷺雛です。緯澱簿緯で1訂鷹 交漁纏もっと変んで
す。 ただ、優義鍍旗 、人繊客.…髪嫁でも必難望マし 多分、今の総倉繊礁6》鶴簸 ノ

文化嬉1鷺室覆.災「ド藤1縫.欝 繰薦麺儀.篇霞麓鐙丸.給与ほ轟譲…}で 雛λてく
れる人㌶少ないでしょう.そ こて饗嵐ぞすが、盆敏を定驚灘纏した案穆鰹纏驚寓
で壕釜な人で、壌だ蒙だ顔綾な人婁もっと雛鏡もたらどうでし轟うか?馨 縫鱗簸も65
盗とせず、もう慶も敏媛マとかすればどうでしょうか?こ れから駁綾の嘉痩荻長鷲

を烹えてきた糞簸轟讐艦がどんどん窪舞に徽り、ますます嘉嫉勉逸饗になっていき
ますが、5L気旗轟鍛艦もい糞すし、そういう人の滋霧を饗裏もます。そして.若い人に
はもっと叢礒がぞ鷺る讃壌で蓉労タ瑞んで窺いたいと斑い憲す。

「

_繭_膚 欄騨瞬 一…・ρ欄騨・酬唄剛 ウ撒・岬'"　 「'曜 ♂ 一'

131 轡4DA 簸っているが、内實
膝鷹壌していない、
あるいは、墾心がな

内轟を獲婁こてい蒙せんので、総,し欝あり藩せんが、ご憲蒼できません。 1鵠 な筍難漉 麟 つ霧げてい筑すゐ{、翼体凶な鰻 轟 笈を燃 糺 て、霧念を緯綬
するように心がけることが夫窮で為ると考え塞す。霧☆・鐵糞を上からの§撲てなく、
1垂婁議煮と載繊 鰺で行うととが繊めて大穣なことであると愚います。

どちらともい
えない

いいえ いいえ ㍗窟帯民の独立行敵法人にも関わらず、欝線行政に向かっていることに
危嘆しています。

い
-

、

F稗r

132 PMDA 知つているし、内轟も
控露している

特にありません。 最近は、非常にまれにはなり讃したが、議姦脇霧の方から、観触品目の富廠状況に
ついて熟 、合わせがあも爆す。霧嚢状漢は申藷嶺のみにお籏えすることになってい
るので、そのように賓霧し犠すが、ぬの簿雛驚の毅蕊から矯疑いを憲ねく窮凝笠が

はい はい はい 特にありません。 特にありません。

議る範で戸M◎ム㌶そのような鍛合慧のながようにして嫁しいと澱い蓑す。

馳

133 P馬{DA 今驚鱗鱒て知った
はい はい はい 現壌の鷺見が全く黛わっで」ないと思った。審査の(葛環上の)人々は、本

灘に翫麟の寧を思っているのか慨じ耀いと思った。串;轟艦もこちらをだま
やって、伺か改善するなら効果はあると偲うし、ないなら資源の驚鉱だと思
います。こなくそと思うなら、もっとよくして下さい。期待しています。がん

そうとしてくるが、こちらも脅してでも吐かせろ(と実叢集上司が雷っていた ばってください。小さな箆見でも、耳を傾けるような職場になるとよいです
灘 勢で樽鍔していて纏いつまでも、簸きをみるの猿雛者という気がする。 ね 。 、

霧役疹体翼の磯3い では.磁:窟 暇 騨諺の気錘ちもくみとオtないし、相手
も反発するだけです。 媒i蜘こ嬢名の為とか5つの行勤鐙窃とか灘題目
疑玉げる驚にいろいろ内盤も慧綴改叢が磨薙じゃないんですが?あ と、
戟義者搬驚もできてないんで、ちゃんと熱ナない→難金でダメ出しだけで
はなく、敦舞.笈上げを行ってもっと犠締鍵1こ笈を藩めるとかすればいい
のにとか驚も、ます。アカデ蕊ックなモノの考え方とか。(まあ。よくわかって

いない霧人が摩節するなとし鍍い演すが。)正 澱鯵賀は蒙饗韓代(21世
総〉に難していないかもしれないですね。 あと、滋内禽議で、というか翻
言、主弓長に一貫雛がなさすぎ。(取9まとめクラスでさえプレゴレです(笑)

、,

これでは外鰍まもっと鍛竃し案す。 馳

、

で9

'
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籏蕨 篶一次提禽をご
霧こでしたか?

:本縫書に醗して、ご慧見などがございましたら、ご自由にお書きく

ださい。

欝合機携では:§つの費勤理念を鶏げてい憲す。この壌窓の実現に1あなたは
陶け.人舞の窟裁・礎保、そのような人材が縫力を発鐸できる環壌 仕事にや

あなたは
この職矯

あなた1ま
この職蟻

総舎搬構での稔事について、馨じるとこる.患うところをご

自由にお書きください。 購 畿 落誌繹綴 蓮瀞 て・ご槻がご
の達儀や組織文駕のあ9カなどに酸し、裟状を踏蜜え糞譲すべき攣がいを に鮪め続 を、あなた
糠題やそれを乗響越えるための提案を、ご自由にお婁きください。馨じます けたいと の後鋭な

か? 考えてい どにも勧
ますか? めます

か?
134 タ}襯)A 知っているが、丙霧 ・壕々な角叢からよそ撰封されていると罎います。 ・戸23iご 藁轟法に曝 欝」の定 2)に聚しで、ドラッグラゲやデバイスラグの琢翁にば横々な襲螢があり叢》が、よく はい はい どちらともい

'ρ綿Lρ ρP`「戸P噛Fド吻戸P`「FF"「 「}一

私自身は.緑 縁簸携鍛に幾喰毒魏る.驚鱈望嫁そ傷驚嚢が縫嚢してひ 讐鉱鯵ぜ続ジ多=郵が考憂5鯉鷲耀ことに。撫2の 叢務噺委毫篶篭藍δ一
纏簗壌していない、
あるいは、蓼心がな

磁を學襲マるとともに"と紀されていますが、本提言の犠縫に穰鍛委勲会鍛饗議がi鶏 鐵にされる欝禽弧蟹の茅鋳さや.薬{謳(食該のインセンティプ)の護麹のほか、
建叢する犠 欝建について鈴¢て頂けると、獄後の検討内套がよりよく理耀できると思1纏々な鎖惣 諺壌桑品雛鰹における窮発嵩向1ナのガイドラインの箆傭が十分でない

えない ながら霞籔で建:舞霧ぞき獄い繊藁姦を蛮もでも攣く慧に雛マレこと2}一勘ξ

なりたく傷雛緩に鍵鍵し蕊もな。褒蔓:.姦簗しでいた鍛毒的麺1㌶鑑携わるこ1

蓼心6》霧定を懇瓠憲す.葭鋳6ひ駿霧に一灘滋灘掌るなと毒に.機復がその

蓼鯵 講 試髪た讐蘇 う・撚護 舞劔踏 嚇 壌りあ磁 麓を宗とめ
い います。(薬壌と灘作用との異同は必ずしもすべての人が霧確しているわけではな ことも大きいと思います。(そのため、歪撫がそもそも開発に踏み切れず、ドラッグラ とがで黍.鱗攣がいタ懇鶴ていま蘭.蓼欝懇続もて髭鷹した継と蓼えてい察 てくだきるよう欝籔い磯{記 げます。

いと思います。) グにつながります)日 本でどのよう奪領域のガイドラインを早急に整儲すべきか等 す。 繊緩が欝㌘てひる虞う雛 篭の慧灘 二嫁。そ鐙叢務に簸澱を簿㌘
も含めて扱う滋暑(纏緩または匁生労懸省等で)も必要ではないかと思います。 ている潅が難たる的が澱義だな考蔑てい驚掌ので.覆織の叢霧に鋳に襲

心がない露にζ働鍵壌影幾紛㌫う卸雲慧い霧望ん。しかし、勢心を欝簿ち
' の露に綜穫鷹の叢銭のことや.私 套鋳謬り難務嫉纏餐ど薯ご雛難したいと

思つてい葎写㌔r

.霊3§鞠のA 難っているし、肉容も はい はい どちらともい 縫蟻の纏鯵灘 二鱗ち矯偽 》鯵蜂シス華ムむξの篠麟が灘るな鯵.そ 姦ら

兜霧している えない の縫鐵餐珍㌶し敏 饗髭饗ずる餐ら繧.後糠 ζも難絢牝いξ澱も咳 丁、

136}鋼職}A
;

灘 つているし、内容も
、誤 醐爵い

はい はい はい

諺凄「触 》A
i髭てい潔秘備 も

嫁い はい はい

138獅 蝦)A 鷺,ているも、内容も 医薬品の安全にっいては、日々 叢務の中で考えていかなければならない事だが、業 入せ●●年目の慧見であるが、タイムクロックがきつく磨饗な蹴 が十分なされていどちらともい どちらともい どちらともい 蜜長の窃6》劔塚を等るという弐窮な廷薪だと灘鑑ている.鷺幕縫雛箋上、携 裁灘の鴬舞を驚取していた1だ1?ることはあ夢がたいと思う。
、

把霧もている 務に¢殺されその窯海が希簿になる事がある。そのような中、提雷という形で取りまる{諺か冬蜜になるときがある.磯 な羅藁晶を迅遽に薮擾鵬 綻慧綬ることは大切 えない えない えない 饗灘での簸類が欝欝くなるが.選 煮震壌や簾考髪紘.襲 藁企;窺とも交流を

とめていただき感謝する。 と考えているので、勘零鉱霧嚢叢罎が弩えるよう考えでいかな響轟麺ならないと思

う。

図り、多蔵的な懇寛を養える霧があるとよいと息う。

139 PMDA 知っているし、内容も はい はい どちらともい
麟 炉い。

鱒オ、い

1縁 ρ禰A 籏っ犠 、難,.内 套も
晃癬している

我々のせ事について、正しく理耀されていないと感じた。我々は最善をっくしている
つも9だが、我々の行っている篇が全て正しいとはいえないかも知:れない。しかしな

ゆ編9磁}欝 礒だ薦たる覆が犠測 鞍i韓 ぎすぎる.総優を難ら鶏準*で なくゑ影舞
鋸えた蕩礫ζ糠あた職ない。もうと犠擾を鯵鞍する搬愛を穆るべきで轟る.・ 待っ

はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

。蓑欝⑳竃瓢、人磯が多も、.良発鐙ξラ難が穂禽に及繧掌影饗なξを鍍えな

が1ら廷鶏こあたるべ凄で為軌 ・もっξ護鱗と1獲懸す毒雛金を壌やもて

二のぷうなアンケート嚢移嫁饗酸で働る.しかし.繋妻な伽 霧アンケートで
絵 なく.そ窃綴秦がどの煮うに饗薙婁親灘かであ塾。こ磁縫叢について雛

がら、改善のためには現状を正繊に把握してほしい。 ていたら隣ってくる仕畢をするだけではなく、杜金.医捻の一銭として積騰的に仕礁 欲しい。 ・人簾欝憂甥洩鑛獄に、磯驚あた攣のパ7搾一・マンスを取弓入
{夢炎壌簗肇羨毒6》資露ともて

:象::之黛駕きれる侮みならず、覆く多くの人の

を見つけに行くべきだと思う。妻穣された仕事をこなした上で上記のような取り組み れるべきである。ヒ霧が霧いが壊灘二籔簸藪鶴蒙讐叢づζいるλが霧嬢 §1二繊し、譲霧もていた証饗たい。

を行おうとしても、PMDA内 部や製姦企業の一部から隙止憲れる第ははなはだ鐵蟻 の難叢代をもらい、かつ簸籔っている.かに髭ら義てい毒戯 誠㌻零犠い。

である。{製簸企業からのそんな畷があったら一日も撃く霧嚢しろとの声)・ 年を ・コミュニケーション夢簗もく欠嫁もている。馨の蓼葬畿・る穣寧綴鑑撫 鶏ら

取っているからという理薦で菰塾敏鯵繋与えるの嫁崎趨て繊しひ.リーダーシップ能 ずな文纂をさ一m洲で送9つ け、鑑倉を婁婁讐てぴ之乙縁 る。繁た.きちんと
カ.総織篇2鶏 綜い激碗のおかげで.下6》人離がど鉱だ拶簸鶏を漫繋し、綬葬して 話ができないため.辱 えら賎た叢務を猿のものに簸饗に誓…濃望き駿い餐が
いるか夢蹄鰐すべきである砂簸毒の仁い.鉱驚紋すぐ華二蕊霊影かえ亀絹織ともて6う業 多い。トレーニンゲの磯会を蕃鑑た上で鞍鱗でき馨㌘もの蓄;綴…饗換乳も考
藩にマイナスになら繊よう紘すべ妻繋あ篭.・ 簸毒があ攣ながらも、よ籍とあわず、 慮すべきである。 ・簸長綜事っ織霧鷺蜜笏轟うな叢銭を丁る笏で糠な
毅織してひ《嚢が後タた亀ない.一 簸企叢が8っ てひるように籔緩人繊義について 〈、また羅に霧石になるのでもなく、蔓うべき嚢務を蔓うべきで為る。今のよ
は.2驚 鱗鯵くらいで翻驚薪かえな濠うが壌野も鑑がるし.激簸鈴㌫う獄難繊鶏も簸 うな仕事をされては下が簸たない。

るように磁うお ・陶纏◎為夢鍵織し為磁が饗縫からで綴 羨食叢で働鯵る轟うに丁
べきである≦纏§編1轄}《嬉1そ◎〉轟う韮二甕」てお攣.なんら嚢轟麟薯之葺薫二てし、場謂L、9これを7霧驚≧

とすることにより.よ琴美鷹篶絃雛鍛荊 ζできると愚う.奇6陰 震馨で雛ρ繕獣 に入
澱ずることは、そ6う後の鐵ス選嬢暴膨霧欝を鷺われるこ毒に募墾.飲鑓婁れでいるに等
しい。これでは良い人材な集譲らない。

、

141 剛DA 今回初めて知つた はい はい どちらとも言
えない

日本の嚢霧は塗鑛終了後1二管われているので、でき駿媛、鳶幾.潅駿謙
の査察を行うべきだと感しる。FDAと¢》獲嚢套レベルの交流をもっと多く
とってほしい。

6

'厚 「

142 PMDA 知っているし、内容も
把握している 鎌 繁騰 轟 難 黎鋤 樗灘 艦警錨 翻叢繍 雛 鵬 糠 燃 なども取り肱 翻・おいて謝 んのことも想勅

ては、環鞍のP瞼Aと 鑓しく、公嚢と髪雛企業等からの饗出の両方とすべきと考え
る。 ・駿築¢鼎爽餐や露擁轟タ蔑めるために、研究や臨床医と兼任できるよう、非

穀欝の奪門簸認影購るために、内外における研修の充実が疹妻だと思います。ま

がら、製繋に窮鰻てきるように雷るζとも必饗楚と思います.臨疎医が露黛叢務には
翠驚父であるにもかかわらず。撫峨麹の踏窪滋の数が少ないの雛魏籍であると考

はい はい はい

亡くなったので、よ辱隻い篶蒸を●●¢まうに蕨藁菰驚蒙をもっている儀蓉`ることは、索驚繧瓠く縁って鰹 嫁す。よるもく欝簸い致し馨す。
さんのもとに届けるために、審憂叢趨を費うζとに、や琴がいを懇瓠ていま
す。'

●働 糖線 抗がん麹{力霧か1ヂで.慧禽ずるζとが饗き、籔懇も安も誠こ1轟紛鱗 礎勲 豫蒙も薮纏鞍欝》と鞭とめにあた幣 零にしていた響サ

幽

常灘的なポストを壕やす必萎があると考える。また、給与面ではある程麿優遇しな えています。

いと、優養な人材は集まらないと考える。

7

143 P嫉㌻A 班 蠣・るし.内謬も簸'彌 塚糞多麟嫉にとらえ、折 の々機驚血をとらえ、薬害への進腕の行鮫的鱗鎮が 無攣ジ赫って媛承をする上でこのような簿念を心に梅くこ:とは、:穴簸鴛義環いと考え はい はい はい 纏気雛⑳鯵る大3な 叢簸rξあると考えている.ア霧に舞篠…夢φ㌘ても壌 た 雛壌蓬纏繹う嫁義が憂立っ導6膨之考蔑葛,

霧壌もている 馴撫 こ浮かび上がっている。倫理援の育成と色々な角度で指摘しており、広く国民 ている。 い 。

に諺鴛してもらうべきと恕う。
r

、

叫 一 一 鱒` 一 ・ 轍

重44 蘭A 知っているが、内容
纏銃霧していない、

みるい纏、黎むがな
い

1。讐秀な人嚢タ纏撲掌るため.織 ちを鐵家公驚撫二全わ鴛覆くても嚢㌧、ので鵜復い

か?晒 門峯犠翼で鰯も}2竃 謬6}囎 癖毒{多いた滋。薮藻覗壌ぞの華鯵多黛に
天実き鷺るべきで蕩るζ簸轟6参立燦 二立って叢務握鱒 た紛の…輪 タ磁 髪できる}。
3.贅政を縫駿するため。塔いうちに灘生鍛繁省との人穣交議を吏に選めるべきであ

る。

はい はい はい ,葬襯 執の鍵穀がど鍛壕鴛箆懲を接うて鷺纂をしているか答隷る為には段い・搬会である
、叢非肇表して壊もい。

145 ワMDA 惣っているが.内 毒
尉 乞霧もていない、

1どちらとも言}えなち
'

どちらとも言
えない

どろらとも欝
淫脇 、

・あゑ総纏。驚翻撚
、 、.

14臨

・ρ'輔・・'噸騨一 や

ζ樵蕨》A 臓っているも.ρ擦 も 激 い
誓

はい どちらとも言
「

獲i霧礎 叢騰 叢翻』、

20

、



第6ア ンケート調査回答全文一覧表(PMDA)

礁 卜1一 一2 ゑ 3醐1. 3如2, とL 3-4 4、

藻願 篶一次提奮をご
一"　

本擾言に級して、ご意更などがございましたら、ご麹由にお終きく 総禽搬携では5つの篶勤理盆を嬢げてい憲す。この還念の実琉にあなたは あなたは あなたは 総合擾犠での仕零について、感じるところ、患うところをご このようなアンケートを鍵滋することに関して、ご慧見がご
霧じでしたか? ださい、, 向婁ナ.人材の驚絞・醸儀、そのような人材が籠力を発譲できる環壌 鯵等にや この織壌 この職爆 露白にお書きください。 一 ざいましたら、ご自由にお欝きください。

の簗儀や絹織文化のあり:右などに綴し、褒扶を踏蜜え糞簸すべき9がいを に勤め議 を、あなた
課題やそれを繰り越えるための提案を、ご農窃にお婁きください。懇じます けたいと の後叢な

か? 考えてい どにも勧

…'}皿F殉 〃'ド「`「

ますか? めます
か?

14フ PP轟OA 知っでいるし、内霧も 葬常によくまとめられていると想いますが、表業的な分蓄、外部からの分新にとど 禦壕から欝纏された繕耀でないようにする必要があると思います。 はい はい はい 一髪繊疑等で環種を乱用して魔穣を私物化しているのではないかと疑わ

把霧している まっているとすれば鍔養繍去的鍵醤に纏止してしまうと思います。「外部の人に言わ
'

れかねない人が居るとしたら、標用時に厳格に公務をわきまえた人間を採
れなくてもわかっている。わかっているが、どうしようもない。」という状況があるとし 用するシス予ムにすればよいと思います。 L

たら、もっと驚な次元からの深い考欝が必要なのではないでしょうが。

■

148 PMDA 知っているし、内響も 魏にあり家せん 石動纏倉の簗饗控は、理纂長はじめ鶴合簾級磐鴛がことあるごとに逡嬢されているはい はい はい 慰でも自庄饗纏に織蓼できる雰囲気があること、蹴員研修の磯会が充実 特にありません
把霧もている ところ。餓合礎壊灘鼓として、これら鍵窪の盤嚢性をよく反纂も、礒員が一体となって していることはとてもよいことだと患っている。

第2鶏 中犠欝漉を叢蓑していけるよう、また、瑠念に農騨 姦葎を行っていることが霞
畏に憲癌澱 駕窃駿るよう努力していきたい。

149 PMDA 知っているが、内霧 いい尺 いいえ いいえ

は把擬していない、
い1雛 ㌧がな

150 P継DA 知っているし、内霧も はい はい どちらとも言
拶 し,ていヌ

嘱 口かい

罵51 P「㌧馨ε)A 知っているし、内霧も 羨搬命霧鷹する驚覆繹う簸趨二鑓篠す鱗 蓄餐について鉱.傷 壕か§を滋掌概会もあ
一 「'丁'

これらの鞭念{鋸髪簸桑嚢を客総的鉱嬢燐1二婦儀してもらわないといけないので纏な はい はい どちらとも雷 私は忙しく仕箏をしているわけではなく、比較的のんびりやらせていただい どのように使われるのか不安ですが、お任せいたします。
控塀している るのて内露を鐙壌しているが、毒鴛⑳叢籔紘離儀ない撚分について砿鶏らない。磯 いか.企 叢とちがい、盛ず壌芋9う轟る業務などで、韓罎織鑛だげで毒磯タ立てて、 えない ていると思っているが、忙しい人を見ると、製簗鑑界は待遇(総料等)が憲

構織綾綜内毒を蒙誌的に鰭うていなくてはい1?蓼いξ灘 う6》で.驚穆か観かの轟で そのと霧轡篭実環す毒{拶3灘もい6)でま寡ないか.媛3灘橿二長く難めていると.だんだ まれているのに、槻構は叢募羅の麟に待遇が難いのではないかと思う。
講轍難詮で、緯濃しでもらえると鶏かる。儲 に、機峨舛{簿立壌の箆駕がわかるよう ん熟小擾人榊{諺㌫潔こなっていくと墾く.鰻かに.籏人移鯵多褒響ていた犠に獲紅た誇 そういう蕊砥で、後電に鶉めるのをためらう。仕寧としては絶対やりがいが

に 。) 鞍蟻タ段身諺鶴なくなってきた。安金餓こいる私でそうなのだから、箒費の方はもっ ある。磯隅といい、簿労省などの役所といい、何か醗簸があるとこっぴどく
ど 糞"なのではないか。鍵…満の烈艮をきくのは貰墜かもしれない。企援・義智嬢薯 たたかれるのは、ときどきやっていられないと思う。護やワクチンを作って
者など、何かと鍵が多いように蕪じる。"一緒に巷事をしていく"ことはできないの 売っているのは、企業なのに。でも、現代の日本人の性格的に、役所をた
か?む ずかしいかもしれないが、日頃からもっと対話が必翼である。 たかないと気がすまない、というのも理鋼できるが。

152 PMDA 知っているが、内書 どちらとも占 どちbとも言 どちりとも言

は搬多していない、 えない えない えない

あ蝿L簸 俸・ζナ噛
153 ρ継ξ)A 知っているし、内黎も 第鶉霧については、擾与した"師 の貞任についての議溌も加えるべきではないか?

」彫FF

この簿3を 臓えた環轟たるべく、難々努力していくことで、霞壊の驚鷺や鱗壕文化の ・は い . はい はい 色々批判されているが、蕊鼠のために不可欠な優傭を担っているのだか 鑑設的に使っていただければと思います。

把欝している また、伺人の織婦が治療され命が勘かったのであろう?第 姥δについては、藤論鱗 鵜滅がなされていくものと妬える。 ら、少しでも良くその翼務を果たせるよう努力していきたい。

記が多いように繊う.しかしながら、気をつけるべき霧魚はおそらく全て擢出されてい
ると考えるので、鍵5を 念鵜におき、今モセ織羅にあたりたい。 '

1

「榊`F「P聞 戸

154 P継OA 知っているが、内審 丙霧を薙i多していないため:コメントは出来ません。
争積は、宏鯨には、審費篤は弩って轟り漆せんのマ舞募鵜な;恥1は翻まませんが、嬉 はい はい どちらとも霞 私は、●●鑓蓮の仕箪をしているが、人耶異動が多ぐ 人飢の十分な確ぼ PMOAの 全鍛から愈見を:求めたいとの趣旨であると患いますが、実繋に、

は把撚していない、 覚酌には、人材の舞議が不十分で茄ると感じています。 えない 及び商成が不十分であり、餓綴というよりは、いずれの仕都も偶人の鏡力 露費、蛍全管疎を行っている瀞著(新蕉嘉費霞"、安全部、医戴機鍵露☆部
…

あるいは、攣心がな
● にたよっているのが震状である。私は●●にいたが、民朋企業の方が鍋 鋤 の若手、中竪、ベテランから、まんべんなく実施すぺきではないかと思

い 峻で劾かすという燕(例 えば、ある皐B膿の1名が震然講社された等にあっ います,
ても、何ら影暫がない繍な方義を取っている)では、優れていると感じてい
る。や1まりPMDAで もこの点を十分に諮えて行く必要があると思いつつ、仕

馬

事をしています。

触
_品..、 岬..、帆 閥噸瞬._鱒 一吻の、・・ 凶 ・

155 PMDA 知っているが、内客
は把椴していない、

あるいは、鵜心がな
い

ζ々の綴最の鷲力鵜綴 、としでも.麟糠として4戯1二働いていない,舞 舞 ・マ

ネージング競毒⑳議る人が鞍鞭織になっていない、1気磯燦義鈴議轟が少ない、・本
約から韓騒ξ:して慧うかく纏熱しても、骸麹鷺凝が犠くなひので、騨Fを 馨と祷るカ
に欠ける、・串驚霧理纏も彊繊絡に欠けている、。然饗饗の鴇力鉱璃=欠 ける

はい
、

-

はい 嬬綴 報姦を磁しく行い、年功序剃を庚し、マネージメント能力のある人を待
露すべきと霧える。一般企藁と比較し、甘い。第務的な形式にばかりこだ
わり、効率を考えていない。帆捺印する出欠癖、外出繍臥 旅費精第、
粥経品隅入 一

アンケートの結果が今後の改善に繍ぴつくことを勘っています。

、

塵

r ノ

甲 「丁

156 PMOA 知っているが、内喜
は絶纒していない、
あるいは、夢心がな

(3)の搬鑑で搬られる楕蟻は多くない。(4)(6×8)(9)の皿嚢性が大きいと器じる。 鯉々の慧滋の扁簸と線っ。 はい どちらとも言
えない

はい 蔑をわった企業とのやりとりが必要なのではないか。 綴茜を作威することで行政餅が本当に変わるのか。 ・遜字許炎の幟のよ
うに、雛でも擬客であったとして傑瞭することにはギモンを懸じる。 ・獲露
の定鮫を明磯に。・

い
9

一 ・一 欄　"P

9

157 P飢OA 難っているし、内婁も
絶壌している

・差し驚麗》ない内書てあると鰍講 した.・ 籏婁夢灘については.㌫蕉鶏鱒蔑だ響

の職蹴で綜なく、紘鍛の糞鷺に{瀦 み塾壌なけ職ば、片手霧ちのよう1こ舞え蓼す,

鑑の餓儀とい,た、ス苧レ才タイツの毘方が綴裁にあるので雛ないでし人うか詳鷹婿 繁絃轟胤て衰いのゑ㍉
響慧」の発鐙だけでは、㈹奮τと鷺嫉鶏人の壊繕です。籔磯復葛潟すぺての嚢桜であ

るように酒え譲す。

・x繍袴毒が鷲翠讐薮妻二裳き《鑓毎り、犠 …蕊切登叢が灘 猛又嫁瞳餅獅 の安

31凝・幽糠臨 繋饗 議 鴇う灘 箋謬羅 会蕊翻 鍛ま毒
く、鯵生鴛働艦の下諏 ナにずぎよう導いように感携舞す。 ・欝人醗には、このきつの
M・gsiα・は、瀦麟らしいと難っており宗す。 ・嚢箋の鋤鍵があるとは言え、それに縛ら

れるのではなく、企叢との人寧交漢があって良いと考えます。PμOAから企スへ、企

はい どちらとも君

えない

どちらとも言

えない

・カウンターパートである襲果歪叢と比べて嫁酵が慨い。難 も謝 逆いも『鮪簸もあるが
.蕊窮なところ総鴛には軸めることをためらい案す。 ・粟

務がバターン化ずる嬢窃があるように懇じ需す.縁 鴛{9梶轟霧轟)を襲品
{燕無1)にする工壌の舞れ韓災のような、その自の綴人の羅黛がどこ譲で

反映で春るのか疑離に醸じることが備々あり宗す。 ・綴員は、皆さん、大
変に優秀な方が多いと思います。安い報酵で仕都はハードですが、使命

讐毒にありません

叢からPMDAへ と人が鄭くことによって全臼本としての袈藻蓬婁の鷺上げにつながる 蕪と、プライドで頑張っているように感じます。

ように思います。選溺籔をいかに貰俣できるかの難簸だと纏じます。

の
r

,陶 一"り曙・鴨 甲 一 納胴

応8 粋㌶DA 知っているが、内春
は掘興していない、
あるいは、魏心がな
い

侮を言いたいか、よく分からなかったので、内審を漉壌はしていない。
・蜷纏あ弦化 .人凝の灘議には嘩鰻ががかることを拶螺し、総合梅畷内外で、長藁
的に考えるべきである。 ・Fl}Aのように、偽人の免舞がないと、後繋する。

はい はい どちらとも餐
えない

・仕寧滋に対して、対極が十分ではない。 ・公務民ぼど身分が蕉幾されて
いないのは驚簸がある。 ・蕊民を守りたいと腿っているのに、国民(マスコ
ミ)から賛められてばかりで辛い。

火いに黄成。

r

159 P醐、A 知っているし、1層祐 はい はい はい アンケートの日的が、不鱗。

纏霧している
ρ甲「

艦

21
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第6ア ンケート調套薗答全文一覧表(PMDA)

レ 璽 レ2 2 3鞠讐 3曾2 3-3 3-4. 4

薄臓 簸一次擾鴬をご体 擾賞に隣して、ご磁黛などがございましたら、ご自磁にお書きく 総含機撫では§つの行難礫窓を掲げてい家す.この藻念の実環緯あなたは あなたは あなたは 総禽搬携での仕第について、慈じるところ、患うとこるをご このようなアンケートを実糖することに関して、ご意箆がご

存¢でしたか? ださい。 講奪乳人舞の驚哉・礒保、そのような人材が儀力を発郷できる簸境 仕事にや この織壕 この糠壕 霞窃にお書きください。 ざいましたら、ご蜜窃にお婁きください。

の整儀や組織文駕のあり方などに鱗し、覗拭を踏家え箆醸すぺき嚇{い を に勤め続 を.'あ なた =う

鍛繕やそれを乗攣越えるための擾策を、ご魯由にお書きください。感じます けたいと の後鷺な
か? 考えてい どにも勧 、

ますか? め震す
か?

雪鶴薦ひ蝦執 餐っているが.内 毒 ◎ン鶏鑑・絃縫夢の嚢とする雛轟の人驚穆難については§熾 霧裳疑ζ織職 こ喪鐘峯せ はい はい どちらとも鍵 2,に舘纏したので夢無のこと。 一

は縷壌していない、 るべき。磁儀灘勤灘 鵠 スト擬詫を提霧すべき。また、スベ学スに閣ずるコスト綴念 えない

あるいは、関心がな が甘いので、特に幹部縫桑の"寮"に ついてのスベースコストには工夫纂。㊤鷲にデ
9

い バイスラグについては法的な撫饗を鱗鶴なければ、言葉だけで隊絵に書いた鯵にな
りかねない。また、「デバイス」についての撮覆の位置付けが「ドラッグ」の下位の扱
いがいなめない。是雛、同等の扱いを上級職員に望む。馳 ノ

.,

161 タ補)A 短っているが.内 毒
鍮鷺霧もていない、
あ毒い纏.雛 もがな

犠 蜜纏畿鷹し裟了.今叢の夢鎌雛.嶽 董.漁 喪のなあに8っ た膝鹿.雛濠藻烹製幾 人鵜の饗鋸纏.人 や総雛や'レ騨ルに虞る鞍舞`ξ綜鱒 ζがあ鱗鍵 ・また.蓼耀 と餐;
1詠 る灘 競 な愚い纂す露撫 艦.鷹 婁書んタ惣 学るた綾の勢一蘇の灘疫だ,舷 霧 轡霧ア。駕い理葱夢箋いて.骸人として驚rズ ゆく繍》です・笈策.叢 多}が慰 応瑳念

1ずで掌.その後.愚わぬ藁憲が変俵した移.5拶 の遼歩とともに峯霧ちが舜寛し欝1を もつ柳 ですが.このように導えら義ることも捌 欝 ん かも.総金鐵鷹が嬬げた賀

はい はい はい どの編廓 二も穆露があ攣蒙掌が.総 禽繊磯¢§つの跨露{1》ように.峯 畿蓼
謬窓を嬢げら舞融§織纏燃=薦 稜震慧ん.灘;.そ 紛礎盆導業趨掌る轟う
に、値λともて弩数できることは雰驚1二澱簸もしいξ:磁い叢す,窮 労鐙た熱

箕驚に竃く鴛驚を蘇轟ようとする姿舞綜飛いξ慰ひ霧す。驚かれた叢蟻も
φ)よい被金に奪るように露継してマ憲い。

い が、その叢憲のために畿ζってし鷲った_さ
ることが繋全な載会であると驚います。:太捜欝が、そのような主蹄であってほしいと

敏綴 ん鐙為には、また、撫 μ6う射簗をと1霧念纏ずべて簸繊らもいものです。鴇に.簸λの萎餐にとって、驚ってもらえるように
与える教饗としては藏姦のものです。 蔑 罎蝶ぎ裂縫嚢轟i籔欝も1誓き畏鼎 灸誕亀1

思います。 に夢中になれるような逡壌霧壌を守って下さい。

162 艶翻◎A 知っているし、内容も 総含概嬬の讐撫理念は、すなわち、医薬行政の遭愈にほかならないものと思料するはい はい 鳳い

把握している ところ。その理窺を実現するたφには、政治、行政、ポピュ嘩'ズム、等膨一ト主捲のい
ずれからも独立して、科学的に、公正に、透明性をもって.迅速に、審査・安全に対
応出来る雛懲輸制を発案させることが必要である。組鰹鉱制を考えるにあたって
は、レギュラトリーサイエンスζ以下「RSjと記載)に基づき.すぺての決定が松婁れる

、

「

よう雛慧繕みとずることが盛梁である尋な餐.魔慧決黛磁籔毒.戴 繊管…蓼鈴鞍ムなど
からみるξ.総倉撹緩≧蕊簗食蔓鶏の蕊髭潔晦鋸:稔繕み繊嬢篠されるべ嚢であるう。
λ決露獄.毒擁.冷 に犠儀するも¢》であるζと.傷叢島。総嬢嫌薪が嘆憲い楚矧 ζ

' わたっていることなどから、書驚ざ震蓼糞矯的鎗鞍禦挨締薪覆解したう亀で、鍵驚な
'、 RSに 基づく決定を讐うた鋤には、一人のレギュ勢 リーサイヱンチィスト(以下「RS r

者」と詑数)に委ねること1ま匿鰻であり、相当数(7人程度)のRS者 が協議決定するこ
ととし、それを支える事務局と非鴬勤の多くの科学者からなる組織体制を概築するこ
とも一案ではないかと考える.

鑓的には、その慧媛み、権鍛等からみて.呂難鈴致簑委裁禽が養考ξなるう.財
、

裁的にみ綴蒙.変叢の手数斜し欝出鷲に蟻霧する駿犠嬬薮絢る感饗があるう、米
磯鵡Aでは泌豹鐵撫二よって鋤叢の芋琢叢霧魏λと糠鷹霧癒が譲鐸ゐ・ら雛出購
讐交付金に壕錯)されると言われている。蔵灘.行 敵.企 叢から鍛触立窃ためには、
財政碁譲の篠立糠驚蔓で轟って、手数料等級入と少なくとも麗難雛、鍵懲的に、国
から支出されるよう¢燈耀みを考えてもらたいたい。 崇譲沁Aと 同じレベル.あ るい 一

はそ魏タ滋磯愚霧糞や蒙働←もと鱒るなめ1二催、人搬離こみれ楼.一黛簗働働を. 1

灘審駕多霧㌘たともても.その拳懲霊必藻で綜鉱かろうか。難敏の驚穀簗に素る爆
員によって、FnAが医薬品・生嶺毅嚢{・医療磯器全体で膿藁4轟喫晦人を超える体舗を
目指していることを考えると、少なくとも7000人規模とする用意が、財源を含めて、あ
るのだろうか。

.陥 ρ・一 ・仰・・F'仰 ・阿舶門

163 鐸鯖DA 今回初めて知った 医欝に餐して、総禽・撫犠の葦在、鴛1欝などをもっと驚ら馨る藪簑があると悪う・叢簸
雛綾{諺磯壌で総禽楼鱗の姦姦を珍》ていて、燐駅 畷 驚した繊灘鰹髪報銭野讐つ

臨轟臨糞鵜罐 潔 織 灘 饒煮2盤望雛箋鷹二つ

織嫁勇魏こ瀞して言え嫁.掘窮徴媛あ轟義ずら知らない総薮夢多くいるζとも講荒

棲き鵡灘縦蕨塾謹灘纏絃恭鑓朧 謡誕 憲
1われる.繰 窪塗、狂糞夷とひう澱簸鰭撚にもこのよう砿廷篭を簸して獲撫二瀦わ

どちらとも言
えない

どちらとも言
えない

豊

どちらとも言
えない ・

'`

る崇鷺もあるということタまずも・っと擁知してもらえればよいと思う。
F

F

一一 琶'" 静'・ 一 ・'榊'rκr　 解「

磁4
9融鉾鰯

7へ 知っているが、湾毒
は把雛していない.

あるいは、撃心がな
い

遵まの鰻鍵、喪嘗の携在{タ覆らかに寸・るよりも、鼓酵舷霧該砺 駿藪 髭韓⑳フィード
バックすることの箏簸性が、携獅議箆きれていなかったといえよう。●●藻響許炎に
i纏黛しており、輪悪簸●●覚鱗で驚亡した。鰹終的に捻群がんであった。しかし本人1
からの饗筆がなかったため歌済徽麟{図予っていない。嬢力を失ってしまった死亡直

嚇 鞭およぴ掘議桜錠全饗…7にあたって、臨探の現壌嬢琢タ繁繋する(フィードバック
する)捻の轟鞍が叢蒙れていることがr罫寮しい。魅 織は、患書・医師・企業・国の4
者が、分欝嚢耀のもとに箋簾していることを㌶諺することが慧ましい。

1

紘い いいえ

、.
＼.ノ

はい i霧憂鋳の譲織懸の燐第を:窃:嚢 繕了叢艦紅ついて.轡簾て議接霧て鑓
縫過報告を行い、審☆搾懇の筑饗タたたえる雛薯捻紳ることが簗驚私い。
擁金リハーサルは業驚きれ毒が、鑛金纏了疑纏鰐も璽いため、懲臓簿 二
乏しいと考えられる。

ずいぶん蟻の憲いアンケートであるため、,篇鳶多鰹矯二くかった。

'

窮侮霧鐸翻う糠鍛しない。 葵欝があると鶏った鏡恵で、なぜ鰭鐵の驚向に三叢行し
ででも、嬢人がアクションを鴛こずことがてきないのか.個 人の舞が驚えない餐薮に
ついて飯蝦しな婬ればなら心い。滋終鞍獲を嬢簗し倉うメカニズムを賀らなけれ偲な

'

獲俵の駈在⑳第求偉識寡象鶴の文化とみわざるを嬢ない。医らないと鰍二た。
飛畝 磯撮霧ともその欄覆に製二って1菰.巌癒鰍 鋒・愛X・鑓の幡 が分穆辮 …のも

「

とに継鶏繋行っているにもかかわらず」ブ獄セスごとに、幾が.企叢が、甑鮮が、個
繍 二嚢稼追及窃瓢るのは不良然である。鞍本的な綴漁として、分轡資任であること
参立法駕する必i屡があろう。 7

'

,L
.一
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簗6ア ンケート譲萱回答全文一豊表(PMDA)

し 一1 奪一2. 2、 3一重 3-2 3-3 3げ4, 4一 一

穆繍 寮一次縫欝をご 本擾鷺に蘭して、ご愈髭などがございましたら、ご禽由にお魯きく 総含機撫では5つの行鍵遜麓を掲げています。この理念の実環にあなたは あなたは あなたは 総合機撰での仕事について、感じるところ、思うところをご このようなアンケートを実旛することに蘭して、ご意見がご
、

霧じでしたか? ださい。 向け,人構の驚賎・鑓儀、そのような人鞍が縫力を発雛で毒る簸壌 仕事にや この職壌 この職壌 自白にお擦きください。 ざいましたら、ご自由にお書きください。
の漿壌や組織文化のあり露などに鍛し、珊状を鑓まえ糞鍛すべきりがいを に鯖め綾 を、あなた

諜題やそれを幾9越 えるための提霧を、ご§由にお婁きください。感じます けたいと の後叢な
か? 考えてい どにも麟

障醐

ますか? めます
か?

165 PMDA 今回初めて知った
κ一 肋ヴ～ 糊 働}

撫羨品讐炊にぱ奪懲驚と纏繍が蟻無であり、峰生労轍省と釜票⑳鍵幾憲が2年穫 現在米欝ドDAおよび綜州EMEAは いずれも簿奮に品質シス子ムを取入れています。 はい はい どちらとも言 処理すべき集務が多すぎ個々の峯件に充分なインプットがかけられない。 欧米の案幡も調合して頂き、比較を行っで頂きたいと忠います。
壕の短いサイクルで露難していて1ま京鳩られる人纏の霧簾嫁でき稼ひ.儀 報を駿銭 上露ε5壊目は晶質システムで言う品翼方針の基本の部分です。品質システムは鎖 えない(人に 日常叢務に手一杯で最新の尊門知識の習得や世界の情報のキャッチアッ
しても、そ⑳燐轄をど鈴壕に綴籏もて諺霧をとる毒、は人の笈にかかが 際 す。 ㌫前 客溺足のためにプロセス(篤磯 を緩獄 灘 かすものです。FDAは警書の定義として よります) プ、海外当局との交流等は中途半端にしかできない。(昼食をとりながら

致粥で.盤欝の中ぞど⑳レベル6》薮簗姦弩鍛を獲ざすかとも、う繕緯があ砂、纏論と ㌘簿する行政搬驚.企業、葱磯獲蘭等が中雛;あ るが叢終的轟客は蕊民であると FDAやEMEAの サイトを見ています。)

して←ヅプレベルを懇ざすた轟1ニユーザーフィーを滋づτ脅糞な爽澱を議篠丁るという1しています。 品叢シスラ・ムで嫉P{a口DoC擁 熱A。tl¢轟のサイクルを織,叢 務を継続

方向になったと擦い案す。 叢な奪がら今の欝笈鐙葱藁叢競多綴 勧ベル綜歓炎1こ比i謝 二蔵籔して行く事が叢憂饗あ饗.これを多姦夢鎗で讐う零が銭の驚嫁て鋤昆震シ
駁 して蟻いと葱わざるを霧ないです。人的費灘紛箪欝が欲嚢離纂簸ですが.弦勉し ス予ムです。麹簸で窃讐題鳶笏み'貯㌘く籔蓼縷難{クレーム)震鵜鍔する敦養笈を立

ても同瀧騒霰の薮楼餐簸脅を爆やす霧にξらないようにする慾叢があ窄蕊掌。歌米 て、実終し、その総箆を欝穫もて籍らに瀧嚢を纏って行くちおう饗難を一欝¢人だけ
のやり方を充分に晃て灘驚し'ベルの内箋とする必饗があります。 企藁の驚震鷺勤 でなく全員勢掬で行って行くことにより、その縫纏の簸大の能力を発鐸し錘客溝足を
に比べ行政は遷れています。 企叢出身者φ行政への議用という点では、企業の簾 得る活勤です。

竣を行政に持込むという犠点からしか見てないように恩われますが、むしろ内嬢
儲)を 知った上で、外からではわからないポイントを押さえた対応ができるという面も
あることを認爆して頂きたいと思います,要はその人の人格しだいです。

166 PMDA 知っているし、内容も 真剣に擁沸してまとめていただいた非常に適切な、また我々として重く受けとめなけ この理念を澱環していくためには羅員鯵僕とともに駿最の教育・鐸鮫、研蜂が甲要 はい 1まい はい ドラッグラグの解消も急がれるものであり、また薬害の再発防止も待ったな ありがたいが、自由記雌が多いことから集計後等における解釈が難しくな

把擬している ればならないものと考えている。これら纏言に本格的に取り組んでいくことは必ずしもであり、外部の擦力も得ながらPMDA全 体で取り組んでいく必要があると考えてい しであるが、綴員に過度な負担を課してこれを早期に達成しようとしすぎる ることが危惧される。統計的観点からはより明確な選択肢での集計による
響易ではないが、厚生労嚇省本省と溝撫しながらPMDA全 体の力を織笈していくこと る。その鞍点から言って、昨年理念がまとめられたことは良かったと考えている。 ことは灘けるべきではないかと考える。容易ではないが、完成度の高い組 方法が良かったのではと考える。

が目下のところ最も大切なことと砺える。 霞体制を作りあげるためにも業務と研修などのバランスのとれた人材育
成を心掛けるべきである。勿論、社会的貰任を澹えると職員の甘えは厳に
慎むべきであると考えるが… 。

舶 吻

167 PMDA 知っているし、内容も ・餓報の共有、活湧の遊から、誌や部の枠を超えた議簿がもっとあってもよいと考え はい はい はい 蓋民の燃醸を握う非常に貨任の墾い仕卒であると感じており、X務に携わ

把握している る。 ・鍵篤な副作用の対策に㌘して、潰椴が自ら儀講を立て独自に秘歯的に憂剤 れたことを溌りに思う。よ9良い歓会となるよう全力を尽くしたい。
の副作用の綜因を科学的に研究すべきである。

畠

168 PMDA 知っているし、内容も

把撫している

'

茎凱 簿41～4〆 緯の舞讐芦撮織にする鍍漁から、驚潔公樗舞としての婆舞を確煤す

蒜編籍欝鍛轟盤矯畿警灘繍羅犠認
司駕でにないか」と:いう訊5老は.疑 状殿 がUい と醸じる、PMnAの 大きな講鱗の
一つは、高壕の導門懐を拷った駿秀な人材の縫保にある。今や綴タ公鞍員を餓;,
す省は2濃。今綴ますますこの噸磯が蟻憲ると恩われ、また、専門性を培うキャリア
形成算の蕊でも、さまざまな麟約を{朽公鰹員化は不轟当。なお、環状では留の資
任が不解鰭というなら必饗な法制上の拷霧を繍ずれば足りること。何よりも人耕の

PMDAに 必穀な霧議は人材と予算と鱗報。漁外における幕齊・安全擁穣の収集は、
日常弐礁の片手驚であってはカバーしきれないし、PMOAの 穣☆糖穫等を英文化し

て発{∴する蜷嚢があるが、人と予質が圧艇的に不足している。 疑在のPMDAの 柔
銭霧翼は鯵醸な雀灘縛纏 により支えられていることを〆畷 する必穀がある。他方、

日避月歩の滋先錺の;倉駿を欝 鷺するには、内外の研究雛驚やFDA等 に繊員を派滋
しスキル管紹く必纂があるが、理状ではその余裕はなく画めて不十分と欝わざるを
街ない。
(蛇建ですが)独立行政法人制度に対しては様々な批判なあり、あながち否定できな

はい はい はい P縦購が鐸う綴戯・臓灘は梅めて夢髪なものがあり、もっと繊翻に知っても

らう勢力が蟻籔。 仕牢に鑛心でレベルの織い織員が多いこと。ただ、過
穐駿鴛働磁織 フ》中て優秀な雛舞が蓼!に霧る多施黛られ、串蹴を早急に改
藁するφ灘がある。また、鰯雛が若いせいもあり、鮮生労噺劣からの纏轟
鎚ポストへの出向がまだまだ多いが、モ5一 ルの一鍛の窩嬢や優秀な人
材を斐郵緊するためにも、プロパー綴員の窟成・成長が特たれる。官庁の定
例幹郎会は形式的な㌶絡会的なものが多いと硯1くが、PMDAの 幹部会は
議溌する場面が多く、好憾が特てる。

我が鍬の行政の間題点の一つは、現場の宜般を知らずに、あるいは知っ
ていても目をそむけて、その場対応のつじつま合わせが多く、合理的判断
が行われてこなかったこと。そういう愚味からは、現場の全職員にアンケー
トを行ったことは為く誌撃価される。

鞍俣が単要と議激する。 い臓擾もあるが、いわゆる天下琴解鎗に縄めて悪のレッテルを膿る絵麹よ短競的に
すぎるのではないか。天下修糟脇はそれはそれで破執すれば足りること。また、鯛度 町

に不獲があれば手納しをすべきであるが、懐灘、霧探交付金、a彰薫制度を含め独法
骸痩が窺嫉もた織捻が十分生かさ丸ていない欝姦が拶騒.その中でもPMDAは 、独
法解痩としては簾碑した舗撫 二入るのではないかと濡潅している。

169 PMDA 知っているが、内容 はい どちbとも爵 い い ス.

は把霧していない、 、 えない

るいは 馨心がな
170 PMDA 今滋初めで知った

はい はい はい 自かbの 経験やスキルを生かせ、社会的に貞献するやりがいのある仕事
であると孫じている。

　 } 一 一
171 PMDA 知っているし、内容も

}e壌している

畠分たものX薦 に誘する篠参孫が、旗積のモチベーシ∋ンの大奮て薦る。 麩翁た
ちの仕箪勃鯵がなかなか世饗1二貰しく筏わりにくく、篇えて公的な職ということで、
何かと中傑の的になり、具体的な珊由も犠く弐鰹に姶与や犠利欝生骸塩が滋らされ

1雛 、 はい どちらともい
えない

辮学にやりがいのある雛である。ワクチン等の貌笈に関わる雛署は本省
の覇懸に振り冤されて、無数な労力を取られている製状がある。本幾に大
変。常に目の葡の仕事に鵡われて、外系的な知滋がっきにくい颯境かも

粟期的に父施してほしい。

る嚢状は薮饗に懇じる。織めて高い使命感を持つ入じゃないと勤まらない仕事と感 しれない。 ただ、自分次第でいくらでも案力のつめる職場だと思う。もっ

じる。 と、企峯への人材交旋を進めるべき、2年のブランクはいらない。そもそ
も、企榮の立鳩と搬構の立鳩で必要と考える治験データ等が異なるため、

審査時難がかかってしまうことも蟄い。

172 PMDA 知っているが、内容
は把霧していない、

いは 簸'・がた
173

9

PMDA 知っているし、内書も
把纏している

滋糞品医磯磯鍵行政に筆することに簸らないが、この婁言は非常にいいものである
ことは否定しない。ただ、現在の獅政状況を繊みると縫言を実総できるだけのお金
はなく、そのための撹飲的な対策が必髪になってくると愚う.簿 をやるにしても、先
立つものがなければ何もできない。また、その負癬をメーカーだけに負わせるのか、
霧民全体の負担としてそれを㍊めるのか、叢民的な議論が必姿であると思う。

技縫縄だけではなく、プロバープロフェッショナル鍛としての霧銭織の増員が必籔で
あると思う。また、現在ある慧味舞蒸な分聾についても蕨蕊識員に糞わせている鷺
もあり、劣嚇緩制のや竃穰の在り方とも穿葱するが検討をすることが必籔であると考
える。また、蓬薦品行鮫の中だけにいることについヤの有肇糠は否定しないが、医
擬晶行政は自鉾科学的、霧押科学的な難轟ならず、社金科学的な撫鋤からの知灘
や鰹駿も必要なこと、広い意味での消費肴行欲の筑菖の仕事も㌘霧することから消

いいえ いいえ いいえ 技稿義綴員が粥を・うえているのか、鰐をしたいのか、亭銭縫鞍は知る必

翼もないし、驚9たくもないとも斑う。抵雛綴轟の比凱が霧いがゆえに、事
穰礎の墾叢牲が縁嬢きれていると驚う。 艦織の縫翔立ちからして旧樺生

劣簗霧蕩のやり盲の一方、赫鱗鉱人の鋳獲なところがあり、一貴していな
い。劣艇嬢倉が鉱いこともあり.鰺弦犠儀の場簗もうまくいっていない。無

駄な亡壌が多く、澱獅難践が蝉灘 ヒもで欝り、霧雛を績みることができず、

こんなアンケートをとって、どこまで活かされるのか?現 場の諏見を細き
たいというのはわかるが、行敗は基本的には国民の総澱(ひいては国会
での漁論、級一的な国竈意思)に孤ついて行われるべきであり、現場がど

うこうという筋合いのものではない。
、

黄者庁、濁民生活センター、各地方自治休の鋼費生活センターとの霧携が必翌と考 このような中て鐵蔑碧駿6㌘臨藻轟塾磯穣鰯 ラ敢が行えるとも纏えない。厚

える。 生劣磯罐蘇綜鉱めとした矯褒小第{簿サービス蘇業の舞蹴を解、轟し、鰐過

勤穣碁う協瀧しない繊リ、穐綾の身も心もポOポ ロのまま、給与も窩い議
い、もっと下げうち言われ、甑羨品医磯搬霧行政への胸りや鵜艮の皆犠
への券仕という嚢嶽からのみ仕挙をしろと君われてもそれはできない。労

働爆境の改善は、労儀鱗の交捗が鮎灘とはいえ、なんとかしていただきた
「 いし、なんとかしたい。寧務鍵も医簗品1λ療纏器行政に対して、やりが

い、懲民の管様への秦仕を憲してPMDAの 門をたたいたはずであり、や

る気のあるi鋒い事務職員の目タ摘むようなことはして欲しくない。

23
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第6ア ンケート調登回答全文」覧表(PMDA)

愚も

;{1
レ

174

175

ト重
羨鷹 篶一次擾蓄をご

、:露じでしたか?

P繊》A

iジ㌶DA

176、鋼 団DA

1η1欄)A・

176ひ纏}A

レ,,

灘 醗 て・ご艦 どがございましたら・ご餉に規きく}欝鷺9認 竃議鐸離瓢}羅 嘉霧離織
の登儀や続織文化のあ秘力などに蘭し、現緩を踏蜜え支譲すべき
鎌題やそれを乗り越えるための提叢を、ご欝窃にお書きください。

葎譲こ亀を雛趨
あるいは、雛心がな
い

薮蜜の魯幾鋳止とは湛撫饗饗のない、現状の医笈品行政における藩雛蘇薮抵鼠 講写覇覆舞τ纐 線それぞ銭搭叢薦 製、て、一蕊難蓋考え.選攣購んでいると恩

知っているが、内蓼
は把握していない、
あるいは、関心がな
い

知っているし、澱霧も
搬穣もている

知つているが、内霧
紘舞擾していない、

あるいは、関心がな
い

嫉や遷籍跡使簾}を 綬的に幾われてお9.綴 広い面かも鐵溌蒼れ、観題欝諺をされiう.し かし、いるいるなレベル1緯鍵と鍵轟犠.灘 老馨.箆 鍛鶴篤}で縛織としての一
ているので、憂熱6坊 々の強い慮志と努力を類した。一方で、多く6}欝頚ムや対策i鉱 簸タあまり籔じられず、共遷の霧耀が赫ちにくいと屡鷲る。行数霧薩も5っあり、
紘匁生労働雀の弩う業移に類似しており、厚生労働噛の滅向に左右されていない 晦 々の嚢無で議目の綾さがことなるような気がする.個人的には、人箪の面が大き
かという裁爆を抱かせるものでもあった。あくまで これまでの藁鞍1は、厚生労舶省

…轟茎嚢犠窪鷲藁藁薇脇養趨饗羅を罐繹瀧蒙濾難釜
らないと恩う。そのためには、国昆がもっと賢くなること、簿生労働省や臥⑳Aのお上
的な考え方を内鉾蔓に孜める必釜があると思う。医薬品行載緯縫の議論ではなく、
もっと夫きな視点からの縁鍍をお瀬いしたい。

擾蕊がまとめられたことは攣いていたが、現在の医薬品行政の在り方について、そ
¢鷲景も詳細に霧かれているとは知らなかった。自分の蹴場及び蒸務が築かれて
きた過程を知ることができ、過去の過ちは繰り返してはならないと改めて感じてい
る。

轟り4覇海、よ審按 愈耀牒 畠熾簾擾雛餐羅飯簸 ㈱ ・{駐夷穣 二塚けるζとが、鉱た
ち切縫象で徴るξ:鑓翔 二.むからの簸ひでもあり潔す.簿 糞の簗驚鞍餐について妻激
籔。総禽鰻緩.繕療機磁.企 儀.….そ して簿民を鷲が零実を鑑餓 二鴛識丁るとと
もに、このような嬢霧驚脅媛諺ζさないように.それぞれの立壌でできることを考え、

それぞれが;簸、紛謹慈と薮メ:繊{観騒力をもって立ち向かっていくべきであると患い
ます。そのためには、邊蕊を雰難する蓬けではなく、そこから学び、『これからどうす
べきか混、霧どうあるべきか毒を、各々が考えることが六切だと考えます。 また少し話

しが変り家すが、本提言では.籏 壕欝嚢縁磁馨縁舛については学隷を除き、ぽとん
ど含まれませんが、広い窯駿で纏叢欝湾澱購止またけ犠綴の向上には、報簸者ζ
アカデミック零、欝篠的導薮療驚護機墾獄鱈の擾覆・舞鷲擦も大きく、観じような命に
鑓する輪理観や望窃惑が壌わられるので肱ないかと考え家す。《魍えぱ、田本では、
蕨闘、予レビの耀議に鴎簗懇鱗が類かされやすいという面もあると言われてお怯 正
鞍駁鱗範梅透、あるい繊敦育的な糠筋鰻儀という議駄鳶いとしても、露薮撫醐から
の鵬簸縫凱に加え、報議磯鑛の役窃も大きいのではないかと考えます。)そ のよう

な驚犠で、広く、それぞれに醐わっている問麟であると考えます。

鯖 ているし為 鮎 雛 書二ついて霧編 驚 蘇 驚櫛 赫 ぞ編 と織 喋す瀦 轟幽 ている職鰭 つ
彬霧している iいて.舞鷲的に窯聡密讐るξ鉱ると予舅篤の磁て欝難が拶うかもし戯ま慧んが.可

疑な鋤}か ら:澱 趣 るぺ誠 と瓢 ・欝.な 鼠 蟻鱗の脅懲 騰 鴨 伽 ・鷹
擾 欝騰照鶏二顯ずるξ舞雛があ移馨掌が.駿 綴・鰻幾嫌撫 欲纏惣概霧と郷講朔 轟難

.獅零て.鰍;{繊 の講で鐙掛 肇織 駕麟 纏 ≧丁姦嬬。そ魏らウ嬢の癬;よ って辮 響が携おれ
.篠緩に葎霧き義るζとが装搬 な切で雛ないか.む しる。賛蕊鐡獺ξ鑓篤

の鱗鰯タ霧る影一復鑓痢て{跡繋鱗・辞優←壌紛るとともに.鴛 裁磯雛による鱗籍翻

考…タ徽続書鴛るべきで繊ないかと:考え震す。・

《影響していると考える。しかし、若い組織でもあるので、今後は行勧理念のもと、
紐綾としてまとまっていくことを擬鋳している。 透劉性については、甚だ疑問。

健鰐 との交浅を轟攣議勲にし、鎗禽擾繊全体の叢艦鑑耀鱗芝漆めることが必要と
考鑑るζそれぞれの叢癬が霧:蕊に墾俵もているため,。

3)についてですが、繍歪的な導跨無識1三ついては紙上での藝麹だも壌舞を懇じる
ので、独畠のラボがあるといいと鋳います。または、傭珊、議黛夢との人材交流の
箔発化でしょうか。pmdδ の基難となった綴縫の禽鯵雛済みましたが、いろんな
デニタベースが乱立したままです。データベースの絃倉や矯鰍 ヒがすすめば砺務
鮒なシステム上の乎鍼を篤に饗やす騎間は省鰯できると鰍い寮す。(システム改蟻・

糊 〒は相当大変かもしれませんが)

1X舅の姦綻
・撒 繁やぞあだあ勇選駕灘釜鱗誉獄ること難翼餓1輝 饗塚難 鷺と蹴 、

憲マが.こ纏静実綴マるため韮二紘霧嚢篤叢務の綬鷺9犠糠とんどタ鋳う丁難質磯入に

そ⑳多く懲 霧していくζと:雛議繁でなく.繁震整筑てることが雑案もいと考笈蒙す。

3一糎

あなたは
廷蔀にや
9が いを

馨じます
か?

はい

はい

はい

はい

はい

3軸,

あなたは
この職蟻
に蝕め続
けたいと

考えてい
ますか?

はい

はい

はい

どちらともい
えない

嫉い

3-3

あな難は
この臓壕

を、あなた
の後鑑な

どにも勧
めます
か?

諺纏.マ 庵'　

欝墓鱗 躍 罫 了いて・脳 とこ碍 うところをご臨 誕 溶誌謬慕 濫5璽 して・ご毅 がご

鉄蒸環轟繕ξの人纂の驚儀夢あるのが鰐参るが1もう夢碧λ編巽麺爺累
ピー・ドタ耀めて纏:しい鰐も讐と灘携的に勉強1もたひ塙震類蓼識 攣繕みたいと・

爵犠鷲暴謹獣犠鑓臨矯叢鷲講綴 灘}
燕と:ともに駕薮夷愛轟驚鎗慧霧にならわ戯ないこ;ξ=多難ひ麺い.どうもても
第な臓織なや攣瀞 したい為いうので防亀蒙謬.肇賞掌裟惹も、う魏2露寧霧離
灘窮轍もず.灘{陰鶏霧として嚇.霧 た糠寂9つ穣縁としで穫うこと壱葱幾的

な雛嬢響㌘もξ:決定していただきた覧ヤ.構 入簸蓼こ1戯馨蕊賛教鱗第蕊繋ク
ター⑳壌をみる…こ.箏.憲孝蔑という=窪壕絵公の1欝鷺鯵と窪謬ういい撫滅婁
が混じったロク参縫簸になもないので、どちらかにしていたプξきたい。

いいえ

どちらともい
えない

はい

どちらともい
えない

はい

象募那馨磐霧も繋舞ぞ讐.鑓愛の携鯵難糞多く.翼黛に石りがいがあると 三いうも、る蒙鴛嚢を籏譲き響る上て.いいことだと思う。アンケート轟慧簾も
1懇紅る㌔ しかし、葱笠労鱗嫁6>耀 が弦《。鍔殺搬矯の懲驚しiき笹驚じる1驚 馨荒。壕々塚鍵霞をしていた挺きながと慰う。 驚た、提霧の案考ラ茨につ

毛、ても簸霧いた蓬き之いと:思う。ことがあるので、独立袴灘紘λともて、募警霧撫籔ξして、もっと灘 叢と織
任を琢えて縛勤させて徴も.いと爆う。

医薬品行数に携わる者として.嚢曇{簸婁霧φう蕊舞レ鍛蔓磁 儀鱗窃藁

術等)・将繁のすべてについて馨を驚けていかなけ魏緩ならないと叢孫も
ている。

癒人簸彰鷺舞になっても繁い蓑マが.姦 霧纂憂紡止ξ:麺第の濫欝巌の総
びつ嚢。雛邊嘗が今・薄に霧簸で響覆も隻鋳があ諺.こ¢燐髪傷鍛鉱書い{ど
6う虞う欺こξ:タ鎌嚢書叙なひか塒 蕉縫1こ硫影もずもい盤脅が鰹擦 掌.}「ただ

、縫霧6γ禽て.灘 鞍{諺籔漢、誌篶娘絵.ともマ麺嫁:.箋蘂轟{…二いう襲劇
を通じた綴耀に後攣夢ちで為毒設:窃譲薮.が第杉霧マが.茎:籔婁二紘勲もろ、

製品のその先に纂うてい毒慈餐さん6》た舞鵜、鷺懇翻 こ鍍っている磯績
があるζと綜.この場を爆蓼てお驚蔑もたいと態い寧マ。今よ謬も7とよい霧
査、安全、教灘叢魏を、滋々護撫しでい繋撃。

私は、難金穂残等あ絵箪について、そ羅姦蘇毎多ズ讐多織=薦◎満協、
国民の皆壕に少しでもお役に夏てるよう、撮力ながら潔海したいと考乾て
おり家す。

マ翼翼疑鈴とζる戴翼勲が糞蒙そうです縦.撚姦鉱厩でず。 霧擁このアン

1ケートへ窮箋釜が薩嫁的餐鍔簸.懸 籔膨釜につ鞍がることはぼとんど凝
舞もてません。
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第6・アンケート譲歪回答全文一覧表(PMDA)

σ

醗 し ⊥=2, 7. 3一1 3噸乳"・〔 L 蔓一, 4〆

霧瀦 霧一次提欝をご 本擾欝に関して、ご縁見などがございましたら、ご臼由にお塗きく 総念機携でな5つの行熱遜禽を纏げてい蜜す。この壌念の実環にあなたは あなたは あなたは 総食搬構での仕零について、態じるところ、思うところをご このようなアンケートを実箆することに関して、ご慧見がご

霧じでしたか? ださい。 購け,人鞍の育域・鑓篠、そのような人纏が能力を発郷できる環壌 仕事にや この磯壌 この擁壌 塵慈にお握きください。 ざいましたら、ご自由にお懲きください。
の整儀や総織文化⑳あ9方などに級し、理競を驚まえ糞鍛すべきりがいを に勤め続 を、あなた 一

1課題やそれを錘り越えるための鍵璽を、ご叡 蝕にお書きください。感じますーけたいと の後叢な
か? 考えてい どにも勧

嗣

7P吻 叩F,淵御F

ますか? めます
か?

179 PMDA 知っているし、内審も 媛筏のPMDAで は、上凝嚢。が簾生労愚省からの出薩蟻で占められており、鱗繁に出 はい どちらともい どちらともい ・PMDAでは私学的な聡野を行ない、政治的判断は厚生労働省が行なうと
把壌している 入りを蟻¥露している。これらの人々の考え方の灘 、により、罐織の考え方も鵜妙に えない えない 分箪されているようであるが、現実は、PMDAで の政治判断を求められる

変灘しているように思える。上籔馨も含めて、ある程度の俸鰻1ま変鶏の少ない霧墳 ことも多いように思える。また、二璽管理になっていることも否めないため、・

で仕蔀をすることが必饗ではないか。(変勤が少なすぎるのも、多方徳から物事を見 続一した組羅(医薬品庁等)の設立が望ましいのではないか。 ・企業出身
ることができなくなるのでよくない。) 者の受け入れは行なっているため、企叢驚ゐ、ら考えることができる人材は

いるが、纏籔がかかっているために、案簸の欝資に十分活かされていな
一

い。また、鍵礎簸鍛がかかるため、規制当驚鷹の考えを理縫した人材が
、

金:叢働に像絵されない。よって、娼変わらず相亙理解が不十分であると感
A

じる。FDAのやり方がベストとは禽えないが、もう少し人材の行き来が自由
であれば、霧嚢等に余計な鱒饗がかからずにすむと考えられる。

狙0 PMDA 知っているし、内容も
一 簡阿F..「

讐隷肇が、科寧的な知見に藁づき、蔽蓬な方逡で対応する必姦控は㌶灘しておりま 鰹競の鴛旦などの燐霧のリアルタイムでの壕宏い共有と、できる簸リスピーディーな はい はい はい 医藥品や医撫提纂というのは、なくてはならないものだと思いますが、それ

把握している す.しかしながら、縫鍛にも孫る素う窺、駿鱒嶽て雛搬壌しき蔑ない籔獲驚緩捻{将喪 封応が擦妻であると考えます。そのためには対人拶漢における淵縫讐を排し、常に に過度に綾るのは墾懸だと思います。婁要なのはできるだけ自由に欝康
1窯叢蓬れ毒壌倉もあし嫁 すし.環鯵鳶では、事予欝とはわかつていてもそれ隊上の鋭 オープンな譲霧を落性化させていく必妻があるのではないかと憩います。 に生きていこうとする箆欲を算叢することと、そのための支援活動ではな
議影とれない壌☆もある6》で嫁ないかと籍三い窯す.そ こで、どの鞭農案で人簾を尽 いかと思います。昨今は、新型インフルエンザに対するマスメディアの報道

〈していれ雛.その鯵嶽で纏やむを獅顎かったのだ、撫絢てもらえるのか影.その鱒 の傾向を見ても.どうも遡度に薬に頭る傾向があるように思います。 そ

点その鯵熱で、菊る鐙綾譲かにはっきりさせてるらう必嚢があるのではないかと醗い のため、潔藥品などの犠嚢についても、大変なプレッシャーがかかることに

ます。そうしな籍ξ:.懲三のある籔轟では雛露ぬの夢叢r酵でも霧一人、急がつかな 馳魑 もなってくるのではないかと思います、人が病気になるには何か特定のた

かっ衛ような繊繁縫儀タ競…弩議凌峯れて、それで滋簸脇に髭蓬タ篶及馨れるような
一

だ一つの糞懲がある、とは簸らないのではないかと恐います。国民からの

壌灘が悠舞ない馨義…嬬ないと雛彩、蒙す.で きる鍛響齪 舞報6)公驚と魏篠鱗鱗のξ毛有 期待に応えるべくできる鍛りの努力をするつもりではありますが、繕葵晶や

は毒鍛たとも驚い馨ずが.撫 海莇残傷露蕊夷が継6》鶴2轟諺懲により姦葺を鴇及す 医麟撫器以外の遜纏驚からも、日々の生落をサポートしていく休制がもっ

る二ともあり欝ると醗い譲す。その簸勇舞舞幾蘭のようなろえカも、その爵嶽徹 客 と充実されるならば、更に禦謙鮒な生活を送ることができるようになるので
罎豹な複轟から勢響していく勧きも必嚢蓼6うではないてし煮うか。

醒
'

はないかと思います。 、

'

181 PMDA 知っているし、内審も (藤灘爺毎;織瓢晒 芙撃煽…あ人積黛淺や鳩癒い人務O→ 一シヨン織 薩亨る穣ページの鴛黛と嵐じです。今の体制では、携馨笠・・簸薪の霧門知臓と蘇鷲・科寧 どちらともい いいえ いいえ 難践点のみ挙げます ・膿獲鷲がある蟻織先があまりないのでキャリァパたまにはよいと思います。でも、碕簡がかかりました。 意見をまとめる方

控霧している ことが感妻である。獅 繍 蓼して.もともと簿聾労働徽 二λ賓き鍾たカ{り謡髪句ほ簸繁 的農点の的縫な蝦簸 は濃或できない可駿姓があります。また、その鑓果、世界に えない スが掻きにくい。幹麟は拶労糊出身嶺だし。内部の鍍動が少なすぎる。 はさらに大変でしようが、職員の漁兜をうまく拾い上げていただきますよ

に為攣驚すが.犠 緩雛拷の霧9}纏嬢内O・一予一シ籠ンくと《に縣厳霧☆熱聯 は穏と 向かっで薩糠される役罰も蘂たせないでしょう。 ・人材が窟たない 今まで藷箪等の仕寧をしていた人材が入ってこないの う、よるしくお顯いします。頑張ってください1!
んど蘇舞鍾てい驚讐ん.鍵 勧轡碗㌘しても。f病撚とも霧倉などで事一緋の賦鴛で. で、鷺、鋲人。仕凧のできる主要メンバーは自分の仕牢が忙しすぎて新人

下了にO一 予一シヨンすると潔潔するから潔 鵜さ讐ないようですが.二の状潔が磯 に教える鱒磐がない・・鏑人への対応を幾先した鰭果、勤鵬鮪簡が撮くな

壊鷹βからずっと蟻いそい鋸ず聾獣藻贔の安全穀タ覇霧 こ諺儀し。醜韓餐7辮 を軍 り、体を壊しそうです。隷長、部長以上は彫労臓からの出向講が多く、審

すためにほ.轍宏い鰐賎タ癖する観欝の広い人愚タ資てることがの要であり、嚇6. 査等の緒銭がない人材が出向してくることもあり、上司にも一から仕箪の

の礁叢は辮繊にとってマイナスにしかなりません。落やかに潔征することが必欝であ 雛綱が必要。上司が仕牢を覚えたころには、輝労省に灰っていくので、俊

り、繋員の簸紘1おにもこのような献籔が蒋登することを婦解していただきたく存じま
す。 ②提撹の(9)爆菟鮒ラ敵を獲う繋職 の今雛の在り方について。刃生労働蜜は

一

に鱗も銭らない。以上の鱒澱.人 魏薪増やしても仕卒は決められた人に
隻ゆする嬢霧が銭い。 ・揮労省と⑳窟発の諺繋が大簸、携籔幾が随僕

主に餐践蕩燐 鋤窓(いつも公塁なのではなく、歪霧や私企柔の黛見を代義することも されていると瓢えない.欝鰍 ま、簾靭に舘絃しました。・人から総謝される

ある裁鵡霞の薮鷲に霧鶴に蓬鞍a耽 るξ1占えてください)から綱厳する績痢が強い。
㌦ ことはまずない(筑猿できない){ま箪 ・正蔽、綾れ議した。

一霧 .網鵬 鑓戯2瓢 籍れたヂ・一餌二燕ついた遜羅をし蒙す。その蟻驚、幽琵が簿立
ずることがこ2t壌てに嬢 琵か為攣馨した.幹鑛.雛 姦、嘉☆載が簿灘争言から¢串向総
で鯵ること纏…餐しているξ=搬籍駄蒙すが、簸終的には.P撒 精の犠笏の鞍犠から少
しずれて、驚鷺饗懸賓寮攣⑳筑窟にさせられてし露うことがあり漆す。ヂ繍タにぶつく

F

秘㌘的鷲繕と鷲蘇鍛舞感纏、ム窯分けて識ンる必糞があると考えますが、現在はそ
れができない壌☆があります。

-

η労鶏とP醐}《雛脇力鴇ぴ勲二あるとはいえ、燐義の考え厳乙顎で妻ない犠燈奪作る 」

のは椿めて驚嫉馨紙潔3生 じ粛す.「データに際つく縁?勧 携纏」「艦鹸的鞍駈痔 馴
稼にすることが.纏 繕6懸 豹蒔転笹纏るために{必 多轟と蕗え憲㌘が、P膿《擁 糖 轟糊
して簿懲鶴隊薮舞轟繕と一弘轍ずると.潔 麹ζ縁鍛舞で建憲せんし、羅蕊の壌含、i 、

ヂータに添ついた鞍駈が撚二戯げられる可鍛讐が鶯纂てき潔営ん.総雛蕩総タ撮 嚢i

する灘 こ雛。ご苔露いただ鯵蒙丁とザいです、`3滋 遷、諺澱に霧☆舞タ壌φし家
したが.猿雛費澱鵬舞名砿鍵拷さ舞偽 、た鈴.搬 縫義のか鑓縫の鑓合嫁.憂 筋鴇の
廷鱗寮全く惣ら鱗 、嶽遊黛驚煮です.i蓉驚.麟 透纏轟鶏綜欝戦海とな鑑鎌 すが、実 P

携蓼が難人ゆ畷 議に増え窪した。その簸鍍、驚い籏λ数員壕ど柔轍纏のない中嫉
鷺簿穂に仕群を鞍えるのに非當に手鱗取っており、紹鍛として礎監不全の航鷹に -

なっているとこるもあ9ま:す。満人集i薫に逐いといわれても仕方ないです。嚢人茨騰
が寮分鑑なぎに驚して轟犠欝 糠 がで嚢るでしょうか。露た、簸緩鷲鐙麟霧奪夫擁
探拷⑳骸饗.人編の欝が蟻下し寮 、ます.:灘鑑霧☆嬢の綬駿がφない韓紹壽ζ人選
したのも欝饗しているかもしれ馨鷺ん.したがって.鰐驚か綾て媛薮轟籍れるとも鐙
え諜讐ん.`糊 紹ル ベル悉上縛るた勧に纏、人滞簸濠.ずξわも愛翼嬬身霜の受
け入銭・P節Aから企袈への葬纏 の人鞭耀 糺 爆鮪がよいと瓶 ・繋す鵡 癖企
叢の影饗タ心蹴するより.響鰍nAタ矯駕鱗驚にすることによるレベルの践下が鯵雛

、曜

です。 ゲ

一

182 PMDA 知っているし、内容も はい はい はい
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藻霧

舞概》A

楓耀}A

璽一璽

篶一次提言をご

穣 二でしたか?

簸っているし、内容も
;壌握している

婁膣
本提鴬に鑓して、ご意箆などがございましたら、ご自由にお婁きく

ださい。

これまて¢縫篶驚を鍍㌶してまとめる作;識二は、多大な労力が嬉要であったと思い
嬬すので、震ずは.今 襲の獲言を霧とめられたことについて敬慧を表します。その

}上で第一次婬欝の轡書について、鷲村いたことを述べさせていただ妻馨す。1)医姦品行蔵の箆滋しが主な予一マですので
.仕方がないのかもしれませんが、蓬搬親

壌くエビデンスが蓼い笈ま使穫に鍛する蒸望を提出していた学会、医師霧}の嚢難そ
のも6》に、あ憲導る漁婁れていない煮雛、バ弓ンスにかけると鍛います。行i改・変叢

,
総合擾構では§つの行勤理3を 懲げてい蜜す。この理念の実環に
商1洗人纏⑳資成・確像、そのような人越が籠滋を発鑓できる簸境
の蓬儀や繕織文駕のあり方などに鱗し.環状を踏まえ烹磁すべき
鎌総やそれを乗移越えるための縫案を、ご自窃にお書妻ください。

鷺っているが、搬霧

は把壌していない、
あるいは、5轟心がな
い

1)自 らの慧鷺を籏雛に繕鯛できる霧£炎の霞繊が簸奮蓼妻であると考え霧す.その

ためには、籔窮外の掌会.シンポジウム等での鰺濱に鱗轡的に参麓も.勲 篶に梵言
できるようなρ繍漁としてのサポート鯵雛が感妻であり、職穣的な震繍 薩遷&び 議案
交塗に対する欝蟹9》珍解及びこういった取り鰻みに対する遜笏な欝難が鋒叢と毎え
ます.2}灘 終競雛拳羅との運携残牝が盤妻ですが、人として亙いに慮短できる闘
{儀ヨ5罎簗私窮:い譲蓼.、器懇{陰嚢験での嚢嬢を縛うζと雛できないと簸い叢マ。そ窃た

難懸 離燃誰懇膿麟蝋¥灘瓢霧瀦 継 麟 繋;雛;醗編濃慧翻鍛織 と
でもC締撒 ξ:¢9印6》鷲で纒滋慕菰に濃接差があるように難いますので、科学豹合浅;ともに、難鍛災務で灘鯵と逃講できる援駆く寄擾簸穫鴇建を受壌婁せた霧務レベル
品と嵐為欝駕で、締敏的なアブ纏一チが驚構で良いのかについては、十猪獄検拷が1での歩鑑餐禽議の穀饗.テレビ、鷺話あるいはwebを 溝いた会雛等の毅:壌}韓う襲掻

を葱葱に弩う感婆があると思います。3}霧 嚢の雛続を鐘う上でのタ顯 姦紛触立性擾簸だと履え婁す。3》竃藪繋止に蘭rる 蕊本的考え方として、「示硫案なリスク等
に鍵ずる多嫁琢驚2、7裁驚のケース簑獲欝掌る鉦謬》に....(中 鋤..。 灘 …蕊る1を 撞振マる必蔓があると思います。米国FDAや 欧薪霧議=《は、外鶴襲弩窯霧う鴛髭を

難繊 膿銘薮雛 鑑 慧藷熊憂饗幾歪欝 鶉藁i霧齢謡酷幕識 ミ毒禦 繋鼻響麓 譲讐鶴 裂δ黍
曇織 なく、この毒うな鵠銭にっいて綜燃簾鑑ゑ9搬 わないな、犠簗島の嘉愛が壌守,承 鎗しますが、εMEAの壌矯がその後変化することはないと思います)。それに対し

て、PMDAの 判断は、その後のプロセスで変わりうるのです。簸にな攣す饗.識 叢慧響るべ妻選釜ξ麟二ついても.懇養に縁鯵ることがで嚢なく餐る、
あるい綜無鶴鱗薙の1裳嬢な霞廷夢憲ねくというリスクがあると:いうことを黛織もてい
ただきたいと繊ひ霧す。

4}蕊 輪の犠議禽ξ鷺難雛撫1二は、簗鰻している禽も爺裡.擾驚について豊壌もが盛

警だと驚い壌丁.縁 掌的鉱鍍麟纏.そ{跡多}野の簿拶嫁 翻鑓 》た{膨鱒脇議で検鍛朔掌
ることが鑑も霧燐であ鱗.器議郵二ついて雛、鵜孚鍼塚雛箋鑛葱も麟ムの敏禽ξして

媛在は、独立行政法人ということで、行政権限を有していませんので、仕方がないの
かもしれませんが、勇門膿繊、霧鐵会等の纏懸懲見はあくまでもアドバイスであると
いう嫁霧づけを明纏化し.鍛終釣な鍍燕はP糊}《が行えるようにするのが、利益相

繹き憂韓ム鯉霧掩雛に鑑ム多2《6峯が藻も、かと患い蓼す.そ¢♂う舷鳥鉱で嫉薮零禽1浸にとらわれない客観的な霧額を可能にするのではないかと思います。4}最新の
品犠焦霧繊金6欺鼓轟雛会と翰鵜勲≧の投秘も覆嬢してお犠 勤箱簸なツ"セスの遊潅タ共有し.畿端的な技術㌶の医薬品開発や罰毯への利用を促進するため、

野蟹蓉講罐 勲蕊z譲薮羅 慧綾犠饒1煮欝 き灘 騰 を塘錨繋潅竈屡写旛魏騰 烈翻 蕊 識欝
にリスケがあ攣.縫&だ 綬てで嚢蚤こ1とに1客壌嚇零あ1るないうこと夢識箆ず蚤疹簾が薦9evebpmentAgreeme質t)と いうシステムがあ犠FD紘 大寧や研究所あるいは製薬
ると鰹い蒙す。巧赦撚がいくら錫灘をしても鑑終約に医蒸轟を驚潮する鋸ま込羨衷 企叢との繁で、先端的技衛の利用促進に向けた研究が共同で滋められています。こ
場であり.窪薮議壌がその籔漢蕊のプ9ファイルを正しく箆識し、ヱビデンスに基づ ういった叡り絹みは、移孚的にはまだ検討が不十分蓼幾術や考え方を、行政側と民
い数医療を行っているか蒼かというのも繁斐なポイントで獄ないかと思います。した 間が一終に考えていくことで、いち早くレギュラトリーサイエンスの鷺野へ利用できる
がって.籔裁だ雛て雛く.企雛.嚢撰震壌.愚 講あるい嫁馨侵や舷会が.医蓬藁の禦3ようにしようとする取り鑓みであり、適切な医薬品開発あるいは評価を行うために
スゥチ蕉しく認懲して.そ{肘 スクにどうやって霧き倉っても、《のか、ξの耀嬢の攣スケ も、PMDAが このような取り組みを行って、新しい考え方や技拶の利用方法につい
まて嫁欝套丁る6讐か砧 ちうん疾選や犠漂によ攣鷺な鯵霧す}について、黎瓢の鐘盆 て、環極的に世界へ提案していく必要があると恩います。
全鱗で雛ンセンサスタ搬るζとが簸膿 鋭ずべき釜纂な撲題てあると患います。磁
学会が濃なす綬凝紘、糠ムでのニビ亭ンスつく》を.どのように挺露していくのか、そ
の鍛趨約投簸タ父たすことにあると患います。

,

未滝獄の鉄簸姦があった場金に。嚢墾霧←縫出するだ砂て蓼く、その縫叢に何があ

るのか.どうして鍵煮人でのニビ夢ンスが牽分に毒驚簗さ轟てきていなかうた¢うか、そ
ういつた縁鳳的な鶴雛の辮 象解淡へ駆 露 猟 笏の紙 器笈の掌会の韓獲ではな
いかと繊いまず。;=石う綴麟のム賓嫁.落マ敷鱗にあ攣.欝ムの敷窪夢叢のレベルの
低窃 雛灘鑑ているものと考えられ案す.筆 た.◎Cタが鍛織のみに霧簸きれてい霧す
が.嶺 勤鯵及び寮金磐が÷分に籔うても、雛 喰 藁轟タ嫁鍼考嚢こ撞彗ずる鰹6》檎…蓼

賛という搬血から嫉.案 霧考が倉叢か籔簸かで獲窟する藝饗鎗獄く、全ての舞煤夢
糞をGCPで 叢籍すべきではないかと思います。GCPが灘澱くさい芋順という認織を
毒飯》ているこおこも、議蕉欝窯鱒レベルが窮よしない・一鐘が薦る傷ではないかと思
い霧す。?塩 療ゑび簗粥治撫!ベ ルξひうもの雛、その驚の糞6}藷壕での澱§簸
しているので纏離いかと:鐙い霧掌.鐵鳳ξ:して.毯療及び聚懲鍛凌し・べ轟の磯上を
撫霧す纏ひてあ無ズ.鵜策ともての融亀撚 み譲驚が峯霧欠てマ.たとえ雛.織 華{ヒに
ついて雛、筑溝で雛綴拶穫ヒが轟んて潟攣。霧全仏て簸鉱叢亭難ぷ劇こ篠づき鉄疲
ヂ脚・タベースが磯簗き叙つつあ攣。その華嘲タベ縣ス6》媛鰯薪櫛Aが その霧馨5麟i
するζとる繍竃き轟てい露掌。この華一タベ・一スのプ5グ ラムも筑溝三灘て麟驚きれ
ておサ.纏 二鋤Aだ 蓼?て絵ζζ〈、甑雛タ酸～郷 く繊辺の藁鈎雛窯も需勧て.一鉱とした

惣～1総みが濁笈として雛めら亀てい鷹す.ζ1ういつた全嫉影舞瀧もて.鱒議鐙劉擬範
滋雰綴嬢とサるた翔;磯 が必簸なのかタ饗瀞も、案るξに霧韮ラて垂葬牲する醤 ヲ{簿裟
労触賓だ緋で嬬なく}轡凝攣蚤灸ような槻驚あるい嫁罎織がφ嚢探のて纏なし、かと講
えます。

このようなことを蒙とめることもの轟揃》1かもしれない。しかし、これを一般に魔悟し 毅実として働いてみて琢じることは.国 民のためになっているという勝象タもてないと

たところで、欝纏夢炎麟鱗に対して翼縁に取攣辮んでいる、ということがわかるのは いうこと。企叢からは疎茨れ、患毒乞傭などから眩鴛縫凄れ.殉とも駕しい鉱壌でし
鱗人いるのかということを考えると、その費用趨効果があまりにも慨いのではないか かない。鑑登戯義瞭聡壌で、自らが鯖わった島罎が総義のためになっているんだ、
と綴う。 というような黛蔦タもってみたいものである。また、人擁の轟浅とは覆いてあるが、薫叢簸研爆がi祉 されたり

、静警は座掌ばかりである。また、お弁当券の翁止や、
纏与のカットなど、鵡3欝 稟面でも充実しているとは轟い難い。このような霧言を出
す薦に、少しでも勤縮賦溌を改善するような方碕に進んで鷺しい。

3一讐

あなたは
仕事にや
嚇 ζいを

感じます
か?

はい

いいえ

3一,3-3

あなたは1あ なたは
こ⑳織場 この織場
に勤め続 を、あなた

けたいと の後搬な
考えてい どにも勧
ますか?め ます

か?

はい

いいえ

はい
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総余纏構での綾蔀について、馨じるところ、愚うところをご1このよ:うなアンケー難を;実旛することに驚もて、ご慧発がご
自窃にお魯きくだiきい。 ざいましたら、ご麟…趨こお婁きください。

P枷A発 欝嶽案.お そらく全ての雛熱が凝繊 い耀縫¢壕凝を警簸もて融i脅 竃鐙よう蒙礎金を尋えていた蒙も、たこξ1二犠宍嚢簸影磯 ボ上厚霧す。し

瞬鱗んマきたと湧いますし.蒙驚に多く紛難叢が野わ貌。糞叢死して妻てい かしながら.こ灘 アンケート響篶絃さ駿ている驚璽のム貰を.本携㌶どの
ると思い蒙す。そういっな環鱗の繍で¢)脅後の該題として儀何も、た義を獲 程蕊ご簿観いただ貯る鈴か瓢ついて雛.薫驚の鍛禦等もあ攣驚馨です。
かせていただき憲す。彰縫総驚 ジ網B轟の鷺菰猿.謎灘謬》姦難灘漉転べ ・鍬凝殖の羅舞ぎ襯.欝々、滋袈マる難難紘㌶もて;護鶏に選蓼縫み.P繍 《の
ルに蕊縫掌るものと考えて裁弓.そ貌ゆ灘;糞 讐懇と繁張蕪影懇鶴¢が §ッシ糞ンてある懇艦疑と:って《膨磯餐磁灘?燐1二な轡之いと驚うている1まず
ら、議ごる6}叢霧葦ご麹移綴んてい鱒 鶴.纂糞という賛雛 二纏.籍零磯な遵 で丁,ア ンゲ呼 の笈繋購響読ξ魏が触蓼夢きもて.鞠励姦孤豹する㌶織

擦 性がら纂驚 るこξ1き驚 霧マもあ杉蕊鴛ん紙 一つ一つのケース…議 が弓諺鵜 て駕職桝 犠'二 と纏 批 欝 ・ 繁た・検の多猫 峨 職舞が
.ど鈴轟うなこξ:を確乳ている鋸}かを総毒こと:綜磁霧だと懲ひ蒙す磁で、i簸蓼=取攣縁ん鷲 た長儀の縫銭の穫み驚毎毒畷 萎て笏るこξも烹壌楚と

纏い蜜す。いくら讐麹劉だても.荊紛凝こき急そ藪3鋤 ら霧鷲がで嚢塾虞う ・今葦1窃アンケー←縫叢鶴つ磐て蒙.蕊 釜鱗拶憾建できなひ移で繁鐸いた
にはなりません。そういう鴛鋸で絵.ジ襯矯の纂費轟器λが壕簗丁敬蹟て 貿き、ゼむ、P嫉》耀》鍵嚢鵜も驚鍵私ていた弩蓼たく霧蕨い繊し上げます。

いいえ

あれば、長滋:瓢物たって竃機=霧 を縫綾できるという繍覧馨寡.脅後ξも縫
続する藪饗があ墾、鍛蕊懲強で嚢難丁るというλ務で猿.灘 鯵懐を薯縁マ
ること纏饗難饗贔杉.i整鼻簸擁難易野鴻鯵獄潔に毎たつて転纂を毛ノζいる
ような方たちと.瓢幾磁窯嫌での遵携・憲毒驚襲 罎後マるた轟多こ緯.せ
事の纏縫懐が磁めて驚箋菱と諺い繋す,㌘ 人積交霧について アカ解ミ
アや歪;叢ξ:の人材交流1二ついて、鶏縫勇に進戯る感姦多簸るという薫溌
に反対するわけではあ攣ま鷲んが、讐簿綜どこから驚るかて嫁なく、その
人材の叢であり、念叢やアカ亭ミアから人越が祭欺凝、良く稼磨わけでは
ありません。

案鍛のところ襲藁企叢に比べP辮DAの 給苓が琢いため、企霧で一漢だと
評価されているようξカが醗 《鵜驚灘掌るζと雛欝黛1こ震鉱だξ:鷺ひ黍
す。人材交流の薦題を穣鍵ず蚤のでお鼠馨.縫鴬・弩遊とい㌘た蒸叢的㌢
問鷺影鰭決しない譲》.譲鍵とする人線交灘敏鍍鍛できな摯と:懇い霧ア.
また、争多驚璽5ミにつ塾ても、人紹交溝§鱗が鶴鑛訟ので嫁なく・倉叢徽鋳

者がP㈱ 義内でどういった賛篶に羨勃る窃かを灘饗傷させるこξ毒ζ憲勧られ
ていると患いますので、鰹餐や裟甕の密々に継雛していた諺9競 矯 ・

プ回セスと眩籾なのか.こ傷懲麟に農をそ毒ける鵡となく.嚢供簿な賛決黛

を検討すべき蒙ξ患います.箏 蘭 轟¢纏与 隊鐙《の纏謬が。替礒灸
給与に比べで雰いといった慧澱がある嘉うて7寡{.霧 繁羨雛轟叢鰯 二蟻
士ある塾建鯵之¢琴:縫:を窃もrζ滋攣.こういつた憲鯵懐の憲ひ磁織で鈴纏
料を、堪純に一・綬変纂や公薦轟と:短鞍もて、'そ{霧霧簸笹祷じる鐸参嫁苓綴
切だと醗います。わ彪わ紋毒ζ難ごろ鴛霧してぴる髪簸企叢の魑急な紘鰻
すれば、臥⑳《の維鴛が姦くないこと纏一叢燈然慶と1慈ひ蒙すが.そ窃よ
うな捷鑑纏澱われたこと纏あ蓼鷲饗ん.裟嫁マ雛.多く鋤霧嚢轟が搬に纏
・与の驚緩で嬬なく、P嫉嫉ての受き蒸的霧嚢煙を認雛もて.隷擁韮二鞍移縫ん

でいると鰹い霧す.もかしながら.簸櫨獄激蓼ご罫げるべ妻だξ:い聯た譲溌ガ
ある窃て薮職螺:.そ戯.纏:霧繁鐵の蔓撃ベーシ…ウを麺i議鵜㌻げることにな1
り、霧嚢轟の㌶6》儀アを罎くこ之にな1§ξ謄§な人嫁.蟻 織も辮 》義を三移.
P臓》義が媛嚢で餐いλ{諺だ馨鰭縁案二なる》ξ:驚い窯す。

すでに潔いてしまっでい議掌が、級ってい靴やりが隻、壊禽くない絵務でマ.ζ 笏窮う綜アンケートをξ:る¢う嫁いいが.こ鵜が簸優夢蟻擁てあるとは鱈
輿りの人々もやりがいを懇鶴ている入魏φ餐く.こ二鶏λってし議った二とタ 篭鴛気ない.こ ういうアンケ[藤な琴.鍵桑艇籔なε4》簿難鴛1こ射して轟
競憾もている人が多《い案マ.この孟う稼霧裟の魏て.いい勉籏がぞきると 驚に象拶鯵み、考えることのでき塾簸繋と喪織が嫌しい。

も驚い笈慧んも.い塾去編が腕織き舞るξも三瓶、驚鷺ん.が 筋 えず叢務霧
タ滋も掌か.嬬 診夢を上げるか.していただき赴い。とにかく鱗勲鍵織も犠灘
的ll二も繁いてす。

,
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第6ア ンケート課登 回答全文一驚表(PMDA)

鍛 1-1, 1-2__ 、 2_ 3一,, 3髄2, 一 3・・4 4.糊 副解鼎一

飯籍
鯛轍 剛

寮一次鍵言をご
葎じでしたか?

本礎奮に雛して、ご慧箆などがございましたら、ご窪由にお婆きく
ださい。

総合搬撲では5つ の行麟理慧を掲げています。この理念の欝褒に
向け,人越の驚醸・確篠、そのような人鰐が態力を髭撚できる磯境

あなたは
せ羅にや

あなたは
この織壌

あなたは
この職壌

総舎櫨雛での仕零について、感じるところ、思うところをご
露由にお警きください。

このようなアンケートを案誌することに関して、ご癒見がご

ざいましたら、ご自由にお擦きください。
の箆壌や総織文化のあり方などに鑛し、現斌襲踏まえ箆飯すぺきりがいを に勤め総 を、あなた
篠題やそれを羨り蓮えるための鍵霧を、ご禽窃にお書きください。感じます けたいと の後叢な へ

か? 考えてい どにも難
ますか? めます

か?
ヂ

185 PMDA 知っているし、内套も
一

(Dの基本的な考え方には澗愈するものであるが、飢、偉遷犠を灘奏する慧味でも
備

鷺在、穏構では葱灘な人員壌加を行っているところですが、この縷念について十分 はい はい はい 医療の現場でどのような対応が行われており、最新の医療環境を学べる 椴構職員を対象に、目に見える形として意見を述べさせていただける機会
把纏している 教育敢革は行っていただきたい。就滋先として、厚生労驚省又は翼簸品懲鍛覆欝稔 な㌶雛を有していないものが多いと思われます。嬢理的掌縫滋からの教育もそうで 槻会が少ない。可能であれば、そのような教育も充獲させるべきであり、 を得たことは、本当に有意義なことと思います。提出された慧見を踏まえ

合綴緩を嬬すものの土台として、医簾品の霧正簗用及び安全懐鱗篠に必要な瀦壊 すが、急な人舞壕加により、大学鞍を卒叢もてすぐの鍵最が慈灘に増加し、すべて 蓬夢1こついては、嚢1庫程度医療礎灘での研修鱗度が存在しているが、 て、又提言いただけるものと思いますが、是非とも医薬品の承認、安全対
と湾えるためである。(2)については、医療媛雛は封鴛的なものとなってお味 上旬とにおいて歎育できていないのが叢燐かと慧います。また、社会人としての教育も同 機犠の多くを占める薬系㌶員に対しても、最新の医撫環境を学ぶことがで 策等の業務がよりよくなるための改善への方策を盛9込んでいただけれ
なる落欝又は他嬢の感師の処方について、鷺葵を求める等は嚢驚行われない。こ 犠に必嚢であり、この珍薩を叢行するための碁礎鷲滋が欠如している状況ではない きるような鷺会をもっと積嚥的に提供すべきと考えます。また、一部の職 ばと思います。国民の目線からは、医薬品の承認の仮定はBlaekB。xで
のような藻綾では、エビデンス鍍笈し、その内霧を翫映した籔覆を粟簸できるもので かと擁盒しています。 また、穣壕掬でも、幹戴雛員では各麟にポストが存在してお 員に仕事の大半が集中するようなことが散見されており、そのため、ぼぼ あり、日常生活では特に気付く問題はないため、機構と言う存在自体が十
はないと考えられる。また、先の琢驚とも撃儀するが.霧援夢究に蓼する教育が環 り、魑に奪門燵のない方がその蟻に鼓くことにおり、儀蘇の奪門知雛を持って響獲す 毎日の穣叢を余儀なくされるような実雛が、機燐穀立以来漫鰭と続いてい分に認識されていません。その意味でも、今回のアンケート・提言を踏ま
在の鷺学、簾享毅霧で行われていないことも繋蔓な竪羅であり、その点についても ることができない場合があることをもっと㌶簸すべきです。また、一無の声の大きい るように感じます。不均癒を是正するための葱見を患部でも徴鍵している え、本邦における医薬品の霧査・安全対策を行う組織の位潰付けを広く知
考霧しておく必翼があると考える。(3)について、震在の蕊門鷺猿、㌶会、分科会等 先生方から攣こえてきた内奮に、邊敏に反露する等の対応もあり、そのような対応で ようですが、その対応案として、特に具体案がないのが現状であり、対策 らしめると書うことが必要と思います。期待しております。
の強霧付けを溝農壌舞することが欝翌と考える。簸門憲の巖見を収薬する零とし は、科学的な嬢点からの琉響を十分に行えないまま、震斜等を行うこととなります。 はとられていないものと恩います。社会的な箋縞もあり、如何に早く、安
て、導野摯森鐵欝窃金鐵、慕く露鍵に鋼する雛禦の壌残として簸禽紛 鵜毒》を綾定す これまでの霧嚢縫駿等を滋蜜えた、ポストへの人事配霊についても改善されることに 全で効果のある薬剤を承認するかは大きな鎌題ですが、そのために職員
ることが霧燐で纏ないかと毎え饗す.禦鞍の無総蒙でのス拳ップて綜、叢籔に機壕に より、上詑の鍵窓を蒙環できる体制をとっていけるのではないかと考えます。 が犠牲になることは問題です。織員のワーケライフバうンスの改善につい

よる霧糞が終?し ても、無縁蒙でに簸叢で3ヶ簸を蔓オことと蹴攣、驚数㌃霧墾が多く ても、もっと真鍛に検討していただきたいと思います。この点を改善してい

なることを簸驚えると:、灘綴穣舞が盛饗と震い覆す⑳で、この点は、凝1;に碁づ廼畠 かなければ、後輩に胸を張って職場を推薦することはできないと思いま

非娘憲していただ籍たいと蓼賦馨す。また、轟簿欝臓綿についても、礎露縮霧が生 す。

かされるよう、銭孚・簸零敷賓掌どで、インフォームド・コンセントの璽饗繋を教育する
必議があると考えます。

、

(

(4)について、蕊外と霧なり、積騰鏡な繕作絹報管を行うための篤地が.本邦では骸
立していないと臓わ九憲す。縦縫では、燕韓縫があった壌含に、繊痩雛儀構が鷺い
とされた9することもあり、緩磯漫縞及び譲我⑳携綴についても鞍鳶もていくことが重
姦となると考え簗す。又、穣人霧λについても、Wぬを鞍霧したものがち驚たに氾濫
しており、その賛郊 こついても、驚雛篤を蟻侮する驚の雛占に鍵鋸もます。く9}につ
いて嫁.葎鴛{まユーザー・フィーても辮雛嫁蓼いと鷺い蒙す.鰯 竣鶏舞するものの畠
い翰霧罐驚婆うことにより、これらの難鍛綜カバーて嚢る勇「ご雛ないでしょうか。公
…E・中立の立矯に玄つことが璽薮饗あることは.もっむ献 ξことと鷺います。なお、製
桜¢7磯壕では.醗 驚蹴員が跨鑑労触劣の出磯斑綾が多数を占めており、鋳にその
驚矯に響門性を4奪さない方も、幹懸嫁員として餌等建れている理斌があると思われ

ます。公共の纏鳩 こ第する媛撫からは、ある鞭凌、欝瀞綴nが 難生労働省の出向
'

環舞である必饗があると考えますが、各穰の纏飯は、その領域のエキスパートがな
るべきであり、その饗妹で鯵蟻⑳歳温が必要と毎えます。

、

一"一 一 一 庸" 御 一 一 顧 『

186 PMDA 知っているし、内容も
把霧している 箋餐嬬;畿燈猫 狂魁 搬熱灘繧i難撹紮藩3

弾噺長のイニシ7拳 イブの下、綴舞はこの響鑑を跨鰐もて蒋絵もていると線う。トップ

1蟹ウンで.叉銭窃藩本第な霧縫牲が承き鶏てし、る一方、鰐々の叢霧二ついては、中

はい はい はい PMDAは 、基本的に働きやすく、また、働きがいのある職煽と思う。妓々

の資料の雛轟との共有はかなり進んでいると思う一方、囎人の情報収集
PMDAの 業務、運営を改善する雌設的結果の使い方になるならば賛成で
ある。

ているが、優駕殿勃鞍つけて夢とつひとつ鋸蒙に裳鑓籍せる必響がある、菰耗ら紘、 礁・君丁の窯議.アイ解アが壊繊豹鵜露角籍れる潔三籍穆耀こ髪偽たい蓼大学驚纏士 の努力も必要だが、PMDAの 経欝方針や競々の事業に醗する取鰯み状

PM◎A遷 独で案競てaる も勇饗纏なく、嫌轟や撮幾、マ金、髪燕企叢、簿驚労働 からみ鰭.P糠=》Aに載織もている鍵轟ガ大宇を占続てひるξ〉で.攣馨の拶膿二おい 況がすべての澱員にわかるよう、幹部は惰報共有に一燭、取り組むべきと

省、PMD森 がそれぞ魏の縦任を斑し、綴力していくことが褒饗と薦う。 て、塗療巌壌や被搬ての鰻辮多鱗んだり、滋儀繕6》簿滋.鎌 鯵第獅多:=つける搬叢が 屈う。
与えられるべ蓼で為る.そ¢繋.臼M簿AのX霧 答茜毅魏穐ジつ旗ξ華すことも霧駿と
なるう。このため、壌穀が為る糧旋完了したら.徽銭簸.藁 勢系を鷺わず.富 魚簸壌
や壌介によつては饗薦嚢蒸で⑳長霧夢嬢や韓織餐の穴掌・夢叢饗艇て窃研嬬を、
たとえ鷹縄姦の5%(700人 銘夢として30人糠 髪/年)が 受けられる鉢%も てはどう
か。

脚

187 PMDA 知っているし、内客も
把壌している

管葬鍵が本鱗キヤリア媛かりであるが、綬駿驚滋でプロフェッショナルなプロパー綴
糞が質穿雛になれるような潔3で あるべきで越ないかと愚う鱒がある?

はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

行雌擁撃の一部だから燵しい藏はあるが、政治的な判断(本省の葱鼻)に
影響されず、科学的な見儂が述べられる土嬢であるべき、個人的には科
崇的餐犠癒 磯 ことに注 しかがら.仕 丈 めていま

!

コ88 PMDA 今回初めて知った どちらともい
えない

はい どちらともい
えない

まだ究聲して撃もない独立行政法人であり、;議弩を行う上で鍛程で鰐駅で
きない部分が多くあると窮じています。鵜の方針に完全に準じなければい

綿鐵について思うことを発現できる機会は少ないので、このようなアンケー
トによって組織の問題点が洗い出されることは大変良いことだと思いま

けないわけではないが、ある鐙度準じなければいけない、というどっちつか す。
ずのところで業穆において罪効率性が生じています。趨程で僻釈出来ない
部分はその時の担当者の裁箆で決定されるので、"漕 改正・焔加の必要
性をもっと訴えやすくするシス子ムが必要だと恕います。係長以上の職員
は大部分が出向者であるため、腿葺を発見しても根本的に解決しようと頑
縁駒に勧いて下さる方は少敷です。多くのプロパー羅鈍が役織に付く時期

になれば紙織の葎営も大きく変わるのではないかと期碕しています。動串
的で携明性のある組趨運営を行うために、早くプロパー主休の親織になる
ことが必要だと懇¢ます。

/

189 PMDA 今驚初めて知った 恥ずかしながら、この鐸嚢で初めて存在を知りました。もっと広報潅勤が必要かもし
れません。

「5)社会に爆績される箏第響落」について、搬堰の方針・考λ方を欝藻企業 にもっ

と知ってもらうために.人苓交畿などが可能であれば鍵葱的だと患います。実聚は
利益礎笈や急秘簸霧¢》幣類て縫しいのでしょうが.ま た「霧い携箏性ユという点で

はい はい どちらともい
えない

駿状では私の所残黙では、長時饗労嚇が強いられますので、必ずしも後
盟には擁められません。 窮☆の過穫で伺らかの判躊が必薙になる蝶
に、彰㌘韓亨一タやガイドライン、遼曇の解蟹驚に器ついて決められない

基本的に良いことだと思います。アンケート紬果についても、公朋し広く
罐論して欲しいと思います。機嘱搬員にも是非、アンケート結果を知らせ
て下さい。

纏嘗鯵穀銭の驚鱗←クサアした上で、搬緩て叢続書瓠る録轟納言や轡荊雛議の公 壌合や、嘉介チーム内で難舞が;蹄れた壌倉の鋭処婆:欝る鰻嫉がときどき
i礎・雛驚について魔舞すべきかと考え霧す。 あ纏ます。棋雑な磐雛では、椴礎の嘉☆換の覇甑だけで決定して痕いの

か悩むこともあります。 そこで行敵、袈聚企巣、繕綴従箪満、偲新団休
など聖建璃外部の代夜者による釜員会を定期的に雛穫して、{競梱の葛査簗
残についてヒアリングや勧告を実驚すると、相互跨解が濁まり審竹の迅遜
化や医蓬晶の安全牲嫉{£に投立つと思います。備に審騰が翼れている
品目や、癖費において機嘆と企真が対立している品目について羅擁)ま
た鍛構の嘉糞凶容や方針に不溝な企笑も存盗すると考えますので、機櫛
外に中立磯欝㌘復弱を設ける必饗もあるかと考え宋す。

、
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第6ア ンケート調査翻答全文 一覧表(PMDA)

ク 阿 壌碑? , 織 櫛璽 3暢2 3卿3 3-4 貰
醗霧 篶一次擾養をご

霧じでしたか?
零提言に騎して㎏ご愈髭などがございましたら、ご自由にお婁きく

ださい。

総金機構では5つの行難壌念を携げています。この環念の実琉に
翻ナ,人綜の警哉・確篠、そのような人鰐が能力を祭郷できる環壌

あなたは
稔事にや

あなたは
この職壊

あなたは
この職場 誉塞麟 躍 罫?いて・騒 ところ・患うところを『購 潔 鷺誌篠 綴 毒響 もて・ご槻 がご

の登磯や組繊文化のあ捗力などに関も、現繊を踏蒙え憲澱すべき 攣がいを に勤め続 を、あなた

錬題やそれを桑》越えるための擾案を.ご自由にお書きください。懇葛ます けたいと の後鍛な
'

か? 考えてい どにも勧
'

ますか? めます
か?

9

190 嚇A 今灘鱗めて無った 叢務の蕉鍛のマニュアルがなく.人によってやり方が嚢なることが多々発受けられ はい いいえ いいえ 勢雛とのつなが移も多く鑑く.考え潅に徽誓が蕊紅てい蚤{諺で孝嫁な勧かと壕

る.ど のように叢蕪多弩うか、儀鑛内、鍵饗で餓一化させ、マ篇ユアルを作酸塗れ 一 配になることが多々ある.馨た.蕩の雰霧駕 嫁簾いと㌶も、えず.ぶ 霧 こス
ば、よ鍵灘綜的に作叢がξラえると考える。 トレスを繊二毒夢楼饗で叢わ舞愚ブラッケ金綾≠ξξ:鰹う.,

1

191 PMDA 知っているし、内容も 藁事弩政に携わるものとして、援禽を真麟に受け止め自らの業務につなげていきた 総含磯構では人事評儀制度を取り入れているが、上司が下の人間を評価する仕組 はい どちらともい はい 民懇で獄出篶ない賛蔦で欝鴬にやりがいがある。しかし、立爆が多み導し i縫纏6》内纏から縫簸勇紡 潅を豪瀦 うξして転 あ解露を毒蔑る立灘;な
控壌もている いと考えている。 みしかない。巌向してきた上司が能力不足であった矯合塞二業窮の妨げになることか 一 えない 公溝轟3と轍診で勢る。壕鍍がないのに鷺簸があるアンバランスな緩潟 ・も蓼い壌移窯嫁鯵菰簸:えていくこξ:綜鞍もいマす,儀穣鷹弩灘でも、一応

ら、下の人矯が上司を警価できる妓総みを諺λするべきである。もしくは、完全に を懇鶏る。 :謎鑑¢窯簾を繋《金ともて繧簸磁難9霧2こついて窯驚を遜べ毫ことはでき

上下饗儀を撤廃するべきである。掌の人麟が絶対的な使命簸を持っていても、上司 馨 丁。しかも、第葎姦につい饗箪藩に懇鶏てひるこξ:を難べると、霧撲iき
が事なかれ主轟であった場合には上下関儀によ臆 見を欝絵密れる斌浅が蟻念さ れた人墾が窯獲瑠ζ徽¥、 糠発敏惹い壕うにし炉いかない磁が磯嫉饗あ

れる。出痢してきた雛轟においては、ついた幾簸にやるぺ蟹念:第がすでに鱗攣振ら r
攣蒙す。 叢黍養金鋤第韮凍縫露紅窮移.総窮鍵壕¢人鞍癬滋鷺が籔もれ

れている。一鑑合霧裂傑なように恵えるが、上の幾礎に8くに餐い短期懸で内毒をす なことから影響轟の索き寄を蘇鷲て滋杉繋ず.醸 らの綴簸多)易9方に対し
べて把搬すること纏摂めて難しい。肇耀響に不備があった壕舎や、当人の能力が不 て、アンケートを滋もて驚露を簸べられ蚤こと纏葬灘こあ饗がたいと恩って

足していたとしても、その懸嬢を慰 こ毯す等のマネジメントさえできていないことがあ います。

る。このような状況は、遜黎な対露が優妻となったときに、鶏題の把譲のために必要
以上に時間がとられ、対第{簿遅れを搬き懲大な鶏題となる電鷲鹸を孕んでいる。人
事の鍛熱綾は必要ではあるが、捻霧内容を把握した上セ転事を審鱗振るようにする
べきである。そ響陰ために嬬.瓢しく入ってきた人に仕事を荘せられるとなった時点で

人葛嚢勧を行うような募鱗が感欝である.按衛叢己う灘擁が製階峯を鋳ち儀きやす
〈ずるな論に.滋金に㌶縫簸◎う讐箪登分媛る必饗がある。鍛穣r野撒.絃 蓼・茎…の繕織

が行った穣膿叢の廷導←予コ:ックするためだ縁に竃篠姦の繊轟がいるような双潔が
,',♂

多々ある。事霧簸に出向者が多いためか、協力して仕霧をしでいこうという黛箆が
不足しており峯務手続きのあら探ししかしていない銑纏纏麓上では際務系が上の立
場におり、明確な方針を打ち出さずに拒否権のみを駆使してくることが多々ある。

192 PMDA 知っているし、的奮も
控壌している

委員会活勤ご苦労さまです。(他 の質問にも波及した話しもあり混在するかも知れ
ませんがご容赦ください)人 は薮しいかな」のど死嚢ぎれば熱さ忘れる」などと
言われるように、時の経過とともに痛みも忘れ去る傾向にあります。悲鯵な藁書肝
炎事件ではあ攣蒙すが、風化しないためにも、まとぬ{讐1鉛 の一簸の迅速化と警蒙
く霧黛}落蘇砦期締しております.また、多少時鱗纏拠っても後滋への摸雀と再発予

雛の一穣ななるこ1とに灘ザζ麓攣蜜す。 蒙た.擾 轟愈9睾難麟として数曝 お凄するこ

総舎磯撲侮纂務に隈らず、少なからず行孜に携わるものにとっては、知雛、技籍葱
のスキルも感葵ですが、人煽篤 籔嚢紙 使金鳳 捻癖への爆懸.茄 蔑て多{擁 靴
も{癬総でもめげない?}毒 ラン予イア霧鞍も盛饗と:な緋蒙す.人 鑓の畿滋雛騎蒙二穣も
いと懇います.変 叢から雛黛糞の疑簸拶勢攣震丁の懲駿滋婁らです.癒 叢繊儀寡轟
黛獄;つ いて雛ζこで縫触毎震慧んが、駕壕を鯵㌘た饗叢獄鯵から{諺公郵;毒 ム野

鐵 かざる多えないよう髪ζ驚い蒙蘭.教 撫 二ついても難こ夢雛夢礒鍛しか¢いとζるも

はい はい どちらともい
えない

私は、イレッサの霧誓があっな鍛に「これ1戯、かん,訟 夷灘鎌マべき簸窮
でヒトを殺してどう・ず⑳か?褒 零綜鰐をしている6》か∫という強い燃攣があ

り、●○.OO霧 簑を考えるた醸 こ●Oも なも⑳です.●●嚢気夢嚢弓紫
したがよかっ撫と思ってぴます。そ¢}壌藻を拶しでも箆かせるように慮譲も
て採用して顎砦ました。これからも少しでも霧台穫犠で綾に立ちたいと考え
ています。

鯖1ζ橡、慮乳ていたものを裁羅ゲる鷺鞍マ纏懇くないかと爆います。(さ

すがに鍼驚にありますとたいへんですが)

'

とにあるように穆か鍾ており馨丁が.捷霧の織轟壱撫糺てfいか馨二欝発簗止を叢親 おも嫁マ鱒笈倉籍鯵ももちるん裳薦ですが.{受u噸 驚麟駿灘 灘二…藪われても、ると)

化するか鋒こも嬢幾して琉きたく葎縞欝 。力繊から筆に餐醜るとζろがあ蔽繍霧な秘 企蒸のカが纏る創隷 悉鞭っている霧驚慧があり笈マ.鞍のように籔黛しているも
と織壊にも雛 盈繊きたく鳶じます。 鱗糞の媛表麟艦簗霊篇搬ス蔓ン縛ノホ 6》もあ秘憲すが、そうで鉱い織轟もいると鍛塾ます.たとえ域.ζ磯在の議簗華灘磁に

ルム}、サ蓼∫趣7イギ.ソ攣ブジン。イレッサ、ウ織イッ7よル械職ブ薪驚々》に1壌そ乳 ついて.拳鷹撫 を綴を鞍えるらレ毒一←もて憲なぬろ露 ど各嚢毒停鱒マタ考えて努力

それ麟磁がありまずが.本 鯵は典型的な人多}纂鍵とも&え る法灘鶏であり、企案、 する警勢が毒轟であると藻感します。それによって給麟が葛右されても媛方がない
藻生省(当時)、医簸機醐、薮痩レベル、被会錦鷺鷺など嫁合的獄舞麹で発生し、う と思いますし各自のまた励みにもなるかと思います。
まく軌遭修正がなされない蜜ま藻期化し、滋繋な繕黛を招いた簗欝であったと思いま
す。また、いわゆる講露用の馨撒 第携》と寂なる恵纏、企叢と篶敏のモラルが箕っ
向から懲われた事鍵であったとも言えます。 本饗擬の中でひとつ気になったの
は、「血液ヱイズ感綾{藥讐ヱイズ》麟 鑓も「壌っこ(鱗因)は飼じ」だと思いますが、
この件がともするな《一般的に纏}磯紘土蟻で論鉱られているかと思います。

本提欝のφでもそのことはあま弓触舞でいないように愚いますので、「畿ζではなぜ
倉

薬害解壷篇舞葦に的タ絞っているのか磁 輩駄勝ξ窪麹しているのか}瞬礒にしてお
いて矯きたく存鶴ます.獄 事、こ6》壕劉魏 て麺溌多縦覆するのも…勇擁ですが《釈

蓮に澱泌するようて舞鑛です)、私紘.犠 蜜磁欝霧織繍 雛φ雛鎌二議攣遜す」も
のだと考えてい蒙掌.このこξ:タ餓織驚ずに属驚繁嬢←辮えても憲三鋸;終 わる霧霧
鯵磁 選鰍詫い震す.簸欝纏.佼 嚢第灘 に露鍬織邸、磁疑糾峯っています{場
滋ずるものが毒攣霧掌}焼 どもらも.犠くア儀になれ霧ぎ霧驚です。糞逆事鍮の壌合
は、灘タを続亨れ繧縁とんど餐《な攣霧すし.藻雰る《すも播競 わ蟹㌢憩 戯霧こ攣窯せ
ん.ただ,そういうこと纏鍛笑鎌二で建累せんのて、その蕨獲牲{3鐵}と リスクとのバ

」

ダ

ランスタ考える夢鷲があ～嫁1す、憔考を多くする{=・餐隷のチェック鐵壊を轟める)、
鮫議露罎タさせない、スピードを鐙えさせる{需勲識な使わせ方をさせない)、免許を

簗薮する構 欝禽を笹う》など、いるいるな:i離…が考えられます。オール才アナッシン
グ纏峯霧鋤だな考えるといろいろな手法が銭鱗化してくるのでは鴛いかと磁います。
また.篇 鯵纏:イズ綴駿も雲勧潔すが}は、企叉愚ラルや範潔簾 跨ルが魏われた事 戸

捗であったξ無 、霧す.鞍 は瓢帽 二ついて雛.繕事⑳3幽多稼撫 。たいと糞います。
企スぞうル纏各舷、嫁簸が雛も繍ら鉱ところがあ攣欝『6》で.費叢の縫絹賦 た輪鰹
犠 ての熱鯵凝痩が擾灘で纏雛 、かξ餓 転喋 ず.愈榔 …驚繊ある鷹犠.窯 疲な¢かも
顯 壌セん澱 継 や鴛箆雛儀夷纈織餐ど障どへの嫌嚇6}轟顯 轡蒙れま
す。
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第6ア ンケート§霧登回答全文一i覧表(PMDA)

田 卜 〔一__ 1の,. 2. 窺一1 3-2. 3-3 3二・5. 4

羨鑓 第一次鍵鷺をご 本擾餐に騒して、ご愈髭などがございましたら、ご窟由にお懲きく 総合搬構では5つの行麩蓬念を鷺げています。この理窓の葵現にiあなたは あなたは あなたは 総含搬携での仕事についで、懸じるところ、思うところをご このようなアンケートを鍵旛することに関して、ご意見がご

霧じでしたか? ださい。
r

飼け,人麟の舞戴・確傑、そのような人鱗が髭力を発探できる環壌 仕事にや この職壌 この職壌 慈白にお雛きください。 ざいましたら、ご自由にお婁きください。
の整壌や総織文化のあり方などに観し、現状を鋒まえ党鍛すべきりがいを に鋤め緩 を、あなた
糠題やそれを儀り越えるための擾叢を、ご壱懲にお轡きくだきい。慈じます けたいと の後童な

か? 毒えてい どにも勘
ますか? めます

か?
」卵""一'`

もう一点は、行政が建霧となる危燦を感紅ます。臼分漣の葬を認めにくい爆壌がある
と解決が伸びます。(これは藁霧懇題に限りません。公霧霧題も然りです)。これに対 町

噛

応するには、鮫蜜臓や列鍛礒叢などて総力を莞霧する「窃哉雛鷺懲灸会」のような
、

ものを憩i灘こ立ち上げる感轟を簸℃ます。特に行政の蕊力を獲じさせない嚢籏の知
簾を縫使して簸霧に鑓頚鰐決にあたる離磯の群譲の必饗性を簸Cます。 もう一
点、強霧したいのは「敏慈力です」。搬年購に茎大蓬により「簸簸力」などが無化され
たことがありますが、その逆です。これは、簸繊では¢藏のヘパリンの嚢勘灘入事件
の嚢舞の霧れで繁篠など多数の死餐を出した儲があり穣すが、彩侮鳶懇驚を扱う人
鷲な精に叢求される資欝かと患います。お懲母きを導えた藥鴛が、いつもGMPで 担

'

藻され螢全とも観リ憲せん。また、今以上のi竃鱗簸壕の葱簿、鐙擁士、藁霧獅 など
の繋鶏の爆報嬢鑑濠勧も必萎かと懇います。藏遅の髪纏 震の霧黛礎霧筋審の伸び
儀みも気になります。翰皆璽には嬢襲(銭籏嬢薮彰1謁する仕纏みも穣翻こ入れても

.

良いのかも知れ家せん6簗 婁はのず多鰐嬢します。交選務散rε搬、蓬臼締り
返しています。その簸り返す霧籔を一つ一つ鱗癬して少しずつ鷺嚢していくしか道は

♂

ないと思います。お互いに意見交換し箭進することを簾っております。

、

、

一

193 PMDA 今回靭めて知った そもそも韓驚に対し認知度が慨すきる。昨今の独立貸戴法人に対する批判の中、 はい はい はい やはりこのよっな妓篇公鵬負としてやるべきことだと患います。世婁と雌
無駄な訣人と一耀にされないように、もっと多くの人に知ってもらう蟻要がある。病 り合1うに1嵐 『1笈欝の一磯雛ということ剤男確にした上で叢務を行っていく
燈や大掌だけでなく、子レビのCMや といった不特露多敷の人がi箋にするとこるで驚 蜷鋒があると溝える。そして窮ずと鐵の一概雛になれば、知名度も上が .一

知することが効架的である。 轡昇ももちろんであるが、家ずは臼本での鷲難度を上 り、織姦のやる気や士気もiちがる.
げ 霧銭鉱;韓 壽継 轟.っデ灘塑萎磁 壌鯵に 鰹しい

堪94 PMDA 今欝初めて知った 鶏探の毛乏場で治療にあたっている鯵続磁犠見霧を、叢塗驚鷹簸などに反映させるこ どちらともい どちらともい どちらともい 鱗 々、媛畜の仕華が薮雲～に霧しむ愚者の役に立っているのかについて海
ρ

とはできないでしょうか。 えない えない えない えることがあ曝ます。

'

畢§5 PMDA 講っているが、内書 ■ 礎椴のφにずっといると癖野が駿くなるので、企柔、鷺療慶壌轟、様々な分野で一. はい どちらともい どちらともい 仕箏にはやりがいを購じるが、狼又タ嶺黙とする嵐瀕があるので、女性と 雛磯の笑務に欲わる織員の;ほ見を政餓の塒や社金に胤けられるので、非

は纏纒していない. 定嬬鱗臓務鰻鍵を穆めるとよいと偲う。 えない えない しては、子供を産んでから続けるのは難しいかもしれないと略じることがあ 常に意確があると思う。

あるいは＼難心がな る 。

い .僧{

196 P轄DA 知っているが、内書 、霧鞍簾鷹纏霧ム的に;露雛との碗き金いのため、叢臓の鱗笑の銭に蹴賓さんがいる はい はい どちらともい 弐脇することに億見はないが、提欝に対する本アンケートの位置づけがも

は把震していない、 ということを篇れがちてある。また、機樵で行う叢務け、継書という、いわゆる弱轟に えない う少し明確に記載されているとよいと思った。

あるい1叡獅心がな 手をさしのべる仕稀であることから、磐考を守るという正纂務と轡しさがの糞だと考

い えている.したがって、建縫的な夢纏ぐ篇鞍や谷磯護譲～などを遍¢、爽銭や叢緕に
対する姿勢の紡9方 を舞轟すことが簿灘と考える。

'
「

197 PMDA 知っているし、内審も 竣壌を知らない人が多いのでは。理纈での蘇蜂をもっと搬り入れる。髪蕉企又とい はい はい はい 臓繊として耀鑛攣象で、3つの鑛門との鴛撚が少ない6艇 燭をもっと共有

把痴している い意駄で癒見交換をすぺき。行政だけの鰹駿饗だけでは襖野が狭くなりがちにな

る。
、

すべき。貸轡煮以上の織だけでなくもう少し下のレベルで交流があるべき
だ。

∂

1go P臨》A 知っているし、内書も はい はい どちbともい

纒堀している
噛徽 い

199 P執◎A 纂うているが、内套
は掘撚していない、
あるいは、鑓心がな

、懸ずかしながら、霧鑑の中身については今叢坊めで轟みました。 碧轟なされている
内喜は、貰曇員会の名糊 二爺されるように、やや笈實という雛血に偏っているもの
の、正当な籠鰺であると騒鵯露す。しかし、この援3に よって、義蓑轟会が求めてい

爺壊め礎轟について遜べた遇りです。 はい はい どちらともい
えない

仕猶の}鍵捗の餓いことを、人員不足のせいにしすぎであり、増やした結
架、仕卒も期循した1まど進まず、蕨規嬬嚇 もなく、赤字になる体質は改め
るべきである。企塗されている大半の研{斜ま不要である。

い る醜澱が購られるとは縁え叢せん。人を増やす、故籍覇悠を死実さぜる、袈簗企叢
ρ

からなどの競勲綴定を媛箱する、これらの封籏がへ劾に懸く誤壌がP粥DAおよび一
趨せ金にできていないと考えるからです。今、P概)Aに簾も毒嚢なことは、P飼nAが

担っている嘉費叢穆.寮を叢縮.較 済蒸移、この懸畢の簸薇覧を一繍 土愈に灘 楚
せること、特に、㌶鴛赦の餓域無に啓藏し、この仕穣の社金的攣要牲タ分かって頂く
ことが縁欝簸軍瞬だと私は繊っています。それによって、幾秀な人材、憲の瓢い人

材、次世代の人紹、臥鱗、蕉難雛さ享ざま人々が、舞裁としてP蹴OAを 疏簿きに選択 匹1

するようになり、趨えて、Ph燐Aで臓いた人 を々アカデミ汐クや一鰻企叢へ鰭轟(4専勅
一

灘 勘することタ轟講すべきと考えます。特に、犠嚢議縢 二構わ惹雛織は、利養鰻茂
の矯儀で饗籔企叢などへの総ρ纏麟止iき簸てい塞すが、礒嚢叢務を知っている

,
人々がその鏡カタ置揚に諺爆きれて艦獅するのて轟義綴.食 驚雛犠議榔議におけ

るノウハウ季知ることができ撫;類こ俵る鯵鱗筋・饗海蔚ロスを欝くことがでを、霧☆鷲
驚や綴タi舞獲を舞纏できるはずです,さらにP纏恥タキャりアバスとして峯憂鋳ずる

人々も雛繋する紘ずですから、織負の繊蹴 瀞が沢穣鱗嚇n礪 鳥の震豹韓上は 」 、

ε…に覚るより繍らかなはずです。 '
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第6ア ンケート議査園答全文一覧表(PMDA)

～、

レ
`

「　 ㎜π 　　

羨撲i篶 一次提霧をご
霧¢でしたか?

;弗麗 ・欝絃a《

「2霧肇 「戸犠 》A

2遊;繍)A

203劉MDA

204P畷 》A

205』 鋼臓}A

2鵜i費嫉〕A

惣7

7i鵜

209

婁鰯》A

灘)A

群継1》A

猴魑鎗 知 た
脅冨鞍めて駕った

今澱鞍めて難った

驚っているし、内容も
把握している

知っているが、内容
雛掘壌もていない、

あるいは、灘心がな
い

鑓 ってひ輔 《、病露
嫁檬癩しでいない、

あるいは、霧嘆心力ζな
い

今回競めて知った

知っているし、内毒も

第禦も戯_.
鰭っても㌔るし、内窃:も

把梛している

矯っているし、揖尋も

慧霧してい

嚢　?
本提欝に翻して、ご意箆などがございましたら、ご自由にお讐きく
ださい。

騒身と策下り萎嬢難i薩く乱蔓源 ぢ滲i護憂姓ですが、"繧葺したとしても、ρMDAとのコ
ンタクトさえコントロールできるシステムと簸趨磯雛を駿けることで解議できるはずで

す。こうすることで、媛書などにあるよう馨職飛致など矯幾たり的に増やすことなく素
麟らしい麟繊銭憩が緩簗できる;霧壕がで警るはずです。縫攣返しになってしまいます
が、今.P～のAに一番鯵嚢なζと1乳担う叢霧に対する載禽からのRεSPECτ(この国
では公的廷事に対する穫$PεCτが獄さ過ぎであり、匪SタεCTと平等の獲痢ができ
てい凱 、)であるξ考えます.そ もそ毛難叢⑳人口、市場綬壌などを考えれば、FDA
やε紹r為と簸線鱗4》綴壊を一籔マ俣寄することに無理でしょう.霞本がもっ霧審査制
撞駿ど麟爺もしい競駿もあ蚤¢です浄ら、叢讐甥 二3み.勤 譲の轟い繊竣を鶏霧に
纏るζと夢篠えるべ嚢だと礁敏晦え蒙掌。a後 に.ぎ誌震、考.嚢嫌 および憲禽穀{陰
確線3拶 震働駐.霧戯 難難轟さ熱震の建壁露二蝕 宰べきと侮捜叢纏、簿簸節びに

しか懇じ繁讐ん.窺鈴海ち纏蕊霧.為 鍛雛.饗 金繋:に麟纂をつけて毒えて球いない、
むしろ棄禽聲捻嬢礫して然るべ妻であること嫁、鍵姦で薦亀嫉譲もが短っていること
だと纏い馨す。

,

薬害霧発防止のための医薬品行政等の鴛直しについて(第一次提言)があることは
知っていたが、時間が無く内容までは把握していなかった。

謝 こなし。

向け、人繕の驚銭・確保、そのような人材が縫力を発爆できる環壌1仕 導にや

蹉灘 聚綴醍薇灘轟こ謬詣謹壽益蕪塾宗奪li詫讐
か?

7鷲 一1

儲 麟 駕5つ の働 麗 を撒れ し'ます・この麗 の獺 にiあなたは

騨

・現蟻鰹嫉雪(医師、医擁磁器企叢出身者等)の採用 ・款識制限の廃止 ・学会、企

業との活発なディスカッション

1,纏 鑓として批判を受けることが多い現状の中で、使命纏を持ち続けて雛務を遂行
していくことがいつまで続くか危惧している。機壕はこんなにいい医薬品、医療搬器

をこんなに承認しているぞ、ということをもっと宣信(発信)していくべきである。

個人的に獄懲者の視点からということを忘れず、滋新の医学薬学の知鍵を吸収し自
己研獲に努めて参りたいと患います.

筆外交葱に凝して、馨続きが簑筋鈎で煩雑であるため触欝の簸難蝸 よ臓 馨的
に情報を得にくいのではないかと感しる。

はい
はい

はい

はい

はい

はい

はい

はい

どちらともい
えない

はい

3一,

あなたは
この織矯
に難め続

けたいと
考えてい

ますか?

まい
はい

どちらともい
えない

はい

はい

はい

いいえ ρ

どちらともい需たい

どちらともい
えない

隅 らξもい
盈懲、

一3

あなたは
この職墳

を、あなた
の後鑑な

どにも勧
めます ・

か?

1、
どちらともい
えない

どちらともい
えない

はい

はい

2ち らともい
えない

どちらともい
えない

㌦

いいえ

いいえ

いいえ

3-4.纏

欝金機構でのせ事について、感鉱るところ、患うところをご にの㌫うなアンケーFを 実旛することに駿して、ご慧驚がご
禽麟=お 書きください。 終い塞したら、ご霞窃にお◎きください。

医薬品行政という鐵甕の鰺等襲にとって雛妻餐乞纂鶏携毎っているので、や
りがいを感じています。

本来、寧嬢嶺とはサイエンスで籍麹iを鍛毎璽るべ嚢も鐙で毒ると零乏る
が、赤ペン先生のよう蓼残裏に終麹して駕り.鯵ノを藩露 跨に欝無マる簑
でに至っていない。霧灘二麟 楼1‡.サイ濫ンスの犠㌶が讐きるよラに霧`
会を出しているが.愚ノを奪毒藁矯搬と:鐵無霧を薮く捲肇餐の雛に選耀¢
鱗簸が3騰 蓼ラか、獲縫に讐わらないことが多々饒毒.蓼た、磐霧の襲遷叢

嵩から纏鶏菰o》幾覆窟に雛獲碑 儒簸を流密雛 曝 窺が薦攣.驚がi義み、
にくいことが多い。

搬峨鯵の欝黛鷺が.鵜 壕の縁飛嚢々¢考えを載銭し、磐から蓼犠鱒 こ舞
驚 掌ること敏灘媛があ曇と考え繋す。

役所的で欺あるが、医薬最讐敏の一鷺を擦っている縦 …とや9が いを鰍ン筍続て弓参獄みで、驚鍛はあ蒙蓼鐸 こ鱗てきないが癖》範 森綴劔 》嚢嚢な懇
る。 、 「'灘 が灘げるのでi熱農いと慰い蒙す。

穀:事にや攣がい絃あるものの耀:麟的髪雛篶慶が壕いた勇.マス蕩§なξ望
慧がれる搬 すべき独立弩鷺議人㌘どと叢嬢叢れること夢あ辱残慮1こ驚
う。

製 え紬 鍵 篤 秘寡●○繋したが.も,雄かな趨 磁 が戴越 て1

礎轟の饗室ん纏難:纂侮塗棄雛について.珍 鰹もて欝髪.総々灘移総滋戯で:饗・》かく嚢霧と轟饗をか鍾で簾籏↑嬉¢ですから、脅鷺傷鑓簿 二蕊籏をお
いると鎗って2§む嫁 マ.ですが.あ霧膨壌き第霧が多く.鱗にλ敏し乏てで.糠 い敷します。
譲簸タ癒げて藪嫁亨るべ饗竃艦が.こ饗驚わ姦ても、乾ξ:驚い事す.畿 整管
理徽が峯欝もてい巻からか.簸でも廷第タ講iさ銭.籔 …こ雛纏露.タケシ蝉 第・

い饗もた.案嫉タ嫁教麺.褒 §獄寧蕊綜裁織参義欝も餐いξ:多乙い馨丁.もっ

と.雑?的 な賓鷺鯵簗が滋糞マ.誉{篇た綾に纏1。捺灘影纂につ鞭塾籔磯彰
角える感獲があると霧い潔7'、2§饗蕩絵嘱的な穀瀞鐙窯い露泌かつ楚霧

内欝纏魂為たおがいいと:霧い蒙ず.そ5で なも、と1、窮多}で考えず、決驚っ
たや琉霧から嬬み瓢きなひようζ縁み雛すと霧轟タ驚塾銭毒{きでき.嬢たい
頭で霧韓溝爆§…1こ媒していて纏.蜜童鑓簗嫁灘叢雛 、と鐡い驚丁。ウ襯く
とも、私讐鑑も驚簾てきる幾鱗撮多鉄雛壌鐵縫葵㌘み蒙マ。{銭Xし,礁、艦
は置祉員;こあらず、的嫁璽滋紘蕊蕩て轍しいです九もっと簿讐タ霧轍る儀!
金のある、薮職角麟の立壕を篶いやれる壕ど¢鼠力鐙轟る無灘三雛辮菰.
薬害紡止につながると考えております。

日 轟々諏幣…総て鰍備こと嬬、犠翰偽簗翫糠翻こど{諺灘≧露夢んて;犠霧霧懸概{発細鱒 寡獲鑓懸 落の鎌純 につい℃ 第一寂提釦」
いるかが凝鮒裟驚でき雛、ことてある。鰯獅 磯舞撫膿 費Xの雛凝金筆。騨実鍛霧鍬箋が灘 、櫛 にずるな轟多凱窯撫二籏藁隷磯 ξ識 わ
からまか鶏毎九ているため.讐務嬬やって甥二ち携 だという隷乙蓬㌶あ蚤も1…虜¢綾琵・提轟多拷蒙鑑て韓鐵マ毒こと纏欝綴てき、霧たこ遊寡う鉱毅翁

霧亀1欝震羅 覧1驚譲1誌蒙麗 擬銭蓬譲鑑犠舞餐奪読毯灘聚麗蓋黙灘讃驚畿
る等の譲媛斐嬢げ叢務を裟欝しても、それが蔓搬蝿 二郷簸凄れる鈴が薮:鞍 薮毎からもこ腕 廓う獄アンケートる}茎彬こ纏擁娠があ為毛¢と考える.胤
蒙疑馨タ琢瓢ている。

葭錨 讐蓬難驚1猛難数霧 醗 蓬器翻長鷺離
1めやむ糾饗雛 黛 考え彰が.今 籏二窃よう復?ン ケートタ実鋳す愚矯合にi
は、ある珍幾勢鱗簾漁梅糾5っ て案縫して犠きたいと覇え勢。

、
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第6ア ンケート誘套 回答全文一覧表(PMDA)

5脇 霧儲 嚢、 1一? ?.一 3卿1。 3-2 3庸3一 3偽4一 4.'一 りF尊々Pψ 碑ρ

謬瀬
.卵脚rρ 「ド鄭一 一

露一次提言をご
葎じでしたか?

_・ ∫枷噸卿,

本擾言に鴎して、ご慧欝などがございましたら.ご 霞由にお懲きく
ださい。 離難冨認額饗離翻鷲羅藏濃雲義署雛馨憐

あなたは
この職壕

あなたは
この磯壕

総合捷構での仕零について、馨じるところ、患うところをご

象由にお譲きください¢
このようなアンケートを実施することに闘して、ご癒見がご
ざいましたら、ご自由にお欝者ください。

の整資や縫縷文化のあり方などに翻し、環嬢を踏まえ党訟すべき
.

りがいを に錘め綾 を、あなた

繰題やそれを難り越えるための鍵叢を、ご黛窃にお婁きください。懸じます けたいと の後叢な
か? 驚えてい どにも髄

一 ますか? めます
か?

210 PMDA 知っているし、内審も おおむね、鋤鍛し家す。磯綱のポジションですが、今のままの独立行政法人がいい この理ゑ綜す繍らしいと縁い案ず。ρ綴》Aの霧蓬を知らない欝畏が多いと総い馨す はい はい どちらともい 今のところ、箒念の仕事をするうえでの環境はかなり整っていると思う。 有益であり、PMDA職 員の意見が必嬰なときはアンケートを実施するべき
把霧している のか、簸生労灘省に鍛収されるのがいいのか、難雑をおき、『庁」にするかは検尉が ので、もっとこ¢選念とともに憲讐をもて聚しいと羅いま:す。 えない 私は●●が、早く仕事を覚えて先輩に負担をかけないようになりたいと思 だと思う。

必嚢で何とも言えません。どうなっても、霧鍵の命を守るという目的に変わりはありま います。

せんが、簸民が紬得するには、やはりこういう仕事は霧としてやった方がいいので
しようか!?

π

画

,

21博 PMDA 簸っているが、内容 はい はい どちらともい
は把擦していない、 えない

いは 懸 ・がな
2羅2 ひ継DA 知っているが、内霧 難寡における籔轟影憲繊するよで、蒙ず議艮勇鷲壕が欝会礎緩笏存彼を鐵に鷲る はい どちらともい はい 縁叢勢灘ごとに全く嚢なる仕藁が行われているところが、磯犠の特徴であ アンケートを実施する上で、可能であればもう少し回答期間を置いていた

は把擁していない、 だけでなく、務挨や瑠葱について理鰐を簸めていただくことがφ簸だξ:患われます。 えない 磯§力であると思います。 だければと思いました。

あるいは、鷺心がな
い L「

、
'

213 タ翻のA 知っているし、内容も 嬢や総合嬢壊、企簾のみならず、医療織議壌、襯鍛や教育製壌までも含んだ鍵言で醗 轟赴誇にど磁ように稔礁をもてし疲べきか諺人1詫 ηか響やすひ覆窪であると思 はい どちりともい どちらともい 窯搬管ξ:嬢禽磯磯とでは叢務纏饗がかなり舞なり、本饗という医葵品行政 継簸文化の検証ということが、海外や企業などで最近行われているようで
把霧している あり、今後の簸第も期待されるところである。赤字簸家であることの対応のため、今 う.鱗 々人の鷲雛雛讐難霧裁を嬢 こ鍼み、一裳蟻象叢礒を盗費しているむ奪われ えない えない を縫う辮鱗で決勧もれる綾内で⑳みしか姦務が遂術でき犠、、鐸労省からあるが、このアンケートの質驚内容で何をお調べになりたいのか、最終提

後予算的な雛響を受けることが簸窓される。 る。i轟濠薦嫁?の 難鑛讐あるかもし瀧ないが.櫨繋を一気に鰻壕していかなくては NOと 勢われれてし簑義雛痢もできない一繍綴むいう穣欝懇を締つていたの 欝のとりまとめに意味ある内容であるのかよくわからなかった。今後の検
いけ雛 、叛勧に、㌶籔勤溌で壌論ら敦ている凝銭籔雛上の裁窮髪をこなしつつ更に で、撲畿で蕊姦轟鍔致としてひと家とめにされていたのに少々繋塾た。国 討会での議澱でどのような取扱いをなさるのか、大変興味深く追わせてい
鰯人を受彩入敷るた鈴{力叢駕を案驚丁るξ:いう整鵜渡蕊嫉篠が謀慧られて霧攣、案 家公鰹舞でもなく.給瓢も稜金で鋳われているわけではなく、でも叢鷹撰旗 ただきたい,
簸のところ徽繁環轟.傭嬬饗霧轟顔ど窃簸饗がか顎導きつ乱、.ぷ弓箋窃姦い叢穫を を行う耀雛鋤よ灘滋嫁歎どが簿労耀などの行政官という峨蕩のため、医・実銭亨るたぬに欝々搬強し

.§ 務も霧よさ驚てい《繕斐もあ儀.裁簗鈴た鑛攣ゑに
=羨品讐赦を縷う人の纏議に従が

って撲務を溝めていかなくてはいけない
鱗溝していかなくて嫁いけない懇蹟撫が滋稜してい葛霧で、黎澱鐙懲黛驚纏絢濠の

'穏繊と
:いうイメージが強い。

不安は教爆するのみといったところが駿状であろうか。人の手当と比べると嬢げてい 、

る§鱗はかな9茎 いものであると懇じる。縫耀としては、日々滋しい諄驚を憂ける
のは仕方のないことであろうが、育箆において、子鱗をしかって逡かりではだあで、
いいところは褒めてあげることが必斐なのと鶴耀、反省させるばかりではなく、嚢人 、

の良かった驚、頑議った驚についてはしっか糠琴導だけでもするような体携が必要で
曽

あると琢われる。モチベーション残捲という作桀はとても準要であると思われる。

グ

晒

214 PMOA 知っているし、内容も
把霧している

はい いい兀 いいλ 体制の強化として、頭数を増やすことはなされているが、奪門分欝の人数
に傭りがあり、バランスがとれていない。人数が不足している分野が律速

となれば、麟鞍を増やしている慧妹がない。また、組織が大きくなっている

仕事上、パソコン、ネットを使っていることは周知であり、紙に記入するより
も入力する方が容易で、短時間で済むこと、アンケート用紙、切手等の経
費の節減の競点からも、WEB回答にし、希望者のみタ●ウンロードして印

が、他の邸の仕事が見えない状況になっており、いわゆる横の露墾の不 刷、郵送にした方が良いと思う。
足による潔鼠がみられる。 簸蕨の専門知識を掬るには、経傭だけでなく
時綴も必鍛だが、儀々の蜷鷹鑓をこなすだけに追われる状況である。専
門気激の萄繊を個々の努力だけに鰭るのは限界がある。:轟 極的に世
界に向かって何らかの役欝を期欝しているのであれば、そのための経鷺・

「

時顕簿も必要であるが、個 人の自己努力によっている部分が大きい。
公移婦の規定の蓼守に緬られ.中 途半端な組織となっており、仕禦のやり

がいはあると思うので、非常に纏念である。理念に基づくヱ務を目指すの
- であれば、毅面上の取り繕いに気を識うのではなく、職員のモチベーション

やレベルが上がるような自由な葎営や、そのための計濠の立案を認める
べきではないかと思う。

♂

ρ

215 PMOA 今徳初めて知った 人骸諺儀喉獄を簸儀も、廷燕をもただ絆{凝蓉艦を毒λる」とによって、娠壊としての
鷲奥を上げ、簸a戯 重酸薮やや琴がいをもたらす。

どちらともい
えない

どちらともい
えない

どちらともい
えない

一人一人の業務への愈識が重要であり.モチベ「ションを保つためにも、
研修等を充実することが必要であると思います。

1

216 PMDA

、

知っているが、内容
は把掘していない、
あるいは、関心がな
い

' 少なくともPMDAプ ロパー璽貫は、薦い獲雛性の下で、より早くより良い篠繍を患者さ
んに鍵供できるよう日々叢絃を濾行しようと贅力はしていると懲います。また、蹉人

垂織轟も.それ穐繊鷺できるよう総々饗おしている叢う鵜簸嚢考季られ審オ。しかし、十
桝 綴 鰍 鋤懲 いことで一編麹=か ける霧☆簿驚蕃÷鈴に選蔑ないこξ浅靭 潔

はい はい はい 業発自体は非常に瓢磯があると恩います。その為、私自身今後も続けて
行きたいと思います。また、、これまで俊躍に勧めてきました。今後も引き続
き是非やってみたいと言う畿鷺がいれば、勧めたいと患います。

す.笈た潭織妹織轟が㌧、くら欝舞糺 ても、燃議費叢傷擬毒轟鱗密.躯灘≠繊;姦織
鵠ξもて霧彊二難竣られない磁瀦こ鍵轟議aもて覆察華購塗纏;嫌瓢や、霧簸革可
匿鷹 働 蟹総 鳩 灘 隷 サ澱 轟鎌糠 饒 蹴 してし鶴 こと舗 糠 す・
i寡壷鱗二立つた費綴惣 械磯 望雛脇、かと簿も喋す鍍で、疲期}嬢 こ懲 漁交蕊1
を議戯.滋蓼》立壌華二塞つた嬢森が範てる麟 葦こマる必鍛が葵桑鈴て雛なひかa鷺L、
策ず.算な、それ1二よ攣.劉簗轟や弘漁椴箒を簾第鑑事で籏議を礁るために鷺髪が
路簸で為蚤窃か.登 簾鱗の驚駕を深め、饗糞凝鶉の耀蟻を簿っていくことも索鷲な

■

のではないかと纏疑箏ず。'
、

●

'
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第6ア ンケート講嚢翻答全文一覧表(PMDA)

ジ 霧一撃 ト2 ,』 1掛3 3齢2

7
13-3 3-4 .毒

駈繍 第一次擾賞をご 本撲欝に幾して、ご意箆などがございましたら、ご廓由にお書きく 総合機構では§つの行懸遜念を橿げています。この理念の実環にあなたは あなた綜 あなたは 総禽雛構での鼓事について、馨じるところ、患うところをご この㌫うなアンケートを鍵旛することに麟して、ご慧髭がご

蕎じ、でしたか? ださい。 碕繊人鑓の驚成・磯傑、そのような人材が能力を髭郷できる環境 仕8にや この職蟻 この職場 露由にお婁きください。 ざいましたら、ご欝由にお婁きください。
の聚鑛や総織文駕のあ琴方などに驚し、現犠を驚まえ寛穣すべきりがいを に勤め鋏 を、、あ なた

篠題やそれを乗攣越えるための提案を、ご蜜由にお璽きください。悠じます けたいと の後鷺な
か? 考えてい どにも勧 「ダ

ますか? めます
か?

/

217 P～1DA 獲うているし、侮審も 鰹導の瀟 でなく、祉会…羅こも火嚢拶褻薩である簸叢エイズ、翼警鍔糞の耀縫と W鑛 鼓霧簸鯵での滋璽の裏務を慧して強く駕 ることは、雛獲贔簸窯及び雛羨に関 はい どちらともい どちらともい 3.で台わせて雀霧しました。

懸掘もている 議緯の嬢縦.今 後のあり方の鍵露がまとめられた今墜の講嚢餓告は、現在、医簗. わった鰹纏がないと環穣に即した響擬内欝となうているのか分から帯いということで えない えない

騰髪議縣 書宅罰1蕪蟄篭調薇縁鵜 亀騒 暑鍵i礫欝
す。私は灘臨緩分欝の鰺嶺ですが、繍験力蕊の鷺黙讐等.驚雛がつきかねる壌含
もあ"黍す。しかし、藪襲霧嚢部で纏叛々橡余集⑳、多裟の雲簗品綾変に雛する爆

を拝鎌することができた薫嚢は大きいと思います。薬害が薮きた背景として、審嚢 鰯が構られるため.類姦を箆磁鍍考することが可能であ饗.ある舞度はその嚢鱗で
や安蛮鋭簗の捧難が繋っていなかったという点は大きいと考えられますが、自らの 綴うことがで告ると考えています。嚢鯵的な鍵叢はで嚢豪せんが、総含慶犠の滋員で
今後を考えたとき、現状で自身の役割を籔大限に果たすことが求められると思いま もまとまった擬墾、窪葵品驚発に縫わる復食があると良いと慧います。開焚、蓼臓の 喧

す。 霧おにおける載錺難滋傷交換を§鵜とし鳶企叢と総会磯槻との人材の桑潅は秘婆 `

鍍に行って壕しいと患い震す。 ②懸葵蕃釜舞の‡でも葺難が毅獄魏媛考え方や
;業銭繹}潅論フぎについて舞なっているようで丁。そ偽こξ:で毒☆鼓.歪1叢切霧力㌶簸

駄な労毒が窪じていると簸紅箏す。今後。総嚢撮峨掬でφ}穰穆駕多鱗鯵ること1纏舞
'

露に攣嚢であると考え霧すし.鼠に検鍛が纂綾ら叙てい霧す.一潅.長 薙綴鵬議嶺
である疑灘轟り火簸多麺零簸雛室れる糞で纏.2霧しい緩み慈灘λする籏凝で綜鉱も、とも

、 感じ驚す。講入しようと7る力法が優轟鉦も藝きで勇つて転 難え繍.携た参霧会{諺溝

雛 悔Ψ力無篇を搬霧しても.すぐ纏離羨が媛ると紘毒乳づらく、欄驚鍵職 霊叢穆が
憩簿すると考えられるためです.纂1食の慾嚢鉱壱ひみに鍛れ塚.脇 犠の整繍タ盛遣に
案考ヲに残すので綜なく、…讐笥な1瀞籍を灘縁綾ることが簗葵で薮ると毒え烹す。

㌧

、

③ドラッグラグ・デバイスラグを解消するという目標の下においては欝嚢縫観の短
'

纏が簸蔓であることは÷倉繧鱗できます。しかし、私個人の鱗報奴集が驚も療いの
㌔

」

かもし叙蒙響んが.壌 え麺、婁嚢簗驚の卑央値を一隼蕊鐘鵜19.16、1耽 湾と削って
一

いくという鷺綜の綴欝ξなる媛蒋が霧嚢姦に÷分霧鱗婁れていない¢て雛零いかと
簸鉱塞す。譲ず露鍍の敦享があってその霧駿に納あるために霧翁騰鐙夢やりくりす
るのでばなく.茎嚢鶏墾短縮のための方策を考え、それによって短縮される薙饗を

魑

見積もり、目犠癖題を簸定した簸縮があったのであれば、示してほしいと思います。
また、霧査部では一件一件の纂灘 こ鍬 二ように真剣に取り組んでいると慈じます
が、鍛慧を黛雛するあま響に弊蜜が起こらないよう十分驚鴛する跡妻があると考え

「

ます。喜釜の瀟漢鷺のため毒査部への働きかけが行われていますが、薮繁部が求
めるサポートとは差澱がある齢分もあるように感じます。 ④医薬晶行政において、
矯鍵翻二集中して綴難鱗決のために活動することは、患者、壌療鍵る者、医薬品開
発に撰わる者、行敗、暖援の意簾を高めることにもつながり.糞き稼鍛挺が髭られる
司能性があります。また、薬害を含めた安全性に関しては緊諺の藏蒜が必要である
ことが多いと思います。しかし、承黛霧斎については、通常の鍵嚢が常に進行中で
あることを念頭に、長期的、全体的な利益を考慮する必妻があると考えます。

㌧

、

2杷 P蝋)A 今醗切めて知った 今籔鯛めて知りましたが、これまでの・事制度の変還を知ることが出来、鮎強になり人員が足りないのは克服すべき課題と思います。 はい はい いいえ 仕締裂が多く、疲労が影礒するなあと思います。
'

ました。
噂

曇2題 }醐 轟 零額轟て知った はい はい はい 一

12驚
'窮翻のA 知ザζいるが、内容

,

1寡嬢譲もていない、

どちらともい
えない

はい どちらともい
えない

印

姦ゑ裁 叢 覆諺亀・{か
221 P細DA 舜凝顎めて簸った はい はい はい 仕篇簗が多く、撫黛¢難霧鯵驚が長く、定簾鷺楚することは犠霧物です。

ですが、麟疑⑳鍵籔で灘璽な鷺落潟ために霧毒で響る雛叢に楼蕩できて
い煽姦ξ鵜鐡叢瞳 茎攣

222 PMDA 知っているし、内霧も

把握している
r

この縛念ρ》叢繍二肉縛た人材育簸鶏あた攣.まず、織壌幾嬢の譲欝綴響蕩撫?れ
繧餐らない。澱憂¢う雛鍛絵.一 難灘舞一人導たりが擦蔑ている裁縁撮があ懲タにも

多いこと.懸驚鷲6》蓬撰が勢いこと.が墾げられる。それも餐綴灘するために鎌下

はい はい どちらともい
・えない

・難窮磯壊の幾第纏六変ぞあ毒一霞。轡嵯がいを薮鉱る慧菰でもあ奄.し
かし.雛繊内にお繧る鐡驚驚r叡瀞繍灘{罵嚇が灘《.識蓼こ徐嚢誓を焼鑛簸

7

へ捧も搬サる獄鞠 きえ鰻憲寮筆歓繋た灘 簗コ1歎詠灘灘議 驚タi菱跨うている織轟へ笏舞鐵霧繊llこ爆:紙ズい軌 蕨 と々もて嫁一譲ぞも

藁霧終致ともて蕊々叢務を終うなか鳩選璽婁ん勿ことを考える一方、叢,雰
から怨う無髪な萎懇や、無驚な肇理蟻鈴義織鞍響のた綾に巌幾で叢瑳を

⑳笈を鴛叢する.(憐 簸織に欝いて纏織轟一人一人がム心慶も.雛羨さん¢た勘 け入姦ようとする霧簿雛も轟ζ…している.こ乳ら紘管簿礎窃灘い霧㌧畷贔奪撃《鷺虜毒ル¢奏擾に立てるように鱗穣～多麺いが.欝 裁と塾う立壕上.籏 ミる
、 に嵩集ること:を舷えられるよう1こなる之轟 こ.心に驚樽夢も,て弐縫夢讐うこ之が出驚・ い纏癬嚢霧修や募戯9きた紛のバrンか一マンスと:糞わ舞る。犠然ながら廠短 搬搬繍 く.簾た.簸 鑑な滋磯驚磯滋¢赫裁薪気1こもた鋸、潔掌.雛 嬢マ毒

る遡綴拠鐵憾 饗≧考える.そのた勧に綜.揮 現る.縫 じ霧金鑛でも短簸て灘れ縁: 姦轟へ切負轡綜講驚する.ζ6》虚うな祇繋紘糞{灘灘こ澱礒鵜嫁奪多罎んで 雛金篤が犠か㌘なことから.灘撫こ4奪議嫁と簸鶏ても、勢,駁 壌で触《織轟
議墾交投雛轟慮がち1二なっている.ヌ綜嚢鰻媛嫁を掌る蟻趨があ難が.擁 携釜々を いる雛舞響》心撫へ驚饗欝濠嫁蘭饗灘 二繍 っている.凄壊赦羨蒼議えたく.彦譲.霧轟凄ん癒こζを溝乳紫叢霧麹 勃 τ夢ると疑うことをφもでも鋳鷲して
触立させるのて鉱なく、その壌檬タ壊り鉱い.フランクに蕨..嚢交殺や梅五6}協ヵが とも一総耀綾への蕨灘 二:勲蟻1購?織 に㌶し.嬢嚢の舞灘みがく趣 ζと

^もらえれば壽いです
。

出窯るよう礪絢るあ難が爺る。・Z機務タ鯵々の懇門に簸簿して若うのではなく、関 から諺勢ている.・ 磯緩豹窃難蕊饗6妻瘍海偽解が編漢鍾螺.霧嚢・欝

遅する業務である壌歪雛雛著を欝えて笈いに鵠力する素う髪海するφ鋒がある』
一全・孜緕叢鑓犠織ついて鞠蕊ともて韓み駿らず.畿 蒸叢曇や怨鶏婁ん叛ち

磁嚇に出霧煮鑑多い奴藷多嬢6り驚鞭蹴に鍛しきちんと鍍驚1鏑ラう必姿がある.何 と霧2比 て凄攣飢 嚇,薮ξき多慈藁とず毒患艦婁んへ纏学ることが瓢交るよ

敏なら蒙;ぎ.こ6》ようζ識 霧雛が簸嚢耀であるが数に叢蓼謄裁している紛が竣鉄であ う鵜なる{3て綜.と鷺う.た慧も.鴇毒舞難と:嫁鯵式翰餐箋6》で敏なぐ.本

る。一鰻織織に向上することを装いる笹」呼鑑縁ど蟻舞鰻が多いのも箪蒙:、{2}i麟 賃的なものである。 ・畷9膨繋がリタ・実事にもていない。
切な人灸務雰影蟹む。凝在の疑類点は以下の遜り。

①人事が叢務の妖没苓考えていない.人 負醗3が 霧切でない繊り、どんなに壊趨し
ても窺礁がない。{2,鍵轟の籔腹讐∫㌘鴇についても不・←分である働¢臓滋簸轟等
のほ鮮iについても窟鐸獄が簸熊であれば縫敬影繊える⑳みで.あとは燦壌姦せで
あり、瓢灘姦轟に綴葱があっても全て澱壌に灘…タ坤しつける状纏が携然の夘く行

、 われている《窯鶏餐霧霧雛によiき織壌である).これは捧常勢織轟についても闘縁で 「

ある。このように無髪な霧鐸鍵の下、農い叢鑓整行うことは不苅鍵である。(3》 織

ξ顕駕決に向けた饗ヵが毒懇に出来る篠舞拠劫{必蓼と考える。そのためには.①
:繋綾的林蕊礁覆駁の繊雪嚢に鍛蓼簸煮に黛られるが.そ 鈴弥誠のために塞壌撃急に話

し合うべきもので為っても賛霧簗1准 められたり.うやむやに凄れたケースは多々あ
る。必塾ぼ6》多獣饗叢に灘…を金て負わせるので纏なく.管鞭綴も灘…を縫った対

鐵ができるようにつとめるべきである。
虹

一

'

「「榊 「

惇73 『灘『》A
甲 ・一 ・

篤rズいるが。β欝
綜簗鐸もていない.

綜い はい どちらξもい
えない

多瓢てはあるが.縫 ムの課藻驚縫を楚籍掌る鷺嬢てあり、舞灘 こ鄭多がい
調}為み触帰であ蕎と懸瓢ている.

彪鞭.蓼嫁ぶ 勲 《た
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第6ア ンケー ト講査回答全文一 鷺表(PMDA)
ノ

鑓) ⊆"1亀 卜9. 2, 3一響. 3-2. 3-3 3-4. 顧
卿〃〃r脚κρ⇔一

駈織 露一次擾蓄をご 本鍵鷺に鶏して、.ご慧箆などがございましたら.ご黛由にお撚きく 総含搬携では5つの行驚理意を鑑げています。この理慮の実現に あなたは あなたは あなたは 総合搬携での仕事について、藝じるところ、思うところをご このようなアンケートを実繊することに朋して、ご慧見がご

存じでしたか? ださい。 向1ナ,人繕の窟絞・議保、そのような人繕が縫力を髭癬できる簸壌 仕蓼にや この磁場 この職爆 象窃にお欝きください。 ざいましたら、・ご自由にお総きください。
の聚犠や継綾:文穐⑳あ塗おなどに驚し、環犠を鑓憲え寛臓すべき9がいを に鋤め綾 を、あなた

糠題やそれを桑9越 えるための擾案を、ご§由にお書きください。感じます けたいと の後叢な一
か? 考えてい どにも勧

戸 ますか? めます
か?

魍

224 PMDA 知っているが、内毒
一

は い . どちりともい どちらともい ・ すこし質問がざっくりしていて、伺を書いたらいいのかよくわからず、霧えが
は把握していない、 えない えない うまくまとまらなかったので、もう少し具体的に聞いていただければ、考え

あるいは、離心がな
い

がうまくまとまったかと思います。

'

袋?5
5登繍OA

簿っているし、内霧も 公驚負霧への灘しいバッシングが綾いている鯵今において、多くの優秀な人材を災 どちらともい どちらともい・どちらともい 敦i聾纏婦叢罎については、厚労省、纏縫だけでなく、全ての医霧従事者の 医蘂品行政等の見直しをするに当たって、現場の声に耳を傾けることは不
把握している め、職壌に定藩させ、嘉いモチベーションのもと蕊いパフォーマンスをするためには、えない えない えない 意欝向上、協力体制等が不可欠であるため、それらの徹底に向けた更な 可欠だと考えるため、非常に良い試みだと評価しています。

」 それなりの方蒙を考え、案行していくことが璽纂だと考えます。先の3一 壌から3-3 る方策が必饗だと思います。先般実施された救済制度の認知度等の調査
の笈繋に対して全鐵戴が溢わず「はい」と寂答出来るような霧境作りが、藪簗品行 においても、医師等が本来業務に忙殺され、給付を必要としている患者に
致の朱業を考えるうえで雛、欠くことのできないことだと縁います。ただ、高い目綴を ● 対して、必ずしも十分な対応(制度の紹介・説明、各種申諮搬類作成への

播げるだけでは、騰轟が霧勢パフォーマンスを糞鐸も続iナられるとは思えないからで
す。

㌔ 難 霧 箋揺 號麟灘襟麦離 こ藩1惣済
鱗黛そのものの諺鶏覆については、透年の広報港勤により、ある程度成

蒸は出てきたと辞獲できると思います。次は叢警に働く者が如何に寵鐵を
岬

6

持って行飴できるかに掛かっているのではないでしょうか。

226 PMDA 知っているし、内容も 安全対策離門に雛わる人なら知っていると思うが、そうでない人ははたしてどの琢 普遍の簸系織員についてはものすごい箕いで増員していますが、生物続計・蒸剤疫 はい どちbともい はい 総合機繕全体で言えることとしては、ここでしかできないことである。 ま お疲れ様です。よりよい職場になることを祈っております。

把壌している 度勘遣㌶態じているかどうかは定かではない。 学の躍轟の露燕や鉢灘強駕をどのようにしていくべきかについて、裟蒋点ではまだ えない た、安全対策部門に限って粛えば、これから撫蕨されていく部分が大きい
9

勤再鵬 な盗携がな毒れていないのでは、と燃います。FめAの ように緩野だけで150 領域であり、仕組みそのものを新たに切り開き、劒り出すという点では、審

人、疫マ講だけでも鴛十人というように、薮だけいればいいというものでもないとは 査懸門に比ぺると全く別のやりがいがあると思う。

思いますが(獄だけ増やすことも不可犠だと思いますし)、ただ、駁斌の安全都門の
ように、内簸の灘られた殿計・疫学叢当者だけで、夢究デザイン・ゑ鴛箪まわり・突約
作X・データクリーニング・データマネジメント・解析・結議鋒娠までを一手に引き受け
ながら、かつ蚤掌那のウェットラポでの実絵しかしたことないような駈卒綬用名までを
蕊轡から教育していくという今の体霧には禦界があると磁い霧す。 拶婁としては、
襲状の行っているような撲羅会て蟻計の専門嚢風(鞍壕難人懸位での受約)に濡箆

ゴ

一

を求めるような震状のやリ方ではなく、礎数の鶴究難亀{創:研 究室灘位での父約)
と毫鵯蒙綾藩をして、P瞭》Aで裁磐となったものについてそれらの雄雛と嚢携して統
計駕衝・綬㌘華武に雛撫琴める紘鮒があるといいのでは.と携え饗す.髪約すること
でアカデミアも溌い、P泌《から縫轟を護驚してそこで鰐贋を実熱したりすることも可
鑓1二肱って人編轟濠にもつながり.婁らに人箪交激が欝むことでその静鑑聡で轟った

優秀な人材薮鵜 犠にリクルートしやすくもなると驚い宗す。 あと、将烹鯵に人鞍が
壌えたら、いまのように各鋸に数磨するので綜獄く.籔掛 綾?薦 として独立した滋を
作る必萎㌘…についても堵えてみる媛鱗があるかもしれ憲せん。 }

」

ノ「

「一 F購 "'轍 りP・

227 PM)A
o 知っているし、内警も

擦壌している

本綴蒼講4欝 継憂義管鍛の見凶しにおいて讐廉…き銭ている内轟のうち、斧霧鑛薯1二
雛する蕊労は、轟潔約に貿錠である。力殉性としては、PMDAが 窃撮しているものと
鉱じであると灘う。

P醗玖のス礒敏.撫黛島燃 磯捷講に勃する曝¢い範滅タカバーするため、饗犠な
難識と樵々覆鰻縫が蜷嚢と考える。したがって、£矯 難難ま醜撚であるが.夢爆に
よる人樗舞続が大耀であ為と考える。大7競 罵¢夢匁綴類.雛 癬綴驚や髪藁企叢
鷺驚霧すξ鹸遊との交議1鮭鋒交換・支地肇蝶笈粍藪灘であると簸う。また、翼霧

はい はい どちらともい
えない

携藁品・劉纏磯纂の霧雲から市織後欝全対箪塞で一貫して鑓与し、さらに
劔塚鞍實義済も実籍し.轡鰺性の巌い騎縁な箆繕であると黒う。鋼 諏に大

獅な丘箏をしているにも響わらず、その:篠姦§体が驚内の犠療壌雛や一
般の方、漁外の鰻多讐 繕等からおま9灘 毒されていない煎は残念である。

㌶問があいまいで自由記載が多く、意図が見えにくい。どのような幡報が
必婁で、何に使うのかが分からないので答えにくいと醸じた。

として更々の仕箪をこなすだけではなく、秘学的な縷ぬから議擁を行い、レギュラト
リーサイエンス等の鞍点から籔たな見齢や震東等を聚蕉していけるような級織とな
れば、人材育成にも役:立ち、また輿駄を携ってPMDAに 加わってくれる優秀な人材が
増えるのではないかと考える。突現には、まず議,霧を行う騎閣的余裕、知凝.終 駿 '

等が必要と考える。

、

228 PMDA 知っているが、内容
は把壌していない、
あるいは、関心がな
い

行劾瑠念の璽環のために嫉々な購絡を蒙けて、最蔭の導門矢£灘の習掲などを促し
ているが、薮を投与される籍々の患者さんの妻求・簸鯵観を潔く理解することは非常
に鍍難であります。しかしながら、鐵療環壌に有用な藁を擾供するためには、現場と
の蟻憾罐を共有することが薫蔓であり、そのことをお:璽いに纏駕したうえで、稿挿的

はい はい はい 疾融をかか尺る個々の患諸さんと直接かかわりあっことはできませんが、
医療現塙の価殖鏡を認識した上で、薬の有効性・安全性を適切に判断し、
その情報を正確に提供するという使命を帯びた仕事であると劣'えておりま
す。

に筑見を交換できる磯金を殿けることが必要であると考えます。

229 PMDA 今回初めて知った 〈36ページ 繕鱗人繍入の壌に灘簸して〉 「・個人嫁入された朱承篇籔戯品に係
る羅炸溝臓線 二雛して、必灘二応鶏、広く慾饗に注諺喚繍霧斎鑓るべきである。」
「・また、態人綴λ芒薮燕甑簸鑑寓嫁、欝公雛・ぬ磯纏が十分轄媛されていないもの

緩桑品獲療概蓼総金復壕において、灘作灘対箆、安全対策の舞門には、企菜出身
艦を稿挿的に婬菊することを考えることも、効箪的なシステム礎黛につながるのでは
ないかと思います。

はい どちらともい
えない

どちbともい
えない

つらい部分も多い仕事であり、ひとに勧める仕事ではないと思いますが、

必要な仕事であると考えます。・
アンケートが、機嘆織員のある一面のみを切り取って、結果公表がなされ
ることを懸念します。(自 由記敢の部分も多いですが、チェックボックスで
の回答部分は非常に少ない割に、どのような判断に使用されるのか不明

'

があり、そのことについて溝鍵の蟹糞にも夷薮入れるべきである。」と撫絃があり窯
です。)

す。このことに雛して、窺鋒も鎧鋸⑳擁欝でず。しかし、媛献のままでは、不十分な
ままであ》、甑簸覇偽飛櫨等難奇撹峨に懸鐵する綴轟として鷺力してもどうしようも
ない雛多}{少綜くと嫉購 ムで毬曾がろえら義る灘遠麟歌、ても獲蹴諺紛)が霧在
し露す.予灘=携タ㌍穣 す。霧茨糠二激験が終了し、裁㌶三伽講がなきれたもの
の、鍛鍍6》紘黛から。日港人繕麟に滋綬る饗スクとベネフィットの犠感において、りス
クが篇く.寮を鱗が嫉嫁てき鉱いと犠羅毒銑る銑気轟があるとも鷺す。この{め綜弘 、

簸碧,は、際 犠薮贔矯の灘雛臓灘;篠 る鍛饗げ轍癩 二ついて」磯 食露会糞第
`

薩

OOO4001暑 、平繍6年 瞬m}の ㌶最簸短に氷づ臥 卿 勘 ・ら欝籔企叢への敏下げ
依舶がなされ讃す。これを畳けて、燕雛辮;轟の取下げに聚った壌舎、機壊に饗出さ
れ、霧資の鋭象となった治纏の鮫縫は公獄されません。(承篶に至った場合には、
纏磯による嘉☆強告癬というかたちで公驚さ;れることとなります。)例えば、海外第血

r

鵜演惣において、ベネフィットがリスクを上簿"、期韓される薪茨として学雲及び満文

梵魂がなされた巖簸品があった壕合、鍵内での〔甑療雛壌新や租者等の)瀞衛は高
蒙ります。

"
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要横婁
藩鷺i第 一次擾賞をご

霧彫でしたか?

PMDA
晒

三翔DA

{鱒畷》A

P畷)A

戸期DA

　ゆ　

2飾i群 繊 妻A

馨ツ

本擾欝に雛して、ご慧髭などがございましたら、ご禽白におεきく
ださ:い。

辱

董れにつζ、で.臓 無人響あ寮窒繊タ磁 騨;るた琢瀬{;購 糧緩緩よ購鵠 罎 の
小婁い獄讐綴鼠鍍審}が鱒わ義.鑓無人マ覆き姦い攣スウく撃霧餐灘艦薙の糞製凝倉が
菰い欝}が認絢ら舞靴壌☆.そ6矯 うな鍛縫覆繕が公鶏婁纏ると雛霰らない、という

i繍題があ膿 掌.そ の甑薬姦奪こと,て窺も臓 ひ鵜:ら蓼ま歪灘 隷 って公騰婁れ:竃すが・

i謹欝裟霧醗翻馨補劉瀧縫茎譲暑慧鑛農混
潔 して綜、2碧塑協鉱3捲紹》復掌雑紘雛舗 緩糠黍織愈膨量鳴甥 繍曜 ¢㈹itヒeeof

麺蠣翻 」傭糊 丁欲鵬 潔灘滅》の鋳解が捻きれてから、多《の穣蘇繍嫉について、脇簸
の雛嫁鎮駿毫嶽が鉱婁れる轟うにな,てはい蜜ず.しかし、ζ義壊竃藻した「企1

裁にとつて芋霧憂となるξ湾えら魏る灘鞍蔑嬢」の公魏につ綜が蚤笥能性はあるも
鈴の、嫉礒翻ラるよう鉱も{かぞ絵薦鍵簑せん。・

これに対する解決策は麟織で、例えば、法的に上記の搬纏疑嬢の公表を義驚付け
るような鎚霊継3篇 のみによってなiき銭ると、今、鍛題となっている欝嵐での滲譲の

}玄飼化磯 漢金叢がε本での治綾を案霧しなくなること)がさらに進むことも鰭窮され
1憲す。 灘鶴な燦決よ畷;叙このこξ:に雛して、薩療饗儀餐糖纏灘 …薮鎌や毒鍍玲藤 医師など治駿に絶搬かかわ

っ鳶熱鋳も嚢む医療饗儀構}や患者が声をあげて、

企業への燈鰹的な鋭霧を求めていく懸かないと思われます。(「檎薄的な対応を求め
る」というよりは、公開しないことにより、蒙;建に対する¢頻性が低下するため、公開
した方が企叢としてのメリットとなる、という判断がなされるような状況とすべきで
す。)嚢体的には、猛人稔入で使用されている医葵品について把握できる絵組みを
つくりにの点の窯現可能性が自分1こ雌縦新不驚犠です)、そのような医薬品の一覧
を厚生労働雀⑳ホームページ等で公闘し、それぞれ国内で治験が実施されている
か否か、湊験が終了しているものならば、いつ治銭が終了したのか、治駿成績が公
開されているか否か、について情報公開していくような体制をつくる、ということは実
現司能ではないか、と考えます。

,

総舎機構では§つの行勤理葱を掲げています.この理念の察現に

向け.人纏の警成・建簾、そのような人越が鮨力を発灘できる廼境
の整儀や総織文化のあり搬などに幾し、現犠を踏まえ糞:磁すべき

縁懸やそれを棄響越えるための鍵案を、ご白輿にお婁きください。

知っているし、内容も
把握している

箆もた次第です亀鍵叢にあ客撲ず畷 蔑の黛譲&が儀康欝 るた嶽ζ葱欲タ縛って
1轍《ことのできる翰蓼媛整締つた銭の姦い人欝タ韓傑.糞織し、蜜之、そこで懸く人秘

iが薗民のために鷺けるような良好な嬢壌を攣備することが震繁の雛題である』との'
認識を共有したいと恩います。

…菱蟄繋 雛欝雛餐護i鷺鑛謬轟膿魑議 灘器 轟茎奪二鷹 ㈱ ・3)灘槻 醜継 醸謝 齢
多

今叢讐めて知つた

今霧切めて知った

今回鋳めて知った

壷勤靭めて知った

特にありません。

提言したにとどまっていると悪う

鷲鋲たに銀鐘書魏た籏人纏:.裳写鞍の獅篭嶺が六審であ
攣.ρ嫉撚ξ:もて探霧稜の鷲λ箪修ξこ毒をλれているところで紘あるが.轟琴一簿の
肇懲プαダラムの舞父が盛斐である.一力、マ亭ジメン←穣に鴛して畜.マ寡ジヤー
6》舞霧磯上、嬉繊マネジメントの為攣霧、耀織人材の窟成.ブレゼンテーションカの

向上等を含めた、多畿的な珊修を欝審も、案施していく必棄がある。2)医 療の現
場、大掌、毅簸蛮叢。簸勢議制当廃等ξ麟犠法い人篭交流欝縫画的に逡めて行く必
纂があ攣・譲内弊の麺愈の難霧にも粟に饗むを欝ち綜媛るこなのできる人膨を震成
していくことが次窮である.諺 霧廼繋と鯵糞類嚢・簸蕊・獲鵜畷髭緩籔壌淀霧の環
場綬絵タ4毒攣る饗斑¢叢謡鋳艦磁雛霧と:その港覆にカをλ亀るべきマある,その
た8》にも.襯霧騒譲9う驚幽しξ塾霧麹瀞を鍔,て いく擾棄がある参 徽 鍛:搬アジア
等の9購 τ誠蹴 鋳を一案鷺数郷 嘩転 鐵跨灘鷲 纏縫へ{雛 織 響織 られる雛壌

を攣羅に蓼鷹していく…き妻がある.製緩¢鋤紛姦は、欝簿人慈ラの均鍍な蟻簸であ
り、繊叢鑑萎7グ篠一バル癒の時代に逡露できていない。

漢蓼や獲7傷 蒙攣夢にお紗る優§な人耀子硫儀するためには.縫 遜の蕊毒念勧、総
倉搬壕が競海的な礎矯である疹翼轟窺あると慧います。

かけるべきお金をかけるのが垂要だと思う。

本提言では、叢雲媛害を薮大にする鍛海あ1つ として、行政の決雛の邊れや不作 罫琴ッグ・ラグやデバイス・ラグの鍵蒲 ヨ瀬学た欝査系職羨薩 舞や安全搬笈を担
為、蟹養愛菰の韓葛嫉礒⑳率雛 ラタ拳げている。 私は、行政に撹わる考として、i携する織轟⑳壌鼓が拶誇られる中、稼もをマネジメントする篠霧姦魏轟鈴電酸にっ
本提言を轟雛に受げ止絢、人塗に雛わる驚次な仕卒をしていることを畏怖するとともいて綜触れられていない。絹燦影鍬灘二窪鴛するには、霧☆・欝蒙を影箋する嫁繕
に誇りを持って、妻綜 しくない蘇灘タ簸して聚罎嬢することなく、改無のために穣礒豹 轟雛綾はもちろん、被らタマネジメントする寧銭灘 駿炎も発実す轟盛灘があると懇
に決斯し行動に秘せ痛よう、今後の叢瑳に取り組んでいきたいと考える。 う。また、人唄湾銭の灘から舞ても、技偽系織織に対する磁鯵簸蕊はかなり驚笑も

て毒ている{、4》の.構驚叢織熱菰対する籍嫁は圧骸鍛鑑ウ¢い。ただし、鍛鑓がな
いように.夢爆欝鴛の鑓舞纏努力もて欝り、マンバツ頓・が峯欝もているた酌、現賦で
は対繕しきれなもゆ だと舞う。

3一葦

あなたは
綾事にや

りがいを
馨じます
か?

はい

命難野あて知った

はい

はい

いいえ

はい

人紹轟飛6}鉢擬が累十磐で轟δ。鰍鴨箆灘の彊駕も叉燐だが、舷金1壌継魏睡 葛;どちらともい

ようになるために綜蔓愛人として 蕊;凝窮なマナーや考え露纏舞につけるべき.嬬笈iえない
籔驚タ守れ参い、総鐸やきちんとした雛鷺多綴レができない、 然諺識の上から縢嬢な

ど、少しずつ磯鍛慧寄れているのかもしれないが、鑑鱗企笈て纏考えられ潔いような
ことが簸棋ある。とくに、個人の煽倉で欝鑓もても磯も7難 が雛 、の纏嚢常。猶墾

を守;れないの雛蔓会人としてどうかと鍛う.人 現舞織タ鰻雛亨る鵬 も薦鱗騎に木
劣綴鞍鵜.慧 滋穀帯から嬢めた鷹うがよいと懇聖二る。 鰹震←驚簸すへきところ
で葎惣せず.簸滋と5}かつていながらも鰹轡するような鷺人9}擾くない鷺臓タ擬編も
でそ切ま蒙窮蕨もているような簸鶴がする,優蚤なひとによ9よいバツォーマンスをし
てもらう2二鰹に綜.お奮の臓い霞壕 嚢幾.綴畜餐ど).茅無鍵し紀無うがよいように

綴う.管 簿蘇犠があ蒙曝もつか墾してい綜も、熾で縫 鑓釣な笈犠孫1ξ:いうも切タ挽て
惹のか.赫 ち撫 マられる9塗か.舞 鴛1こ祭魏を懇紅る。

3一,

あなたは
こ⑳織壊
に勤め鋏
けたいと

考えてい
ますか?

はい

はい

はい

いいえ

どちらともい
えない

'

いいえ

3一
あなたは
こ⑳職壊

を、あなた
の後蛮な

どにも鱗
めます

か?

　ツド 　 レ 　り　
垂3・4矯

総合搬撫での穀:蓼について、感じるところ、患うところをごiこのようなアンケートを実旛することに鑓して、ご慧災がご
霞由にお書きください。iざ いましたら、ご§由にお◎きください

どちらともい 鞠0纐 裏驚の季難.必 数 縢強《縁翫 ぞ耕.こ 鎌 臓 が纏壌の"羅 鐸窃縁難鎌嚢.鷺 撮簸蕊ゑ澱 翫 あで諺 舞 薙驚響と1譲 施して
議一ズ睾二簿銭鶏傷えら義る虞う嬢に織薮畜続纏るζと》簸裟しているとζiい た譲《ζと驚よろも塾ξ:鑑い馨掌。僅も.蕊難内蓼の金談公墾についてえない

.ろ傭 讐雛長縁磁ま鱒 纏翻職轟鋸}衷摩が驚襲欝{難餐等浄ら{}》欝霧購マ{獄.÷ 鈴な穣霧ξ:蕊露を欝鷺いし糞す.
読…第ら銭て灘峯多。鶴簗愛姦続の家さに勝続で毒解、《纂に薦いて鍵鰯縞ξ;}しての稜窯鯵㌶鑓{鴇き銭ていない毎叢驚㌶ある

.嘉 馨であ愚饗滋濃夷ξ叢繊
からの翼鷲愚縫萎灘顎内に疑らな獄耽㌶ならな夢}が搬驚で交穫する人藩
が多く、長鶏的なビジ霧ンの「麹こ縫続鍵復簾鰹義ζ讐いに畿耀 撫 二轟築.

人事ローテーシ簸ンの黛妻塩纏分かるも¢¢.鐸繊魑¢纂鞍を叢燐職遂怨
していくに捻孫擬鷲召箒縫鍍の蟻み鍵離が勢饗であ琴.鷲鵜驚穫斑にっい
ては同じ斑犠を嬬一人窺拶災纂磨事肇って繕綾i霧こ鍵う鰭鱗を壕簗丁薦こと
は大窮なことである.㌘ 認霧第拶薦壊を占轟てい桑こξ1炉ら.プaバ ー
織 舞にとって嚢翰6ラ購業橡や鷲鞭縫織夢滋マる姿3が 糞灘こくく.篭帯i
ベーシ菱ンを雛 軽 賦 難 娚 鋤 ・鰻 驚 る・3瀞 鎌 人砿

1嚢採用が続いているζとから.蘭 轟雛熱鐸う厳齢壕疏が霧i慧養に餐って霧り
、5鋒後、10年籏を舞捻えると.雛薮窃難遜が次驚難私い驚驚が諺てくる

ことは明らか。中透犠簿嚢を纏弐ずることも合め、壌舞が擾譲繋薦る。

どちらともい一かい

いいえ

いいえ

驚にあ移家せん。

役葎駒で灘る

精にありません。

いいと驚う

どちらともい 独 釜拠霧繍 稔穰について捻.諺簸理傭 議 が 惹脇 二ξ:って鈴簸蒙6》糞 識 アンケートによって。羨霧鞍 職1覆 舜禽鋤籔簸 轟じ 実欝臨 発
えない け嘆露こ雛鵬 徳裳麦滋捗峰墾のあ毒鷺犠であると爆う.た緊、叢驚6》と:こ鰻敷1二撫わる考の烹箆を藻薮観ていただ17ること1絵灘驚に職幾鍍てある

る.擦講之融戯,倉う機像雛鷹:と:んと1な《.鑓繹:一縫綴バソ繋ンと:霧建嚢って と愚う。
霧移.とも箪鉱纏ムユ{が縫携鑓とザζ戯鑑撫諺灘愛擁まとひr》掩嚢携薮ン;
れがもになる.総倉機嬢で働く織舞纏纂亭べ一シ鞍ン霧土窃た轟.薮霧¢

縫i離 灘 灘 黛こ懇 考ご脚 肋 れた力嚇 疑灘 る

いいえ

1てもよ㈱ 獄 転そ繊 タ㈱ ・;凝 瓢もてい一i

i鍛 言え雛'いとい勲 鷲象雛'総 う・

㌶綴鑓轟や緊簑鎌餐鷲覆臼 弘 購舞霧象毒 が.灘…鱒 モ夢ベーシ藷ンや脇 く雛7で 纂隻わ穣二もて1灘ス鰹 檬慧ん.なんらか轟レスボンスを霧雛もま
曝箸金鉢的パフオーマンス影マ霧デ義レベル拶う雛鄭二ついて稼鴛鑑餐考え・㌢。

はない鐙で。欝黛雛糠 ξ拶うのであれ多ぎ.綴織燦滋も優妻.魏 鼠の類
鑑に鰻憲も撰爽蕉勧タ掌る

獅も無熱芝と懇う。癬雛タ簗え.舞葬を嚢くすれ城幾秀蒙人綜いくらでも簸
ます。
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第6ア ンケー ト譲董回答全文一贅表(PMDA)

の 卜一 卜2　 喘 ,. 3-1 3-2。 3的3, 3-4, 4,

厳織 篶一次提言をご 本撮欝に験して、ご意箆などがございましたら、ご螢由にお轡きく 総会搬構では5つの行簸理窓を垂呂げてい馨す。この理竃の震琉にあなたは あなたは あなたは 総金雛携での仕零について、感じるところ、思うところをご このようなアンケートを実旛することに関して、ご絃見がご

霧じでしたか? ださい。 碕け.人越の霧戴 ・礒豫、そのような人麟が驚力を発揮できる簸壌 仕零にや この磯壌 この織壕 §搬にお撚きください。 、 ざいましたら、ご自由にお擦きください。
の整儀や繊織文化のあり方などに驚し、環繰を籍まえ党穣すべき9がいを に難め続 を、あなた

諜題やそれを桑り越えるための鍵;叢を、ご富窃にお纂きください。感じます けたいと の後叢な
か? 考えてい どにも勧

ますか? めます
か?

236 PMDA 知っているが、内容 はい どちらともい どちらともい 織場嬢境としては良いと思う。仕事に専念することができるし、また、周り

は把霧していない、 えない えない の1ぎ優に恵まれていることもあり窮屈に感じないのが、よいと感じる理由

あるいは、麟心がな
い ■

の一つだと思う。 一

237 PMDA 知っているし、内容も 承鶏霧嚢や寮全対籔における科掌簸媛点と行政的対茨を切り分け、とくに科学麓艇 覆念は÷分に霧搬もているが、綴峯琴の縫鑑臓をではなく㌢嚢箆霧鴛の嚢携識化 はい はい どちらともい 縫選㌘の難が有ること、韻壕や個人の蹴践驚叢を踏み超えた行動が少な とくになし
把擬している 蕊では毎門性、総統鷹を鞍保できるような舞体的方策の鍵簾をお願いしたい。ま が轡蔓であ秘、そのための一方笈として纏綾{3フラット駕や嚢熱舞髪を織ずる等の えない い事など繊員の露識的な改嚢点も有ると恩います。

た、欝鷺や安全対笈の奪門憲には企集、医覆機蓼での烹霧耀籔を有する者の驚合本省とは嚢な蔦纒綾纏㌘交蕊や事ヤリアバスの笈定が必饗ではないでしょうか?

を増やすことで、より現実に即した対応につながるものと考えます。

238 ρ餅DA 知っているし、内容も 行敵蟻綴のあリ方について、私燧人としては以下の点を鷲まえて、B璽のままで叢務 蒙ず.磯 峨という続蟻驚懇が驚鷹して5犀 勇繁に蒙筆壕雛綾鞍が筆壕するといっ大き はい はい はい 先に・も霧き蜜したが、毒身の能力を社会に還元できる獄金を得られるとい 私たちの業務を客観的に見直す機会になると感じました。ご準備等大変
把霧している を績けていくことを希鷲しております。 まず、人材育成の総点ですが、公霧致の 1なインパクトがあ攣蒙した.そ の靴鍛.まだ鰹縁叢叢:象簸が驚ち駿いていないと轟じ うことは非驚に大きな喜びです。 また、与えられた貰任の露さは、常に自 ご苦労されたことと存じます。

蒙すし、楼壕ξ:も饗2)纏綴窯七の嫉貌は霧峯にζ糀ひらと考蔑蓼す。 ですが、私ように数年で縛雛内の人翻が入れ曹わってしまうと、様 な々ナレッジの篶積が擁な

われてし驚います。簗壕は鰹かに行鍛繕纏ではありますが、主たる纏驚は専門分欝1たち雛舞轟重気綜葬襯㌶審く、魯套が篇てる:毎を滋1た譲峯二遷かそうと驚力していま

分を簸き続けるための樵濾力にもなります.私 は常に礎犠珍念を忘れ
ずに8々籍逡します。

に鶉枇した嚇縫的なデータベースと盆えるでしょう。その強みを簸穴…灘;蕊 かすべ警浮㌔ このよ箏;、纏織携鰍二ついて綜六嚢な墾騒微ないととらえてい蒙すが、長驚外
と需蔑ます.祝 に.耀織の穆立繋についてです.簾生讐磯鞍から瓢霧毒義た雛姦灘 に鍵をむけると、鍍脅の滋 怨薮漁人に欝撃る懲鶴鍛欝難や.難 濠見為しに鷲 一

も蔓簸しておりますが.壌らと魏潔寡フラットな燈鍍であり、その燕で笏控蕊牲はすでする織々な鰻澱があ9.機 壕もそれにさらされていま7.ご 轟鑓のとお9、簿男

に饗擦されていると湖えます。そういった題いの独立性ではなく、敷絵的、較会的な 省と一定の纂鍛と禮互編力、縷互薫鷲携鷲を篠った彩で繊蟻は存在しています。私

面での稼立性を擾篠した麟蟻であることを惣んでいます。 私選が獲中すぺきは 嚢はプロフェッショナルとして自身の犠力、鶉箆に対する磐持と、豊らに負った社金

安全な選駿品猟織雛纂タ少しでも皐く籔愛の皆娠が利用できるようにすることであ 的な爽任を陶に叢鯵に笈中したいと考えていますし、また蝶申すべきです。 この

り、さまざ蒙な驚惑募もった圧力が生じた鳩合にそれがブレることはあってはならない 鷹いは、私たちが雀㌘から欝艶された逢界に引きこもりたいというわけではなく、鮨

と考えます,諺 在の磯卿 ま独立行蔵法人という瓢省とつかず離れずの驚徽にあ 壊の%鷺 や纂轟など欝分たちの数年先がどうなっているかということについて、過屋

り、且つ礎箏長が選蟹であるという状況は、申鑓霧糞、安全対策、翫作湾壌害救欝 に窺澱すること舞く緩鋒に契諺を議行したいという愈筑です。 少なくとも近年希誓

それぞれの専門織轟にとって叢飛に鎮中できる磁壌だと考えます。(そ れが此処登 をもって搬磁 二搬簸された、また楽年壕駁弔される蹴猪濃には、そのようなことに心

年の受繍者数や榛用倍率、退縄鷺数に蓑れていると感じています) 襲かき執婁乳ることなく、礁残鼠籟の嚴しさ、そして自身のカが社会に還元される羅
び薪学て数しいと弦く望んでい零す。

旛 榊 轍
239 PMDA 蕩っているし、内容も 「国民の生命及び劔猿を守るために鳥嫉を持って鮎くことのできる倫驚獲を持った霧①人綴の舞蕪・鞍撲 舷籔叢雛駿の壌舞が袴われ.雛綴が玄きくなればなるほど、 はい どちらともい どちらともい PMDAの 仕轟は、その仕箪内容からも、国民の燐康に爽献するものであ 国民の方々の視点から、行政機関に対して、このようなアンケートを実施

塚霧している の轟い人材を硫壌、繕醸し、また、そこで順く人材が霧畏のために働けるような良好 それをマ冬ジメントする痴纏簸撮褻緯魏鼓・人材轟蹴もそれに沈釈して行わなけれ えない えない り、P納DA丙 での難々の仕事を一建縫冷こなすことは、繊簸にとってもプ することは、とても有意i晩なことと思います。 こうしたアンケートを定期的

な嬢3夷を黎購することが喫緊の脇漁」という怨妊がありましたが、自分もPMDAで 、
日頃、働いていて、その点は、とても身にしみて礒じています。

ばならないが、その点が、遜れていると蕪している。瑛蔓、準務系礎員は、潭生労働
酋からの出向病と平織裕年度にPMDAの 慮立㌫懲に、編幕した蓉手のプほパー

ラスになり、鮒斑のパフォーマンスが窩くなれば、紛民の健藻への鍍獄康
も上がり、そ耽が鰹終的には、よりよい世の中にしていくことに繋がること

に実樵し、組織の案状を、国民の方々に知ってもらい、ご指摘等を頂くこと
は、PMDAを より国民に践献していく組織にしていくためには、とても鍛要

蹴員が中心で、人員不昆で正鍵職麺が簸麓できない壌含は、行娘提驚のQ臼の霧 から、彊人的には、いち社金人としても、とてもやりがいを感じられる仕事 なことと思います。
姦織最を翻霧している。また、纂銭系緯員の夢嬢プログラムについても、技術累裂 と縁っています。 今後、PMDAが 更に国民に鑑献していく綴綴として機
綾漿ど糞溌してい蚤とは隷い縫い。今後、繕鱗紛 露大に鍛応していくためには、P 籠していくためには、PMDAの 理念をより職員に浸誘させ、職員の仕事に
MOAの 稿鷹簸織鼓として求められる人凝像を雛纏穐し、そのための夢嫁の驚実及

、

対する姿勢から改借していく必要があるかと思います。

びそれを購まえた媒霧議熱の鴛弐静拭るべきと考える。

※鱗人的に、今、霧じている箪銭系礎彫こ脅嚢な人績徽としては:、 ・色々なこと

・

(娘灘・綬鋳・交侮鴇 に㌶費心が荘愛毅人 ・桑分⑳考え方も銭ちつつ、鱗;手鮮の
立壌にも立つて、穐燕タ欝ることがて嚢る柔積悠とバランス纏欝を縛った人 ・霧己
,簿届藁や寮汐もた纂麓鰻簿以上に、讐の自に轟鋸し乏いと考えτいる人 などと
13:えてお》潔丁.蕊 そのよう餐人材が筑魔を驚郷で鷺る篠纏6》繋協や鱗蟻文化の

簸携 芝燕 ¢ゆ継◎燦 、4戯く;人勘 ㌔郷海纏 鐸て舗 霧綴 二なってい愚とはみ
い雛く、「携鼠のために窮蓼がどれだけ轟報できるかまという雛ぬからせ儀をして

、

」

1いる人が少ないと鯵人鱒に稼薦鶴ています。隊肇楚のスキルアップ3のためだけや、ノ
紛 からユ嬢に難くと;戯麹ζ涛ることからか、三儲鵜1二廿穣に雛編笈ず、いわゆる

i麗簿頚簾黙蒙鰭騨垂鷺欝欝葺鶉鴇裳鍵器 `

"賑 力にも驚饗も、鱗畷全休のバツオーマンスにも驚饗を及鷹:もていると鑓じること
があります。綴員に対して、「PMDAの 轡需に基づき仕箪をする。」という矯搾溌か
ら、まず雛鷹させ、それに反する織獄で餓扇を行っている人がいた壌合は、正すこと
ができるような縫鐵文化を驚ることが必肇かと考えています。

'

"

240 PMDA 知っているが、内容

は把擬していない、
あるいは、蕊心がな
い

今議、鶏榊次雛霧を艇徴で蓋み蒙した.瓢鐙轟の鍵歌て綜ないのかももれ蒙せん
が、雛珍が鋸姦鑓の纂嚢・縫滋 叢鷹⑳騒鍍の識で鍵大¢綴類と簸じている灘 驚のう

ち.f翫 鋒の窯灘・㌶露」と.「マス讐ミの驚勢1の綴姦がす,雛 棲振纏落ちているのが
大交銭露です.纂 々綜.獲憲嫁宏考の宵々.寧禽の糞黛婁.薮 た姶鍛擁簸を饗む
藻餐のお々の多`鶏:ご双算熱、た2ξ毒ぢがも鶯簾をしてい蒙亨が蕩 桑灘 箏儀ζ難
魔範、霧擬 蟻妻蓼こ箪銚ら鉱る客嬢的な子」タ磯儀のφ萎懲 二獅する繕鰍 舞濃乙鐘が
あ譲横こ嬉すぎるζ:とに綴無としい纂掌.蘇ム{蹴為織轡'一拶7る立壌の気鷺灘が、
「そんな覆癬鉱鍛嫉解一タ燦象纏苓灘.誘麟が良ひ≧露うのだから蔓えるようにすべ
き.∬大きな攣スク多{精簸蘇鈎タ纏織,た銚薬轟は、鍛鍛窃欝双を簿て甑鋳6》職

鷲て儀え綴段く.ド隷が陰轡3婁鍛べきでない.」と、楚的む壌てマ々と窯鑑タ婁れる
のタ鷹ζたが、窮分渡が姦生慈郭轟礎にして一焦駿窃やうていることが.翫 繊穀壌

で嫁変く受縛人魏ら耗ず驚かさ舞ていない業滋に窃し婁タ懲毛二薮す。之灘 麟櫛 蹴V
懇黛の鷲の饗嬢灘縷の多等種から、多くの翫纐の薩識は大して変わってい¢い鱗象
です。亀鋳の櫓磯・簾箆の籍憲が海外に比援して繕段に広い日本だからこそ、医夢
の儀髪品評儀への蹄解が絶対に不可欠です。

この董懲 欝念1魏繊 轟綴舞から鈴公募で替蔑籍魏案もた。ショックだった窃緯、嬉織
磁潅電讐・X携の在サカ笏攣一ドするユ嬢{舞縫轟.魏 鰍ま、たたき台すら灘さなかっ

1たことです・いったい・この繍鱗の簸綾鱗籔鋳雛・黎分たち蔚旗壌や嚢馨をξ召》よう

1野楓 雪楚叢罐 搬攣叢鴇繧書饗浮簸駿講り算

分嫁縁も心もとな蔦 マスコミ1二たたかれっ媛なも㌘穂鷹纂や艦蓼簸タ犠護にしながるこ
ん餐滋罎綜こな慧霧驚ん.た薮.謬愈笏糞糞露や裏算と鑑纏掌る雛鷺壽客.憂霊瓶欝
艦や綴轟籏歓とのそ鉱よ膨珍難的に多いてす.藁霊艦蜜篶や磁賓繧鉱と鰯 釧墜は
鷲灘が一手23讐 受1学.一鵜鐵轟毒終6う驚勇露を墾く覆愈を諺擁丁ることはするこ

と纏.簸 餓灘のうち婁こ考えカが蘇る麟て綜雛 ㌃かξ:綴鶴ることがあ移霧す。1聯 …舜猫
磐について纏膨 てもる及も糞亨.》 について 簸薪¢)藁蟹や鱗識タ轟紘つげるに

は講 鱒勢のマ愈へが叢鍵 搬 夢簾 猿灘のみならザ夢糞驚表も矯爆 驚火にもか
かわらず、予質の鑓儀でかな糖熾 窃れています。これでは儒 掌鍮綴嶽て鯵韓な半聾
野」は無驚です。投負、斡部、また箪銭鰭グ弓(予翼や嵩菰手蟻き鯵象》の簸とんどが
綾入の鎧向のため、「学会=漁 び」という講錐が嬢いことに焚いています。

はい どちらともい

えない

どちらともい
えない

、

上簸鯵のぼとんどが後準の出向餐で、中には大嚢優秀で、プロバ・一噛職負
の考え方や立壌騎良く辮霧して麟詫タく九る人もいますが、それはごく一

i
驚です。かな9の 携含が、1～2難て巽難する餐劣鱗 劣'艦.擬鷹賓、総繍
婁篤}が赫つボスト蓼笏で、鱗罐の灘纂纏金くの綬所で、r擾携よ機≧鯵ら
しい」と鷺移からの畿蕨書ゐ《鷹やく総ど、疑蓬している糠分も多いようで

す。種ユ探:第性の独立8薮 急人で.なぜそこまで僕携の雛発磯葎みたい
に嫌われるのか終驚です.難 年マ1二.外雛コンサルタント`マッキンゼー)
の叢礒診鋸タ愛財た絡弐、織轟が彫蹴から鰯農も鵜鍵し鍛磯タ篶求して
きた瑞燐がやは攣競鍛ゐとして挙げられ識,たが、その鰹.ある主饗幹撫
が『そんな魏簸が筋ると貌めて短った.誹ξ:驚轟し、ああ、二の人たちはプロ
パ・一礎轟の隔驚麓ど金く驚く慧徳たないのだな、と簿駕もました。蒙た、プ1
ロバー舞負綜それな礎》勤門雛糾～った煮が多いですが、駿々の簸斑は

鱗 攣にあ窯響穣湾され簑せん、外飾の導搬黛が簿門外の分鰍 二ついて
言った羅黛は、その分野の専門瞥が熟いPMめAブ 回パー織綾の窟見より
磁先されます。そもそも、簿門性についてΨ噺 できない人間が上の立場で
戦噺する状驚では、専門性を生かした業桟ができるか疑間です。何年か

外に対してPMDA幹 邸からの役所的な当たり隙りない情報発信でなく、内

部鍛員の繕見がこの瓢しい劔繊が正しい方向に向かうための籾料とされ
ることを期待します。正直、これまでは、また役所がガス抜きのための委
員金を設雛したのかと思い、大して気にしていませんでしたが、検酎委員
金の肇員の皆様にとって、このアンケートをまとめることは決して楽な作業
ではないにもかかわらず、このような槻会を設定して下さったことに感謝し
ます。 今後のこの盤員会の行方に注目するとともに、PMDAの 職員の立
場で医藥品行政の在り方を考え、胸を張れる仕事をして行きたいと思いま
す。

たってもプロパー礎員のキャリアパスは部長どまりで、それ以上のポストは
役藩の出両者が1～2無 で人がどんどん変わるということでは、プロパー
雛員の士気低下や嫁用応纂肴の低下が懸念されますが、PMDAの 紛織の
在り方、ひいては存在潅轟にも影を落とす可能性を危惧します。
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鱗

● 藻臓 篶一次縫言をご
祥じでしたか?

本提言に騒して、ご慧箆などがございましたら、ご自由にお書きく
薫さい。

欝含搬講では§つの行勤理葱を掲げています.この壌3の 実現に
爾け,人材の寳藏・硫保、そのような人材が能力を発擢できる環境

あなたは
萱事にや

あなたは
この職場

あなたは
この臓壕 馨離 艦 麟 了い幡 じるところ・愚うところをご購 薩 鷺誌繹艦濫 鰹 て・ご槻がご

の登簾や組織父化のあり方などに襲も.現状を踏まえ支版すべき攣がいを に歎め続 を、あなた
謀糧やそれを嚢9越 えるための鍵叢を、ご自窃にお婁きください。馨にます けたいと の後鷺な

か? 考えてい どにも鋤
ますか? めます

か?
㎝ 解岬

蓼第4簸 欝爆嚢鋳鳶¢た緯紛纏憂鶏賛敵篤の驚痴し」は .賛謝 こ求緯る鍛ゑで読 櫛につひて 講駿的駁海勧に勢簾してし、愚d}纏.ご く簸ら鋭.た徹多の鐵擬てす.欝 臓 謬と侮人弔交驚蓼乳 ㎜A¢ セ1穣驚幾薦に簿鴛してる脇 ㌔ρ矯}Aが裂: 暮

織されてい霧すが.鰻 絞がい《ら頑巌づζも理壌で懇弐な織譲夢纏つ携鍛が磁マに 瞭 約な㌶繕に勢織 て移犠糾蹴♪ことタ㌘む雛織嫁多いですが.;践烹叢霧に支鑓 鯵 の立場ひ珍鰐ずる{そ綴 二灘う籏で舞畿¢く饗務惣 癖書響るた勧に感 1
1し欺い綴嫉℃乳 鍛灘 雛職 鯉 卜麟 せん・ヌ綴で綜糠 燐蕊ど霧㌦逡8……や潅綾¢罵 ・が撮るという鍵窪で・爆癬 之赦犠緯望に算かセてい霧す。紹簸ともて纏翻 疑 叢たし1
鞍 疑鍍で.翻 疑が搬Aの7臓 タ霧で嚢舞簸タ壌糞して耀鑛毒が獲鳶した扇舞タきっ}ているのか蜘 れ繋讐海が.鑛壕癖懸に灘糺 ていると嬬:灘鍵鍛え董蟹ん。 §》につ'

蔓}た蹴}にら饗と考え覆掌が.こんな彦こ激灘醗 こ雛った嶺霧綜懸鱗と慧い
震す。 馨た.疑 窪甑の難メケルー魏二穏蕨 麟犠 蒙ゲ.大変優碁で駕籔の立i

9

か曇?に、欝歯塚鷺霧をか綬て甑掌数霧の在鴨 を驚驚繋した.織嵐もそ6う舞欝 二烹 ・いて 髭蓬灘⑳多くの数繕3の義幽箪鷺る努海雛濠≧んξ遷醜ても際 讐ん.遷…融こ、イ 壕て㎜ 纏 叢趨=戯 転しでいる犠鱗嫁筆麓雛等'てす.絵 灘がおぎな攣て
犠嚢鷲で蟻蓼二弩くξζるが攣婁ぞう鉱λがたくきんい霧マが。嬢も窃}鰭鶉綜ているを澱い霧掌,擾 露で綜.簿 欝劣の磁誕のみならず.業 辮 議窟賓の緩撃轍霞盈1レッサ紛犠霊繋獅炎の怨纏 鍵が鶏懲 二なった糠、§簸の霧費センターの霧総露た

灘こ鷺み蟻んで縁しかったて掌.馨た.氏鰯撫雛案澱駕を壕無 蕊 分轍雛舞礒静な髪ちが箏 ☆に懇類嫉なかった絵ずだがなゼζんなに繋慧ときれるのかメニついて鷲螂
、

蘭 みφ》斡鍵轟攣蒸いでr蜜.ζ紘も箋一謬;雛織した1.毯寧数駕藩嬢轍き戯.
…

して嫁らない縫議瀧叢雀.父熱3埠餐響竪箪灘§翼鍮箆の在縫力ぎこも叢及してひただ塗チ倉葎し撫とζる.縫藩から凝窮していた纏鍛ゴ霧毒磯が撮澱な毒えているもも ないと燦溝しない驚難で私孟うが.難 覆稼甑考一・人の絵勤で.よ奪拷讐窺魔
きた力鴇たり 「マス雛ミ9管姿勢」について紘.鱒露的奪塚議.搬つた簸鱒が塚寄れる 1塾と:簸調掌ってマス3ミに潔叙ると:滋る3という浮逡で.灘驚を鷺止鞍銑たと雛いてい 若い薮餐雛鮮の爺人を$人簸っで《鬼彪寡が鋳攣がたいで丁。簸鷲な薮餐
の捻こ翅参分鋸綴 つたこと嬢鋳:いてマが.人塵弼1《センセーシ…け・麟趣畷隠 溶凱 鞍鯖 ・そ綴こ遙い鍛臨 があ繊綴鱗が驚鷺し為らそ鰯鶏 餐と鈴蘇毒うみ
優銭して壌鷲串癒く鱗報タ流すことでゑ薮轟議疏艇霧が犠なわ耗.績簾として慕灘1で鰻鰻チ霧い造んでいる鋳象です。この雛露鑑しても.「こうひう亀のが滋葱もた。」と
き網噸 茨籔い轍 鞭 噛 織 い.繁憲鰯 を難 翻 二つ嫁がるζとを醗 しiいうメー耀 艦 繊 醸 燃 駄 な攣糺 た。漸 鶴 嚇 演 織 麟 灘 ついて

をなく婁ん肇う彪めに、勧ギ:識ラト撃一サ・イ叢ンス鑛タ教攣護携:文掌貌緩灘
を立ち潔げ.この鏑夢の箋磯 薮が雛くガイダライン舞議鰻駿雛 い人が
レ潔急う緋メーサイ畿ンスと鶏して.癖 熱鑓轟が藁影かもげる♂うな鑛鍵を

憲す。しかしこれは.駁 々からのよ攣壊壕鱒な鱗報鷹蟻により、愚著さんが鑑しく理 勢い澱誠穏鱗穫が譲蹴て余凝な鰭憲に離ると畿変なこと雛鍵難しますが、だったら 外欝で獲しているの嬬:、鐵舞として慈でかもく鞍攣蒙丁.叢鼻峯二纏レ4蕊 ラ 奏

解しやすい鱗報を入手しやすくすることで、是正が蕩持できます(そこまで手が醗らな 公的な無鰐をきっち9出 ゼ媛騒ぎにもならない{蹴二難鱗嬬:出書鶏い。鑑鶏組霧いたこ トリーサイエンス鷺欝で纂々ξ1驚箆桑羨をし驚いる優終な露も多いので.

いという実態はありますが)。 とにもつながりますが.この鰯礒6り上簸籔が繕嬉として勇憲悪・葱見を鵠ゼない(意 きっと褒では.P～の織 燕もか雑いそう畿と蟻れ裟れ'ζいる¢霧ろうなと霧

患、意見は持っていますが、それを薮明することを鶏霧する)ことが、懲次な陽麺と考 います。よ弓灘羨があ攣よ移優驚しておタλ纏ξ}べ嚢こと、懲鱗難嬢の嬢

えます。 報発儀等6距綴}Aの藁蔓驚澱を蕊灘毛簸簗や学会籔遷簸案霧¢竣飛鐙、

資質向上の驚策)雛綾笈私に密叙て、裳した載嫉が鷹紅られ獄いことに瓢
ネルギーを繋やしてい蚤韓儀を滋ると、鞍ら纏斜綴泌鋤 矧 方をどう考えて
いるのか、プロパー繊舞として鍵蝦に萎しみます。

24警 ρ粥OA 知っているし、内霧も 葵霞の内容そのものは、入社当時から研修などで学ぶものではありましたが、実際 理露捻立猟でいっ毛こころにとどめておくべき内毒で薦ること隊漫耀している.しかし はい どちらともい はい 総合撮緩でしかできない仕縮が多く、広い触欝φ篠方々に鶏って鰹熱もても

把握している にまとめて明文化されると引き締まる思いがします。 ながら.寂毅6き叢欝鑓が多ずぎ、繊蔑の盤織薪等る廷峯萎し繍腰るた勧に、醸紫6降 えない らいたい仕募ではあるが、簸羅鐙制限などがあり、人に鶏轟にくいと纏じ
健燦を犠讐にしている蘇が餐め稼い弓叢薦の倉霧」乞に鑓し叢大譲聚搬しているム{、 ている。
国唯一の樵瀞として翻攣影てられている翼募をこ徽ずだ1?でも雛実な饗ξ獄つでい

242 P蹴DA 知っているが、内容
は把握していない、
あるいは、関心がな

r

事嚢欝こ綴ず§.裏旗縫嫉の驚だ濾いユ壌ξ:もて蘇髭§鯵べ書慧ても筆た楚き窯す.
葛が窮嚢叢糠タ織めて簸瓢たこと雛.r製 壌簸鎗{ない饗竃欝二絵移を鐵鵡ている嫁蕊
があるζとに鰹禽:滋をいだいて2鰻馨す。もちるん.よ攣製鶏{患考鐸冗 と、獲藻霧

どちらともい

えない

いいえ どちらともい
えない

裏務内奮について、それぞれ傷§《》鐸叢あるもの6》.磯壕霧金鉱て嫉鱒蓬
れていない(各熱によって作叢霞驚が撲餐§欝嘘のが多々糞愛けられ
る。全体の叢霧鑓譲鴛を籔るなめにも、一度裟在鐙叢務内婁侮蕃穣移を

た餐壱}鷺驚轟霧て繕めらず.こ切アンケートがきつか響ξ:駿ツて霧かが変
i毎ったξ:いえ蚤「形博 驚窮残しても、ただきたい。 またそのことをアビール
fすれば

、よ蓼篠壕的に蔓繊員がアンケート欝{蕊に参加するも擁と恩われ

い 嬢零鰹多知るうと残報繊笈に纏力季λ義ているつも攣で蜜が.それでも鷺簸6奏まま考 見直し、効率化を図るべきで薦る。 る 。

えを緩簗し窺攣.蒙繕を惣らない蒙驚選紛てし霧うことがあ蓼震す。このような献繋で
イ

は.どこかで案鰭とのかい繕タ鷺んてし雀う熱験穀があると2犠潔掌。 こうひった釈
況を簸遜するためにも、夢鰹騒綾として.:驚地鰻蓑綴峯纏.森院幾綾、患者とのコミュ ■

ニケーション等》を導入していただきたいと考えております。養弊徐一見にしかずと
いうように、現場での見学で終わらず、自らが麗壌に携わる機金を纏ることができれ
ば、それは夫いに環鞍の叢礒に鷺立てることが可驚と考えまず。もちろん、案凛に

現堪憂修と雛ると、雛鍬に鶏 て廼るも笏で纏ないと縁いますが、まずは第一歩とし
てこのような7ク シ霧ンをとるこξ:タ考えるのが攣難かと懲います.磁 嬢にとっての
希望の蟹曇?磁婁となるため纏は、懸者、纂磯礎壌を杁感することが褒饗と考え蒙す。

.㎜
243 F漁A 簸っているし.内警も 逮遮に鑑嫁1二叢穆タ講芦するこξ:が簿嚢だと愚い震ずが.そ義を濃簸ずる之勧に雛 はい はい どちらともい 臨民にとって簸饗徽乞霧で勢るξ縁つて欝攣、や移がいを…i猷二てい憲マ.

簸壌している 岡碕に裁鞍に疑儀する滋簸の導殺驚滋雛どを鴛に凝駿し.纏簸的に轟a夢矯㌶努
めなければならないと鷺い憲す.叢移を鍵終しつつそのような奮己壁緩¢驚饗も常

えない

に十分に作ること嫁なかなか鷺難なことだと思います。それらがなるべく可能となる
ノ

ような人負醗嫁や紹燦のあり方などについて、綴続的に簸蓬なものを検討していた
だけるといいと患います。 L

'

、

、
一_r一 一 一 櫛 一 卿 一H櫛 『 轄/ }

244 タ纐)A 今回初めて知った 鱗勧燐り馨て鶏鱗み込む簸鷲がないため.これについで1畿簸黛繊耀え読す.嘆 婁

轟変鑛止多のために.P麟9《がよりよい燐鱒となるために、次識輿矯の鷲欝が餐咳と
なればやいです。

蒙ず、「簿禽きが㎜A内 に緩ξ:んど灘擁していないように醗い霧す.このアンケート
鱗・劔二よって、久しぶ嶋ゴ拶詫痔鰺雛もたかのよう穏絡鷺てマα義零むもで縮.理
念がどうこうという溝攣も飾難の筋の鰻:嚇ξ続々と鰯r籍密れる蔵銭の毒☆諺こ難々講わ
れているたぬ。霧窮の三墾緩灘々についであ霧婆考えたこと:があ～燦慧ん.短 謬き嘉☆

どちらともい

えない

いいえ いいえ 薪蒸萎嚢の蛎篠については、P纐義てしかで薯綜い捻箏という二とで、そ貌融 のよう鵜ジ窃バー繁探懲憲叛てから嬢驚鞍療磁ものにとって嫁、なかな
自身にや嚇 くい壊あるものと澱いますし、今もそう懲r}てい家す.しかし.1か ζ:窃縫蟻に鑓する穆え.麟懲を盛べ毒雛金も㌦蔑ら鋭雛 、ので、このよ
次から凍へξ働獅轟讐の葬髪に魏応していか雛響れ雛鉱ら蟹い鍛嫉の髪:
第のウ攣婁総ついて綜.蓬獲そ9讐や攣がいを慈瓢る糞梅るあ杉宏驚ん.

1うなアンケートが笈籏密纏勢ことについて纏穴魔義攣がたいと黒っていま

鞍・掌.巌 笈餐餓鐘を憾べる壌ξ:して、彩の纏諺憂姦餐篤でも亀もこのようなア

員も含め.こ魏が疑壌の噸 犠露 と鑓い蒙丁.隔鱗A6}雛 姦てあも燦 がら、熱ゴ理
念痔 嫁えて1簗しい之第葱義から銭魏{き叙ても篶える叢ξができ潔繋ん.こ ういった
避斌ですので.なか餐か理念の実…灘こ磯縛て蓼う雛難という考え寿線もたζとがあ攣

姦鶴紛轟ξ:もて纏歯縫擢跨鵜凝∫霧脅轟夢毒やして薦攣.鉾磯嬢 こ㌶霧霧
轟が零えたというこなて霧倉のλζ一鮮が簗くな勢ζと多ア乞一ルしてひ驚 垂

ずし.懲 獅 人たち纏大鍛難 鉾 ること.夢燈鞭 蕊 窃慧るζとで;欝 もて1

,ンケー←が擾嚢であればゼひ臓勇しナニいと驚い驚す。

塞ゼんが.今後錦0Aが よ9よい方殉に向かっていくた論に克繊ずべき蕊旛なしては いるように懲え蒙ず。しかし.笑簸雛人麹纏壌えていても霧癒鋤ム擁纏覆

次の2ぬ になるので嚢まと斑い憲す。一つは、象毒憂嘉嚢{み騒の幣鱗が藤要だと鍛いま とんど変わっておらず、雛鵜脅藻てと簑藷獲て織鉱雛67薦丁鵜かな磯諺驚擾

す。これについては、次項でせ箪について述べる填があるため、欝細はそちらに雛 がかかっています。大霧探霧もたものの.どのように稔第タ醗勢していく

紙させていただき潔す。もう一つは、罫》鯖9Aの蝦蟻繋繍が磨獲かと思います。 か、舞壌リ夷獄で饗鶏していることが縁緯かと鷺い蒙す.㌫ よ:窃こと雛、
rρ膿》《の纏繊綾綴がφ薫婁と考えた霧雛として.莫躰雛に嬬澱下の血があるかと黛 鰹鍍を壊みつつある着等が上驚6讐ような擁第(雛壌に難絢続多ラたくない)

い蓉す。嬬繋長鎌」ヒの纏穰クラス6う方々の縁とんどが擁労餐からの瓢霧舞§で緩戴: をする要籔の一つでみると灘蔑震す。

さ酒」ていること 礁劣峯のキャ弓アバスが念く舞蒐ないこと

9

'
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第6ア ンケート議査 回答全文一覧表(PMDA)

鷹) ヒし_ ト2篇. ,. 3-1 一 3-3. 3-4. 嚇一 ㎝卯… 一

潔篠 露一次擾言をご
}"「

本提言に駕して、ご意箆などがございましたら、ご禽由にお轡きく 総舎機構では5つの行難理禽を捲げてい蜜す。この理該の実環にあなたは あなたは あなたは 総合縫横での仕事について、感じるところ、思うところをご このようなアンケートを実施することに関して、ご慧見がご

霧じでしたか? ださい。 両け.人繕の窟銭・確篠、そのような人携が淺力を発簿できる簸壌 仕事にや この職壌 この職壌 自…裁にお書きください。 ざいましたら.ご自由にお擦きください.
の整鑛や纏綾文{ヒのあ9方などに襲も、現状を跨まえ党澱すべき 9が いを に難め続 を、あなた

、 、 鋒魑やそれを蟻9越 えるための提霧を、ご窪由にお婁きください。感じます けたいと の後叢な
、か? 考えてい どにも鞍

一 ますか?・ めます
か?

ト

①については、PMDAは 、部長以上の繋雛クつスの方々の1まとんどが厚労省からの また、上記を改善するためには各部の部長又は欝衰役が中心となって
, キャリア組で、厳密には天下りではないのですが、ある穫の天下り受け入れ嬉緩の 審査体制をどう改善していくか検討していく必要があると思いますが、前

ようになっているように恩います。また、近年の天下攣競制、世肇の霧当たりの影饗 頁にも託織したように、郵長自身が2年サイクルくらいで変わっていくため、
からか、PMDAに も「一上席毒縁{勧 や「～マネジメント役」といった叢驚内容が不明 志半ばで纏長が変わることによって方針も変更されることがよくあります。

㌔

確なキャリア縷がここ1、2年で象壕しているように思います。治鯵鎗談の申込件数 さらに、儀長自身の考えによって霧嚢の基軸がぶれることも少なくありませ
にれも、申込見込みの設定が蟻対にあサ得ない件数となっていたので、上簿部の失 ん。こういった罎点からも、蓼炎証載の上簸部が基本的にキャリア組で構

鷺だと思いますが)難予慧よ移かなく、縫営が磁化しているという状況にもかかわら 裁書穐、獲いスパンで驚わっていく件についてはぜひ改革が必要のように

ず、このような纂繊 醜 が壌えている「矛簾」について嫁、葎護災獲を寛えます。その 思います。 またく鎚の嚢ですが、実簸に書査叢積を行う中で、部会・分
爵 嫁簸がなけれ嫁人斡嚢が麹潅て…騰 のに、と霧うこと嬬多々薦攣震す。また、上驚舞 科会の毒蛮性及びタイミングについても少し意見があります。まず都会に

が窪年サイク移くらいで衝糞も嚢海る纂とにより、上瀦慧偽盲々§鋳の玲MD幻 に対 ついてですが、滋喪で霧鍼iきれた晶目は分科会を媛て、その1ヶ月後(部

する災任籏も壕勲なよ'うに懇瓢ることがあります。したがって、斡籔クラズの墳錠の仕 会後2～3ヶ月後)に承認されます。一方、PMI)Aとしては総審査期間をい
方については.穣本的な改革が必嚢と考えます。しっかりとPMDAの ことを珍解し、 ずれ12ヶ月にすると対外的に公表しているかと思います。これは、上述の
P編9Aに 対して叢任と自黛をもって仕事をされる方々(縫鑛も豊嬢にあるプロパーを 部会後2～3ヶ月も含めての考えなので、これも我々の仕事を圧迫している
中心とした)で嬬餓もてほしいと考えます。 原因の一つかと恩います。根本的な考え方の変翼(総霧査期間を指す範

囲、難会・分科会のタイミング)が磨薫なように思います。なお、私自身は
都会・分科会という「儀式」が本嶺に慈要なのか、出席するたびに毎回患っ

冒

ています。抽象的な表現で恐綴ですが、本当に「儀式」にしか見えないから
です。

②についても.⑦と第漢するところで綜ありますが、近年羅手のプロパー叢驚が増え
てい畜すが、総鋳上i轟磁ように纏もは;まとんどがキャリア蠣の出向なので、プロパー
で摸肇婁れたとしでも、嚢藻の霧発勇第攣方が綴搬でき家せん。若い灘にどれだけ '

頑縣ったとしても、ここには居壕薪がないのでは?と 驚えてきます。また、襲蒐企業と
の人箪交流も慧止され、PMDAを やめたとしてもその後2年禦ま筆霧会社に継纏す
ることはできません。このような慨殿から、将来のことを慧疑した時に、自分の道は
自分で切り饗かなくてはならないと思う反覆、晴々、「本当にここでこのまま仕耶をし
ていていいのだろうか。」『自分の将来は一体どうなるのだろうか」となり、虚霧感すら

覚える時もあります。袈笈企茶との人事交流の鶏割については、天下り規制と似た
ような、ある搬日本独特の考え方かと思いますが、FDAでは特綬このような規割は

A

ありません。FDAでは鰻制がないことで、入:事交無1こより媛難欝と会社難の両方の
考えが鍵鱗できます。したがって、PMOAに おいてもこの人事交覆が可熊となれば、
お互いに相手のことも費鱗でき、より円驚に霧糞・縫籔が進むことになるかと思いま
すので、規灘儲も金歓肇にも必ずメリットがあるものと考えます。 耀簸蟹鰯という・ '

纏点ですとまだまだ訟頚はあるかと思うのですが、私は以上の2点の改革が必護と
r

考えます。(実 際の仕箪(鐸築霧査)の体制整簾の件は次頁に示しました)

り

245 PMDA 知っているが、内露
は把癬していない、

鑑気品と壌い護撫綴箒については、欧州のように審賛を民間の影蕊審費綴;雛二㌶
行すべき.基 本的に偽勲毅箋は一部の簸規性の高いものや特寛生物由来繍罐嚢

マネジメント瀦が行難理念に基づいた鯵簸霧當に対する道筋を騨驚に示す必嬰が

あると考える。この行蝕理念と、各部、各韓人の目標との撃儀とを積極的に羅知し
噛

どちらともい
えない

どちらともい
、

えない

はい 日々の叢銭に追われてしまっている感じがあり、スキルアップを痢るという
ことが後擁しにしてし談っている。

職員の意窺を吸い上げる良い機会と考える。

i
あるいは、辮心がな
い

品のようなものを綬いて.鞭 脅品のような遜去の十分な案蟻があるようなものにつ
いては、「承認」霧鋤の対象から外していって良いと考える。承㌶で見ていく範囲を

ていくことが離まれる。 、

絞るべきと考える。 そのための;離三λ郷 等の整壌のみならず、法律の整儀をする
必濠があると思われるが、民驚の落力を利用することのメリットは大きいと考える。
ラグの解驚は、ある霧2壌の疑争織奪が働く縷壌の下で簿成可漉であると考える。
人を増やすことでパフォーマンスを上げるのは、あるところまでは上げられるが、そ
れ以上は簸琢て繕鰭は焼け太りするだけ。 承諺癖☆、贋簸品行政を擦う耀織は、

噛、

＼

＼

できるだけミニマムな餓態とする方がよい。 不具合は行政機雛が幕査しても鯵こり
うるし、民腿舞鷺機鑓が纂介しても霧こりうる。纏局、兼害や繋篠被霧は発生して
いる。懸い製品を世に出荷している叢者は市嶋原理で海汰されるという、法制度
が及ばないところで自浄作用が働いているだけのように恩われる。

'

一

閣

'「 印`「 唖「戸

246 PMDA 知っているし、内容も
把霧している

獲憲轟魔輪止のためには、雄議嬢嚢及び戯議後i黛愛駕笈のいずれに鴛いても、難

合搬壊と欝滋翼磯嬢{轟嚢欝を鍛総し醸 えば、総禽撮磯稼デぬタに基づく秘掌的判
纏、簿叢欝徽夢…線費娘鱗鞍難など)、それぞれが轟臓なτ響 の藁にそ擁擾灘野裁
たせるようになる盛憂があると脅える。両鱗のいずれかのみがX纏 を一繕しで欝う
ことも一戯であると黒うが、人事交決を雛ること等により、それぞれの立壌での考え

方を身につけ、科掌的判摂と行娘的判籔の巽なる立場で1つの寧燐髪多薇的に見る
ことも有用であろうと悪う。いずれにしても、それぞれの舗門がそれぞれの立壕で題

切な聡慈を下すことができなければ、実憲にはどちらかが耀縫せず、他方に寄りか
かる状犠になってしまうため、鱗確なポリシーを以って自ら判断できる人材を育成す

鍵1霧タ実媛ずるために綜、叢講なライフ・ワーク・バランスを蝶魏するための鷹嫁整
鱗が薮饗で灘塾と:慕う。籠嚢懇多袴ってX霧 蓼二翫んでいても、余織癖携鍛がほとん
ど灘義ないよう欺妖籏で雛.磐纏獄糊癬を行うこと嬬澱纏で第り、嬢繋を鑑げるため
の夢鯵や字禽にも郭驚を充てることがほとんどできない。醤鷹饗戒は鍛蔓である
が、総簸として多少難駕的にでも(一鋳銃に自樵譲成ができなくとも)深夜残業を減
らせるような鉢糎を繋えるべきであると患う。,

㌧

はい はい どちらともい
えない

毎年、多くの鷲人蹴擬を叢え入れて増員を懲ったとしても、案類には数年1
も綾たずに退鑓も、多くの磯魚が入れ鷲わっている状磁では、いつまで
鰻っても繕綾としての況鍵は繊れないと患う。やりがいはあるが、それだけ
で紹緩しない。躯力ある鰯簡葦になるような工夫が必要なのではないかと恩
う。

業務の合悶にアンケートを作成することは負担であったが、自らの業務や
医藁品行政を考え直すよい槻会になった。

ることが戴も霧嚢な事項であると考える。半轄簸他人任せにしたり、先送りにするよ
うな考え方は、織じ嚢ちを引き鵜こす妻鑑であると思う。また、薬害を簸小壌にする
努力は決して怠ってはなら蓼いが、承㌶霧臓や安会対無のみでゼロにすることは灘
聡であるため、緩療耀霧者のみならず、患者自身も籔疫へ参加し、姦は諸刃の剣で
あることを驚鰐した上で使用すること、そのような考え方を姦民に広く浸透させる教

r
」

育が必無であると者える。
「

噂

、
37
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第6ア ンケート調嚢 回答全文一覧表(PMDA)

紅 腿 募 霊一, 2 ,3稗豊 一2 3-3 3一 確

酵臓 第一次提鴬をご 本提言に驚して、ご慧箆などがございましたら、ご自由にお書きく 欝含機携では5つの行勤理念を掲げています。この理念の窯現にあなた纏 あなたは あなたは 欝合織撫での萱事について、馨じるところ、愚うところをご にのようなアンケートを簾糖することに鑓して.ご 慧髭がご

霧じでしたか? ださい。 向1劇人縁の霧域・確保、そのような人材が縫力を発灘できる遭境 琵事1二や この糠墳 この職矯. 自由にお讐きください。 ざいましたら、ご塵懲にお饗きください。
の登壌や纏織文駕のありカなどに簾し、覆状を踏案え党稼すぺきりがいを に勤め続 を、あなた
繰題やそれを棄り越えるための擾犠を、ご自窃にお婁きください。感じ蒙す けたいと の後叢な

●

か? 考えてい どにも勧

醒
ますか? めます

か?

「

6

247 鋤のA 卸っているし、丙容も 特になし。 総合礎礁の行勧燈念につては艮いものだと思います。しかし、叢綬にこの鞭難理 どちらともい どちらともい どちらともい 今襲黛わっていくことを望み潔すが、完:i≧に簿労簑の聚ア移乞壌.ア カ夢
ド即岬'帰'ρ"ρ 酬 齢r7F〃'榊 「P戸〃'叩 ウ`

:粥鍍このよう奪アンケートを掌ξ演か鷺かも奪い.繊 恭で羨き叛本簸害勢
把握している 念を案行に移して行くに当たって致薩的な欠陥がPMDAに はあると思います。ま えない えない えない ミックなことよ琴鯵玄糞鷺弩灘織芒婁婁れる.籔 建磁メー滋一に猛優もく. 磯鐙簿慧擁してなら灘…韮覆嫌とんど簿労賓ζ驚に驚建燐驚嚢妊ノンキャリ

ず、第一に5力年鍛覆;二慕ついた霧費臓の繧舜にしても、壌姦された(新綴雛絹され マイナーメーカーに雛簸しい.構 か蓬ヵがあったらバ篇ックった○●篠:羨 :篇務払 属び蓬隻労働饗の緩姦嚇17牧 蒙攣超…縫磯キ々箏多ア)だし、そ .
た)縁轟の多くが大学隈6》薪卒であり、全く籔轍力がなく、既存の鐵負は新挙者の あたりから黙姦餐叢な儀礒く簸驚・遜運でもない品鍵を一趨麟以簿鵜霧繁 :毒餐二と纏徹も濠篶餐と稼い馨すが、縦底の簿搬讐薦って¢}郷講Aで1嫁藁
搬導・教覆に節饗をとられ、馨査6》透遠化とは逆行した状況である。人数を増やせ を終わらせうというような依頼}がある。 1審嫁減るどころか旛壌するでもよう。 徽お、餐蓼磯務綜遜ぐ嘗攣ますが、
ばいいという騰雛ではなく、臨蘇に騨しいベテラン医師等を高額筋酵でもヘッドハン

.

そのことについてアンケートに曇えろというの嫁鍛鍵タ漁んでくれるのか面
ティングすべきである。 国際共同冷鍍についていえば、米国・欧繁に卸え中国を

!「 「

白箏分な¢か金く峯窮でど鵜蒙で霧い閲いいのか珍か攣ませんのでこれ以
始めアジア灘が飛簿する中、英慧磁外のアジア系言語(中團籍・韓鴎籍・ヒンディ よ嫁2メントを控えます。 少な《之も雛葵轟の審嚢1こ霧して纏、狼鉱した
等)を籍せる医鍛系の人材が至急鯵翼である。 過曇の多くの反省を生かすので 叢之纏墾にしなげれ壕、P織漁雛灸がどれだ嫉穫難っても築霧を澱らすご
あれば、厚労省からのある特定のメーカーの潅緩を瑳遇するような窪力は止めてほ と憶驚理でしよう。
しい。i礁巖的なものを捗簸しなけれ蓼灘0穏%同 じことが蟻纏遙きれます。PMDA鐵

轟のほ嫁猿どが鈴かっているけど制度上仕方ないと諦めている。

248 PMDA 今簸初めて難った 讐裁に簿する嚢穣務顔が多すぎる。藁獄雛作用があって驚滋という象穆鍵を鯵た 磯蟻纏、綴燦ひ翼叢もてひく簸識に義莚認ヒ人層が黛めてφなも㌦ 撫峨紅艶霧丁る いいえ どちらともい はい 対外簸多こ嚢弩…藪肇綜あ毒と欝えるが、叢駿に舷いでみ愚aそ 義を驚鶴るこ 笈野お競舞縁です..

綜ひ患名が募噸多掌ぎる.人 が生きていく上で.クス弓を簾 ずに死んでいく人媛 人鍵で尋惨《攣繁るごと会鞍を綴織しな壕嚢、たち憲も灘蔑ずる 縫・轟緩撚 こ欝しい えない と雛一切灘 、.霧 嚢鰻驚饗を驚蕊ずるζ;と拶幾ぶになゴζお夢.敷?命 繊
の滋がφないの餐から、 義寝雛欝諜穫で.クスrJ雛リスク多蓼食っていることをしっ が、蟻逡藩霧批墾もい入はいる{鎌ξろうか)。 そうい,た 点饗.綴耀の土窮がぶ常 欝だ晋ラタ欝τいるた携多そ鋭て巻薦灘ξいえ愚ζと捻鵜ξ∫なも鳩、驚議の

か9敬 筑すべき。クスリの篇逡は諸外國に比べて日本人は乏しいと坦う(医 者に に劔い。まずは土台造りからだと緯う。 医蕉品壱霧公・籍儀する綴笥は、襲害に 麟髪鼻ることも鑓ナれば、簸黛芒れたことすら霧縫が綜いことが多も、。企
' 診てもらって、渡された薬を飲めば治ると信じている人が多い)。 よって批判されることは多々あれど、褒められることは伺一つとしてない。(褒 めら 業も安全性の驚で手ぬるいところが多く、総婁¢ことタ無一に考えている

れるのは覆糞した企叢のみ)。したがって、批翻しかされないのだから、批鷲を一つ 蘇子が感じ鞍耽ないことも、やる気を蹴ぐ。滋琴蒙藍を震めるなら影嚢愛
一つ緩み入れて対織しようとすると、緯櫨ま跨敷な負局がかかり、簸終的に末端 叢に廊公した方が伺蟻もいい… が.讐 きたいと愚う変叢がない。 撫勤
の人間が人間的生活から遠のいていく。そしてまた携㌢穂 れる。末端の人饗はモチ 牲は薮を評価する上で惑養な裁難費が.蒙 愛儀綜てきるだ17霞を姦いた

7 べ一ションが下がり、やりがいを失う(本 省からの寧務犠駐の天下りもまたやる気を い磐滋だ。轟饗とされ桑からこそ、姦灘駐鐸嬢力鑑綜幾々灘勉するが、

低下させる)。既にそういう緩図が出来上がっていると思う。 縫犠の改善捲器とし 禦全性評黛潅…却まなかなか議鷺もていない。犠の¢¢乞縫み稼金椿ち `フ

ては、もっと学との連携をとる必要があると思う。 現珍購長も縫叢しているように、 {製薬企纂}溜賓利なようにできていると常々思う。こ轟叢慕にも縫獲がき
傷

機構に優秀な人材が入るように、学に艦費かけることが必要だし、徴構にいる人は してくる。菱全性の評価方濠を鍵立する方が、よ壕ど獲婁翻簸¢鑓灘こ
嬢壕でしかできない緩鑛を多く壊んでいるのだから、それを外の社会で生かすべき ・ つながるのではないか。

だと思う。医師は企業の行う質の高い臨床譲駿の実施方法を学び、続計は様々、「

な臨床無鑛に接することで、かなり多くの弩鍛が積める。また、毒性、薬理・動態・
晶質では、化合物を薬にするにはどうすればよいか、基礎から臨床ヘアプ回一チす
る手法が学びとれる。 そう考えると、1つ1つの仕事が質の高い教科癬に思える

' (残念ながら、撰織から企業への転職は2年のウォッシュアウトが必要なのが現実)。

毯嬬窃縫雛ξして.内熱鈴籔毒をここでどれくらい叢うべきかほわからな
いが、以マの燕纏演かに嬢りす暫ている。・ビジ峯スマナー拶なってない。
観修㌶2～3灘 マあるが、懇鋒衛霧すξ襲藁変叢¢》竃臨轍 二紘べ、か蓼移

見劣る。 こ傷蒙蒙変叢紘媛竣しても変叢で麺簗も蒐物㌶蓼ら餐い。 ・籔厳
での霧勧が擬めて鶴.鶉蒙繋譲で長蕊鐙鰻譲を舞もが穣むシステムだ
が、異なる齢野に綬纏が攣い人が多く.簗6り 籔で霧を鶏しているかわ
からない人が多い。維扇、蓬護姦¢変鷺鍛わかっでいない人が多い。・

」 新墾にも籍絃寄れたが.年澱鱒a7ヲを薮乳る蘇蓬繊縁丁¢黛濠が茨下磯,
てくる。不難。 ・難長環鍬上で笈下》タもてきて.機 緩饗霧をしている窃か
わからない年配も多い。翠妻。 ・麓撫簸隷¢縫簸をもていながら、羅鯵・

1 教窟がなっていない。やる儀がi蟻る人紹綜1鷺蕃鶏6》び毒が、 幾えない
人材をどう使えるようにするかという悪考雛蛮く蓼いらしい。・簿給で搬を
打つには若蔵に限るが.それで鰯蓼豪舞瓢董驚筆が多すぎる.ベテラン纂
査員が少陰い。 稔獲の霧憂購雛に髭べてもi蕊い。 ・霧嚢簸によって霧
嚢の秘が逡う。霧査報驚蓼が脅擁いところもあ姓媛.数 ベージのところも

ある。いいのか、それで。 ・今の生落では縫撫できない(欝 早く、夜邊い。1 土日も無編で出勤)。
一

249 タ～IDA 知っているし、内容も

把握している

20滋 紐の薬獅行政は、薬害とともに改釜されてきた歴史を再確認することできまし
た。21世 緯は科学技術を適切にコントロールし、驚害に対して先霧りして防ぐシス

F・一 「「一'

捜立費難級人紛簿色を甥かし.簿讐搬懸綴ξ:紘㌶う趨毒でス苧イクホ'レダー曝 者

壱ん尋う滋犠、畿藁企叢の立壕.銑 療蔓獅講疹7滋聯 を縛耀もて讐くζと毒ζ窮絢られて

隷い はい はい FDA、USρ 、§継§ムなどの簸纏的弐雛織と:魏較密敷ると戸継き亀馨だま饗
対等とは喬えませんが.コンバクきたまとまった 震落決熟簿妥～い総織欝

ス予イクホルターに対して、鍍犠駿メッセ・一ジを焚鷺し続けることは大燐だ
と患います。霧;霧¢根源は、お互い笏霧解不驚です。

テムを壕簗する 想像力が必要とされていることを強く考えさせられました。 いると鷺い蒙す。鴛隷綜蜜鶏に毒髭がツレる二と垂瓢建 醜篇鷺んが、この縫雛では り上げ、FDAと鍛等な携蓬を鷹葬に鑑う、スマート餐蟻織臓移タ§犠しで鍔

薮しい猷みに比較鯵毒鱗に珈臓鋤 る穣土を作れるのではないかと考えておりま きたいと鱈えております。そ磯ためには、蟻の驚ユ磯蓼と⑳鴛携、露切な
'

す。もちるん、ブレてはいけない理念が上舘の5つで ございます。 艦掌樹の霧携が求められていると驚い黍す。

「

250 "網DA 知っているし、内容も 肱葵晶の愛全性確{劉二向け、必要な提言が盛り込窪れていると恩う。 患者さんも含めた霧甕との纂縫がもっと選くなるようにする必鑑があると慧う。ま はい どちらともい はい ケス9」鐙鳶獅叢としで6}笈叢タ鐵糞磯湛.かもながら.3ツ謬ツと叢飛タ鍔う 襲人的に韮まあま攣褒い気はしないが、アンケートもやむを綴雛 、かなと思
鰯

把握している た、医薬品等の霧査.安嚢1鋼撫 こついて、大箏における鍮漁は必ずしも十分ではな えない 轟にとって雛磯きやすい織零馨と鍛う、
ノ

つ◎

いことから、導絡続も含纏たPl囎Aに おけるOJ了形試等の霧有・研修の一爾の充
実が必鞍と考える.

「

_欄 ダ 鼎}F門7F「'「F"嘩...「 「F}F 町 ・㌘'■ ザ伊、、叩卿 ・・岬・廓7`一 ・ 胤 ・　

251 PMDA 錦っているし、跨霧も
ξ影している

『寡憂品行敗を挺う鰭罐の今後の在り方』を議霧する前に、畷在の鰍峻あ趣湊夢十

分に行っていただきたい。蓑櫨の本省・機峨という献儀での雛蹟血はなんなのか、

欝金篇窃驚舞襲農タ簑婦ていただきたい魯嚢嫁で嬬。霧会の薮織で予鶏でき雛
かった撫霧縫が魔裟もた壌倉に.霧☆を欝鷹した環綾が譲えら纏る霧競鷺蓼掌鷺定

はい どちらともい

えない

どちらともい

えない

譲灘 襲簸鎗叢醸磯 考ξ脅や囎髪嚇燃鳳に鴛蚤ため.籔惹婆んのこと畷壌6ひ慧箆を鍬 と叢うことで、憲霧する臓嫁嫁あると忠う。
鶴 に駕匙てい憾 灘働鉱 馨た・いろい櫨 筑 い優劔雛 霧識 れ1

麟蹟血があるとして、それは題繊を大きく資えなけれ嬢実環できないことなのか、十 できない.霧 ☆纏予一ムに誤獅 われて鞍9、驚嚢鱗鑑タ撫 サ為こξにより、霧食が ることができるため。や乳3がい綜懇Cて ひる.ム 劣之のλ第棄畿なひう鴛

分に議論していただきたい。 ずさんに松るようなことは穏いと考える。 犠纏あるξ薩 うが.熱 長霧おの役織燦灘叢鳳賓から⑳魏二霧養て姦勧も蔽

でおり、縁今も公義轟と磁鞍拶て業垂ダら鋭.`ζい《激鵜.雛罐がこ親からど
うなっていくか警懸らないので.麟裳が示寮.,

9

?5フ

'叩一
P綴 填

開「'自

禽薯嚇鞭⊆驚菰りhF　 階「

の

38

、



第6ア ンケート鶴査 回答全文一箋表(PMDA)

甑 事胃L__ 1-2. 2曹'1 3-1 3-2 一 3-4. 4

薄漏 簸一次鍵書をご
葎じでしたか?

本鍵雷に騙して、ご磁毘などがございましたら、ご麟 §にお懲きく
ださい。 向け.人材の喬戒

総盆椴撫では5つの…行勤理憲を錫げてい憲す。この理禽の実現に
擦、そのような人材が籠力を髭簿できる糠境

あなたは
仕事にや

あなたは
この磯爆

あなたは
この職填

総合機綴での仕事について、感じるところ、思うところをご
禽窃にお塗きください。

このようなアンケートを実施することに鷺して、ご意見がご
ざいましたら、ご自由にお欝きください。

の肇機や総綾文{ あり方などに襲し、環績を鑓まえ箆雛すべきりがいを に勤め緩 を、あなた
,

鋒題やそれを叢り えるための鍵察を、ご蜜窃にお塾きください。懇じます けたいと.・の後叢な
… か? 考えてい どにも鹸
1… ますか? めます

㌧ 1一
柵…r篇".r.

か?

253 PMDA 知っているし、内容も 欝薫瑳㌶斜して魅力ある轡壕でなければ、復罵な人舞を霧製することは叢維でしょ はい どちらともい いいえ 考えをしっかり持っで纂鰹に臨んでいるつもりでいても、忙しさのために心 自分の考えを整理するためには良いきっかけだとは思うが、設問が適切
把握している う。ここでなくても、馨鍵{か鍵鷺に貢離で音る講零はいくらでもあるのですから。 「使

捻薮を持っていれば縫琢窓篇について不奉を縫つはずが馨い。止 考えている人が
r微㌶鵯譲影かけることによって懲驚嘗をいるとすれば大きな墾濃いだと思います。

えない が薫むのか目先の処蒙に追われがちである。このような疑場にもかかわ

らず、被念ながら競争葱雛を持ちすぎているケースが見受けられるのは残
念だ。

であるのかどうかは疑問ものこる。

な鶴寮なければ罰の猿ゐ
ます。

鷺篠す硫 金繍 麟 織 蘇凝蕃婁繍 藩 螂 鱗

254 PMDA 知っているし、内容も 簾憲は、完全にゼロにすることはできないと考えますが、少なくとも事前の策を譲じ 目綴は、「安全性・有効性」を蒙ね備えた医叢晶や馨覆覆器の上市にあると思いま はい はい はい 総合機概鍛立5周年を滋えましたが、まだ途上段階にあることは否定でき 色々なご意見もあるかと思いますが、このような機会を利用し、今一度、

把携している る;とによって澱らしてゆぐことは可能と考えております。その意味で、行政の立場か す。そして上布後の安全 とそれでも不幸ながら霧大な慶作用を発言してしまっ ません。各部の役割や自身の業務所掌範囲をしっかりと把握することで、 PMDAで の自身の仕事を見つめ直すことができたのではないかと思います

らではありますが、重要な鍵言と考えております。 た患者撚へのフオローで そのためには、やは写繊員の学撃レベルが優れている「 責任をもった業務を遂行することが最も大切だと感じます。勿論、縦割りは ので、アンケートが負担にも感じませんし、逆によい機会であったのではな
、 ことは否定しませんが、・ 環場での使用方法や現状を的確に把握できる職員の よくありませんが、関連部署との連携が大切であることはいうまでもありま いかと思いました。

必饗楚だと考えます。 .1
1

せん。

…

1
25§ PMDA 知っているし、内容も

把壌している

壌鋳しか羅撮しておりません。(申し駅ありません)

や
籍雛 礪 鍛野 死嘩 合'徹方宇に・もっと脚 購噸 ってい

i

はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

蕉のその先に、患者様および臨床現嶋で働く方々 がいることを忘れてはな
らないと考えます。

256 PMDA 知っているし、内容も ●●繋卒で箋藪鶉壕を縫羅せずに姦嬬で働くよっになり、爽務において難場での軽 どちらともい はい どちbともい まだ●●年も業務を行っていない状態ですが、難しい仕事であると感じま

把握している 鍍や懇覚というものの必譲性を弦く感鶏ております。茎鰹に病錠などに一定鵜簡研 えない えない す。籔鐵の質を向上するために講じられる措鍛や方法に関しては正解が

o

修に行くというようなことは儀理するのは難もいかと思うのですが、毅吠でも行われ

離 講鷺雛鵬農警織醗麟灘 欝舗等
ていると懇じているので、これをもっと増やしていた:だけると良いではないかと思いま
す。 ●●親人硬鱗で簾圃の娠雷者芝体の方をはじめとした外部の方のお諺を鷲1ナ

9

無く、方法を決めるにあたり、その方法自体に有効性があるか、多様であ
る医巌現場および市場に菊してその方法で対応しきれるのかどうか、その
方法に驚与する人々や企業にとって負担が少なく案現可能な方法である

ゴ

のか等あらゆる側面を、自分たちがその場にいないながらもあらゆること
を想定したうえで医癒現場そして茎民にとって有効な方法についてある程

たことが大変良かったと懸じています。自分がこれから取曝§む茶務の役割や在り 度スピーディーに決断しなければならないということの難しさを感じます。
方について考えさせられまレた。 もっとたくさん勉強し、もっと濠く考えられるようにならなければならないと強

1

1

1

く蟻Cます。

}

25フ PMDA 今蕊初めて知った
・人材の霧成には、もっと績鯵滋㍊な管理鑛が必饗だ。 ・部門を越λた密な饗係

糠轄 難難1職畿i蚤藻雛鎌憲臨 誠
宅瓶 ・醜 謡1編縦耀 麟1康でいられる遭境づくり1

1
i

どちらともい
えない

はい どちらともい
えない

プレッシャーの大きい職場。やることはたくさんあり、まだまだ発展途上。い

かにカを発揮できるかは、神のみぞ知る。

I

l
1

258 PMDA 今回初めて知った (1>一([⑳燐で「甑1二繁養企鷺や行識が権婁していたリスク鱗琢の儀嚢が十分に行

われてこなかった、あるいはリスう薩嫁の箪盗駁鰻撲により、… 」の「ド縁鑛ム簸に
霧綴懇がある。製桑企叢・行潔ゴ鱗嫁多弗たうえで、疑した」という侮が綴毅⑳縁
懲で綜ないでし轟うか,ですから.ω 噸乞弾ア6》燐で.r… 購鱗犠が縫探できるシステ
ムを緩鍛することが論霧である3の考えに葦ったと鞭鍔しています。ここで」欝雛雛3
についても、その方浩が不雛纏で乳震に袴葛懸があります。饗斑企鑑から行政、あ
るいは行政から擬簾企薬、駿桑金筑あるいは行政から簸民へのリスク燐報の伝達

及びリスク鷹報の選壌から繍簸・流蟻の中止が具休的にどのような媒介で、どれくら
いの時綴で実纏予定なのか規定する必嚢はないのでしょうか?行 政は緩定があれ
ば魏きやすいというところを活用するとよいと思います。同項で、「… 倫謬媛を持っ

1)嚢壌牲については不
「より有効で、より安全オ

した。繊員がそのように
ん。、3)人材の育みに1
の意味が全くわかりませ
のか?医 飛沐系の巽な

な衷蓑であリニ先のページで述べたとお捗である。2)

躍 騰 に言。たとき聯 劇 ㈱ だと言撫
しているム義を鞍念にしているところが璽縫できませ
「警撲の纏持も含まれているのでしょうか?4)f世 界」

籔織妹系の異なる各欝 二霧かって何をしようとしている
蒙獄縫戎綾を3儀 できない本邦が何を欝っているの

か?5)ま ずは社会に雛欄の存在を知ってもらうことではないか?1

1

1

いい凡 いい7し いいス. 霧嶽叢灘=つ き●●年であるが、潅駿纏霧こ関しては、企業との轟の探り

合いが目立ち、露脅叢務では、霧資の方向姓が決京れば、1カ月以上かけ
て蟻畿上で轟叉、ム穀を驚えることをチーム内でやりとりする。本篠的な部
分はもちろんあるが、それ以外の上箆勇ようなやりとりについて時間の癬
鉱を懇鶴る。国民を簸轟もた霜:脊がなされていると蟻じたことがない。ま
た、機堰の対応が勤務外になることは一般的で、そのことで企茶が勤務外
に社内で返箪を待ったリ、対応に追われたりすることを苦情として贋人的
に伺った。「揮労省笥轄としてあるまじき」と言われたが、工務の無駄を省

き、鰻告露の懸撰化を図ることで(審査碕の非臨床試験霧査は粟施しない
など)国民に迷繕のないように業務を遂行するべきと考える。

企叢働からの臓嘆への癖見、国民からの撫構への箆見(知名度がないの
で出ないだろうが》、治賎現場からの機構への繕見などを知ること(機欄外
からのアンケートの実施)は 、機構羅員が社会での立嶋を審槻的に知るこ
とができると患う。

た質の蕪い人材を叢保、… 」とありますが、倫理媛を失っていく環斌についても嫁熱
とする必嚢があるのはないか(でなければ、どんなに倫理搬を持った人材を確保して 1 、.

も鷲味がない)。 1'

(3)治餓鑛鍍が実繊されるようになり、多くの場合、第1相 獣験開始前相談では非 1
臨床誠鞍餓蟻に基づいて幕嚢し、第1相 試鯵が実施されていると考える。この段階
の非雛蘇緩嫉薮繍の霧鷺を鰻叢に叢籍することを以て、承三烈纏轟時ではドラッグラ

1

グ解消く添舘霧☆簾讐の幾鴇を獄るために、臨疏繍 饗成鰭のみ(十分に粛資される
ぺき成鰯}を霧嚢してはどうか。治総讐漿の案続、攣嫁料も考盗して、実鋳した場合

には、承欝 毒に非魏像識 婁霧費の黛磁化が可舞となる仕組みを作ることを提叢す

I

I

ト

●

その他として、建畏が一猛利用する病駿藁局、欝粥纂局でのPMDAの 知名度る。
が低いことに驚く。螢民に癸を提供する獲剤師とpmda饗 の弓インを災くことにより、

1

1

国民からの声をくみ取り、また薬剤師の副作用への馳撮も高まるのではないか。 19

1
1
1

i

I

i ,

259 PMDA 知っているし、内容も
卍

3

壌 い 1

39

ぞ

■



第6ア ンケート調萱 回答全文一覧表(PMDA)

ト霊 辱・一2. ? 御1 3-7 3-3 τ3-4 14

藩獄 篶一次擾慧をご
霧じでしたか?

本提欝に幾して、ご意箆などがございましたら、ご自由にお繋きく
ださい。

総舎機犠では§つの行勤理念を掲げています。この現霊の実磯に
両け.人秘の驚蔑・建操.そのような人越が縫力を発揮できる環境

あなたは
仕事にや

あなたは
この職壊

あ蓼たは
この臓爆

総盆機構での仕事について、懇¢るところ.思 うところをご
自由にお讐きください。

このようなアンケートを璽糖することに瀦して、ご慧発がご

ざいましたら、ご叡おにお婁きください。

の簸儀や紹織文鷺のあ9方などに幾し、現穣を踏まえ寛撮すべき 9が いを に勤め続 を、あなた

隷題やそれを簾り越えるための擾案を、ご趨:由にお書きください。馨じ家す けたいと
』の後搬な

か? 考えてい どにも勧 「

ますか? めます
か?

一'卯 甲「 「F「物 ρw'曜 帥 る.__鱒 ・曜ゆ脚 脚 脾〃…'・・…一 脚

を60 P継OA 今釜讐めて知った どちらともい
えない

どちらともい
えない

どちらともい

えない

難年崖の申驚搬琴霧と毒、莱一次綴苫μ藁憲第災纂鱒紛穣誌綾が璃発

紡止¢た棚 り医簸品ξラ鍛6》あ移露壌茎考饗類会」》よもジ.繊禽機環ξ無総霧

・アンケート襲叢蓬㌻ることにより蚤々が考えていることを文叢`にでき導鱗が

で皆るので魏ないかと考えます。

査、安全鑓策こ敬携鷲窪)多》懸篇が籔難鐙驚塵ゑび纏籏紘護鯖している
ことを数めて蹴 ます。そのφ'ぞ廷遜している人6》撫壌も霧憂と峯り、人擬

φ増加、人諺の育成のための諺壌の憂儀が移鼠搬 二ならないことを考え
ます。

261 PMDA 知っているし、内容も
把霧もている

はい どちらともい
えない

いいえ 機難霧嚢 。の縫織が2鮪 二優か耗たにもかかわらず、i箋簸1灘蟹彰蒙蒙
で、大驚に潔灘した鍵穫が第る.縫羅駕餐叢れて薦らず楚難難φ㌘爺凝霧
頚を考えた仕篇魏簑移玲鞭が薦ζな物徽ていない。薪しい駕雛を壕縫轟1二'

;獲慨轟る鍵爆でこ窃よう馨アンケートな不要望勇るといえるくらい纏覆壌霧
嬢 ができるようになることを饗んでいます。

吸収して磐孫に慶がおうという潅瓢轟蚤雛犠が考セられていない.憂窯魏移
:式ごとの議論がお霧く、そ綴::多《窃鋳讐が嶺か鑑ている。激滋が遷箋葬=
行ってきた霧澄を琴iきず琴.簸鷲鱗驚の蟻耀壌た轟1ζど鈴ような黛轟をし r戸

な縁れ繧ならなひかの議論謬噸く.嚢曇¢や》3をわずかに変えることに
大きな簸驚を獄やもている。

262 P縦)A 知っているし、内容も
把握している

1翻欝轟 灘 蟹鷺蓉惹潔濫繋蒙鵡蕊騰毒勢饗'
後露を鑓簸駕の夜琴翁に鷺る潔で載轍蓼こ繋霧き魏ているが、践駕の拶窯が舅挙さ
れてい・る蓑ごずぎない撃総簗品讐致ひ鰺う縫繊墾》今後の稼稜力についてξ;戯机上の鱗

はい はい どちらともい
えない

1篇覆難綬ス嬉一ドをよげるため1二嫁、霧黛絵毒ス冠裏霧露讐、縁琢決箋:
の識毒的霧義㌻6}縫壌が慈灘である.簸 長髪廷 の辮スト纏1澱劣から¢
出霧鶏が多《}獣驚でλ姦縫お纂.こ弓うλ嚇犠度纏繕縫にとってジ『ヲス諺こ
なってい蚤ξ:雛繊えぢい.爺 轟鐙第長にタる磁緩の豪蓬に鶏善毒してい
o

ミ穣難と:球審叢を憂護することで轍奪も㍉第簾を搬壌したう愛望.そこから懲

鶏 献 そ縁鰯 ヒ驚を嬢綴丁る…謎 懲の磁 藍 裏驚 髪漁1隷 らない・9ま徽
.溝嚢纏止のたあの纏轍あ敬 噸 シス撃ム金糖を擁鵜丁る壌爆こ絵磯;

献{蹟シス夢ムを飛繍して塾る磯織薮窃灘驚窮べ一ス綴も.そ臓之微.霧慧 ・

内

麟的餐辮縫澱に終嬉し.薮憲講驚融と6》ための、あるい雛縫纂鍔鷺のための紹織
の舞灘しについて隻滋鯵なアイディアが議講された鰹総も鷲然に等しい。2008年5月
から2009年4瀬まで約1年 、1懸の嚢轟会を縫てまとめられた第一次鍵雲体、国民へ
の精報提供ペーパーの域を超えないものであり、懇簿を夫きく外れるものであった。

薬害が発生した場合に嚢任を取るとは、箆がどのような行動をとることなのか、誰が
どのような翠剛を受けることであるのか、委負全員の考え方を聞きたい。

・o.撮鷹その軸のの驚驚農が縫勧て縫も、.檬峨の鰯繊灘紹ξ独鵠.薮

薬品庁など。また拶労綴と6う騒儀.)の 薦るべき欝について譲鷺碗驚諏を
警いてみたい。箋鍵崇毅羨黛叢から¢妻懇を鍛攣入義餐がら.覆壕纏量
らの役蕩や纏慧爆を繋多二鍛雛し、そのあるべき簗にむけで毒ら堵繕簸に
改善していくシステムが必簾。

;鈴笹窪擁た;癖薦纏 議癖を蟹欝もてい《べきで葡る.第 穆霧6う憂轟鍛が
驚璽婁鉄ようともて夢る瑠;な って。ようやく多㎜ 姦駿轟に薪す毒叢轟鷺が

纏 饗ったζと纏.寡 曇熱郵 こ多霧.警鯵を藝霧に絶震毛ゴ.そ韓ξ彦i携を濃繊す
;蚤允めに疹甕な鎌第を襲鑓していくという.議鵜的嚢勧露の繊羅すら葺在

iしていな勢,た ことを華簸もている.この隻蕊裳窃鷺婁、舞葱繋6》欠タ灘ま
な 判されるべ籍ものでる。 簾曇燕毒窃簗露纏、輩曲鈴寮像を雰萎シス'
'予ムを舞議掌という擬勧て衷き穣繍 である.嚢 長金嫉.鱗 人纏窮いを好

き鷺箏に捧ぺる壌で絵ない.懇 慧義蒼観簸藪で薦ると實蕩に籍緯マる壌
でもない。アカ夢ミアから選獲綬i多写姦.簸 鷲饗廃からρ嫉脇戯霧驚擾クラ
iスの鍵轟《鷹務数拶ブ鐸バ欄燐雛舞.譲緩獲嚢蜘瞭1、蟹蒸叢翼から藻菰、
1霧窪鰹発鍵毒鞍を選霧し、憂姦毒難 ㌻㌶夢毒人として嚢議愈に夢獲きせ

r

るべきで薦る。

263 PMDA 今園靭めて知った 提言p鱒の襲姦愈叢出身者の活用や人材交流に関しては、より活発にしていく必要
があると考えます。ここ数年で露織した霧嚢舞の多くは新卒であり、専門性や綴駿が
乏しい状鍵です。それにもかかわらず、教奮をする立場の先輩・上司の人数が少な

はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

仕篭にや攣がいは簸鶏ますが.葬 徽㌶多ぐで第》㌘癩蟻鞭ること纏難もい
と簸鶏霧す。叢簸㌶数葬で菱雑ぎる鑓養が多ひと騒じています。
員の翼なる媛姦・労働環震の嬢癒雛峯簸欠ξ考えま重尉

:震熱 こ撫壕勇鑓舞が甕蒙もてい鄭鷺鎌森についで、外纏から鴛ることは
磯緩聚!雛,い と悪いまずので、このようなアンケートは募常に有用と海髪ます。

く、かつ雰餓に多忙であることから十分鞍敦驚はできていないと考えます。一方で、
霧糞講犠の簸締や湾纏糧肇の爆滅等、灘紋すべき露穣が高く設定され、審査部の
叢霧は壊加しているため、十分な難澱磯験のない新人が申心となって業務を遂行
セざるを霧ません。即戦力として、企犠出身歌を含めた蟻条が必孫と考えます。
また、縫曙凝轟の、企裏に薦ける裏移に対する鱗雛鍮葬常に壌られた毛のであると

、

考えます。的鞍な器査・澄鋏轍議を行うためには、規制の立爆からの無裁・経験だ

けでは不十分であり、案鮫に繋鷲を行う立壌での 知識・経験が必要不可欠と考え
ます。 企翼との鐙蕊等の懲念はあると思いますが、それ以上に、的確な霧査のた

1

めに企業との人裾交流は必糞と皆えます。
'

、

一r帰.ρ

}笈アンケー細二より.嚢紘轍 二霧が鷺携寝れる電驚懲が灘るのかを鱗母し
264 ㎜A 鑛っているし、肉霧も

托壌している
'

甑簾晶の轟繕 拷による犠㌻タ窮えるに1ま.毒薮後の燐娠毅集が麓婁であると考え
る。短象が殺ぼされた犠窪緩嬢による驚課 のみでな、全ての灘鞍篤を蜷鋒ずること
は祠 能である。臨慮幾壌においても、葎作陽の発i現に十分留慧する必警があると
毒える。

搬織で締われている叢鷹薪.脚毅の方々に知ってもらい、多饗な鍵灘多箆っていると
の㌶識多籍・ってもらうことが、第一拶である。楼蕊すべき禽纏多々あるものの、審雄
は、繕簸としてネガチィブな方向の壽儀しかされない麓灘があることから、強い使命
繕を鯵った人材を接めるごとが欝鞍であると考える。以上より、躍葬麟…鋼 こっいても

はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

難あ疑毎懸熟に幾竣峯舞るこξが多く.鰻蹴豹蓼漿鳶を簿つことが欝難な
賦鍵にあると鐙われる。穴鵜釣む綴滋を簿つζと鵜、触:会的むニーズ紅鷺
する鰭雑癌㌶ることに沸簸する撫勢、今後は惹撮的に蓑療驚壌勇叢簸纂
の彊難を破銭する感嚢があると考える。.

iて薫骨るとより良いものに駿塾のて嫁内でしょうか。

燈儀鍛嫁行う必蔓があると考える。

、

1

一 噛陶.. .一"一　 榊'酬}

以下、お言糞に骨えて勲灘た覆かせていただく.ρ 緑参森が滅讐に轟っ 鰐を脅簗という獲1寡簗めず。豪轟禽轟嫁霧から憐 等!、鷺纏 蓼霧々として
,65 1》照)A

選譲 論嚇騒叢葺美欝 潔 奨慧認辮 嶺織 島餐ら嶽 婁篇 設嚢
為擁出あるいは驚紋の授糞による選出により決定するプロセスが墾ましい。行鹸監
雛雛縫への行鼓の雛与は鰻小暇燦であるべき。

理需は衰森、良くも灘くも攣に撚げられているご誓文で薦嶺。鍛無瀞念め、多くの段
繊轟雛理念に霧蝋を縫っていないように忠える.少なくとも、興犠を鋳っているように

1紘.1礒の鍛婁二纏敏っていない,しかしこれ嫁.P網r】《だ萎纏二灘て雛案ることて嬬ない。
蓼搬賓も鱗た秘霧った轡三ろう。鵜溢変轟が鵜んじるζとができ.総嬢のアクシ簿ンに
プレークダウンてきてζその理諺:だが.秘 も倉論て笑た婁戯,ていない。 そ傷よう馨
綴繊文駕に6勝 してい《こξ:が饗案しいが、文匙の戴簿1=紘裟い弓一ダーシッつとそ

いいえ いいえ いいえ

、

て瓢 …されている勧篇綜、そ汽獲糖醗憂蔓膨客釜宣も猟 ・が.「籔 …のP
M◎AJが £続もていること織ζる轟灘毒為敬 ・繊無熱妻3:少鉱からず轟蔓

している、お狡携頓弔が多く、準で徽く人驚も.簿搬劣から韓瓢霧義を禽-

鍵 欝 霧轟 獄欝轟欝號 醤騎会灘 習譲欝》

,いる,繋舞禽ンンパ・一の畿程.{勤考轟人菰舞勧.娘 趨驚幾㌶影饗i争藁け、

譲 行鵜舞麦捗 が簸笈しているので櫨ないか。舞該犠鑛禽織のように薙凝
:識畿でもで妻るのではないか。

!
れなりの彰錫距鑑力を蒙亨る.トラ夢イッシ夏ナルてあるが.嫁 藁{諺一つ鐙丁絃とし 霧撫となっているようだ.一ム登ξ嚇 茎獅 総 鯵¢篠篇ξ:癬孝嘉務蘇タ考ミ

て、臓 の々韓鞍.欝矯的な霧驚攣一ベイの笑鐵鉱どが雛舷できるが.搬海勇羅に納 ているし㍉そうマる傷霧㌶灘る{毒薮からζ縁戯.轟うがないζ凄な窃かもも

竣はそれ耀ど姦くないと壌灘する』縫決すべき雛雛で雛轟るが.そ の鱗儀難強は薩 れない.このような内撚窪綾だ種てなく、懲綴霞壊鑑ついても.マスメ亭イア

くない.繍 鞍溌の解1二、譲ずは雛宇で裁災タ撫すことが求められでいる篤だ。 や縁々な詞欝瓢儀煮蓼ζとって.蹴 燈 為魏雛講織購と銭鞍講及毒誉矛銭と

なっている.私たち紛灘難が騰らから疑弐蓬銭るζと糠縁とんど駁も・.しか
しこれは、鍵策されるようなごむタもていな塾からかもし叙ない.P麟 ζ》Aて
仕堪iタ綾けていくと、いつしか鑑も簿 二なる傷て薦ろうかと琵蝦もている。
教いはあるのだろうか。今幾.簗 撫 霧鱗臓偽轟驚餐議譲からそめ糸ζiが
黛つけられるのだるうか。凝糠てきな:い。、

40 吃

、



'

第6・アンケート讃登 回答全文一覧表(PMDA)

ゆ 噂一重、 1御,一 」　 一 「4`' ,. 3脚1 3鳥2 3-L3-4, 4

翫縦
噺 醐 一'晒'働'加 μ

簸一次提君をご 本擾置に醸して、ご愈箆などがございましたら、ご禽密にお轡きく 総含搬携では5つ の行勤覆葱を掲げています。この理蓼の実現に あなたは あなたは あなたは 総含機纏での仕事について、懇じるところ、思うところをご このようなアンケートを璽施することに関して、ご慧見がご
霧じでしたか? ださい。 窮け,人材の鐸蔑・灘像、そのような人材が縫力を発灘できる環壌 仕零にや この職爆 この織場 餓 §にお婁きください。 ざいましたら、ご 自由にお窃きください。

の蓬徽や組織文化のあり方などに驚し、環状を踏まえ克滋すべきりがいを に勤め続 を、あなた

諜題やそれを擬り越えるための擾簾を、ご自滋にお書きください。爆じます けたいと の後燈な
L

! か? 考えてい どにも勧
ますか? めます

か?
一

一

266 PMDA 今圓初めて知った 購修等で魑穀交換できる場をもっと設けで欲しい。参加できる時筍がないのも箏実ではい はい はい
ノ す が_.。

,

267 PMOA「 知っているし、内容も 行政だけでなく、茎寧雛翼の阜い鞍驚から、このような撃題を職り上げる必妻がある 今は、霧査期馨の穫纏など、目に見える数寧を;霧建することが、どうしても優先しが はい どちらともい どちらともい 驚舞銀欝の環難を驚緩しながら、藪薮を尽くすことがで窒る、さまざまな領 この組趨は、色々な経歴の人間の集まりなので、経験も異なり、誰が回答

把握している が、鑑掌教育というと、厚労省だけでないためか、この毅露には触れられていない。 ちである。行政ではあるが、人材育成も他の礎鷲や譲強的な協力のもとに行うこと えない えない 域の霧難憲と慧晃交綾ができる、など睾鍔の威長には役立つ縁霧であ するかによって、集計結果が随分違うことになるでしょう。あまり定量的な
カルテ霧繁の驚題絵、蹴子カルテや磁人の矯緩カードなどを潔めることが鯵決に寄 が必要。その点はまだ、途上鞍瑠。 る。港い人が育つために、笏縫琢叢する体麟はこれから。機篶蟻報が 結果を期待してのものではないようなので、自由に回答いたしました。
与すると稼うが、こういうことには、籔が予算をっけて地デジのように、蒋が驚でも 多いので、寧会などでも、話をしにくい。企業の方も同じなのでしょうが、私
壌鷺させるi薦勢がないと.鮭蒙ない。'織子カルテのソフトウコ:アがろくなものがない }は●●なので。
のは、どうすれば鵜決するのでしょうか。

一

一

268 PMDA 今回初めて知った 笥峯こなし。 現在大織な塘員を行っている最中であり、人が場えればすぐにっまく回りだすといっ はい はい はい 薮蒸を巌に送り出す鷺鐘に携われるというのは、非常にやりがいのある仕
ものでもないと思うので、鷺竣繋臓の綜桑が出てくるのはもう数年先になると思う。こ 事だと薮じる。

レ こ:籔遣壕蕩になった人材がどう育つかは、少し長い目で見てもらえればと思う。 ま 「

た、常々鑓蓼薇顎として攣げられているが、羅蕨、続折、編鷹などその遜のスペシヤ
リストの方々は、褒状として充分ではないと懸じる。これらスペシャリストの漿点は審
嚢を多角的な鱗点からとらえるためにも重萎であると盛じる。今は、一人の人が橡雛
のチームを掛け持ちしている状簸なので、橡難人で一つのチームを操当できるよう

/ に増えてくれることが好ましいと鱗じる。

「

269 PMDA 知っているが、内容 穆簸i嬢㌘を箆ていましたが、臓裳叢の方々の簸憲曇藻攣霧して糠しくないとの患いを 覆窪は£購で良いものであり年度の望機や燈鋒ブ◎グラムなどを見ると稽当に努ヵはい はい どちらともい 優蚤な人材が必饗な環壌でありますが、審糞繊儀の場合、なんとなく高度 第三者に評価されることは良いことだと恩いますので癬続的にされてはい
は把握していない、 嫉く察℃家した.こ の愚いを量く受け止めて、この撚∴をP～のAで硯 多講鎌に取り上 していることを蟻します。しかしながら、日常の具捧的な箔欝 二理念を窟箆して駁り えない なレベルの盗れ稼叢携なイメージも葵り、叢礒として何が残るのか気にな かがでしょうか。 少し辛ロに徳いてし宗いましたが、全体としてPMDAの

あるいは、関心がな
い

げて全雛で鞍㌶することが感籔ではないでしょうか。 頬んでいるかには疑鴎があります。トップ以外の理灘鐵、㌶長職、鐸蔓鍵の管理者

の口から理念に基づく舞櫨的な粟務§携をほとんど灘いたことがありません。トップ

るところです。蝦人のス続をどのように総すか、待愚蒙や人第嚢から考え
て縁しいと思います。ちょっと欝照儀かもし燕ませんが、次のようなことも

躍員は前向きに頑張っているのではないかと思っております。

と中鱗驚岬織との幾綴のずれがないか心配してい塞す。讐ひている凝難では、頸 気になることです,メールの勢て先を肉鑓の人簡に対しても「QO犠 」とし
'

務目樵の違蔵搬の霧露の大半は纂禽スピードや取支鐸『孫になっているように感じま ているが.相 手を轟愛しているという饗 葎地人そ号儀にも思われます。内部

す。ドラッグラグやデバイスラグの鱗撫ま璽肇なことであ9そのこと自身は墾題では であれば「さん」で十分であり,懐驚一簸からはかけ縫れている霧境ではな

ありませんが、覆念を嚢成することへの畠鐵村が足りないと醗われます。今の鼓務 いかと娯じます。これが鐸労?言の影響であればそちらから改確する必要が

を継蟻していってもなかなかこの理念には近づかないのではないかと危惧しておりま あるのかもしれません。

す。確かに年度の露穆目樵がありますが甘いものに見えて仕方がありません。霞欝
、噛

噛

的な改概、改董が必嚢であると者えますが、その糞諺を管坪織がどの程度縛ってお
られるのかいつまでにどのように案現しようと考えているのか具体的に破灘してみて
はどうでしようか。

'

騒に縫長綴以上の`霧鞭轟は欝労菊出身者が多くしかも雛年で入れ曾わっているの
ε

ではないかと鷺われ、そのような人華の申でほこ{力跨含を蘇凝磁むベルで達飯しよ
うとずる行熱が生まれにくいξ鷺い幕す。霧穫綴切申には鑛箏の舞毒を斑うように生
かせない方もかなりおられ管拶掩力及び驚縫蔑数熱墨に雛雛があると線二られる方
もいらっしゃいます。もっと携切な籔璽鵯に変更していただきたいと思う方も少なくあ
りません。謎下一人ひとりの鷲力は高いのでなんとか影ができておりますが、それを
いいことに獅労省髪藩者の中で羨えなくなった人驚を獲拶雛で送りこんでいるので
はないかと懲壕りたくなってしまうところもあサます。管覆織以外の織員については
驚渡に人翻を綴充したばかりではなく、鮮労賓本庁.嫉 幾所 、耽方簿生局、鍔立医

獲轟食昆嚥驚夢鷺擁霧からの出宕餐の出入りもあ繍.箋瓢霧纂に長くても鞍黛しか 」

いない媛執があ琴ます。そのたぬ夢箭韓な教霧が盛簸で贔ると霧われるが案プξ底人

の農寛に犠移している鱗分が多いのではないかと難い審す。敦驚砂機をもっと有効 ◎

に硬うためには魑赤窪紅難鑛稼鴛を作ってはどうでしょうか。
、、

、

270 PMDA 今回初めて知った 簾霧滅鷹絡止のためには、行敗.毅 優愈第.錺礁機雛の獲撫が一'?でも欠けると
藏移旗たないと簸え犠す。讐致難として絵、欝☆を疑鯨;掌 ること、またiミ金姓の対

笈について嫁.懇 麟1二鍛笈薮ずること、薮たそのため窃霧縫.人 轟がそろっていなけ
れほならいφ霧費藷姦鞍鶴丁るという犠森から糞ると.無㌶蒙での駿霧を羅くすると

やはり人が足りない点は否めないと燈鶏る。また莫畿の薮療珊場を知bない人は

多いのではないかと考える。簾鷺の薮綴瑛壌を体酸できるようなことぶあればと考え
る。(籔緬だけでなく、築姦嚇 貴格を有している人も多い)

どちらともい.

えない

いいλ どちbともい
えない

実磐の医療難鳩、または企業のやり方(たとえば、その藥(原薬、製剤を

含め)をどのように麗造しているのか)等把壌できていないことも多いので
と感じる。人が少ないので仕事澱が増えるのは仕方ないが1分 野等に
よって増員が必要だと感じるところもある。

アンケートを実施することは非常に重要であり有用なことと考える。しか
し、もう少し時間を頂ければとも感じる。

いう毒も壌灘 二劣蔑る必糞もある鋤で纏ないか,髪 叢倉叢艇として綜.欝 養窮臓驚

な鋳驚.藁ラルがもう少し必籔な撮があるので葦訟駁塾かと.簾タ⑳議隷を鷺く纏ると
いうことも簗獲だ拶.もう少も雛i髪な嫁えが葦》嚢ななる婆うで鵜なも、かと簸Cる.籔 繊
裟壌としで縁、籏を実駿に懲煮5茎に搬疹丁る難壌で第サ.そ鈴簸がどのような窮効
幾欝変穀が轟惹溌か携燐に鑑壌し、肇弓舞覆等の撫…義に羅轟織の犠蕊を紹露する必
要が鮪る.ど こかが少しでも欠けてはいけ蓼いお孫鷲る。また、マスコミ霧の糖嬢も
醗饗ではと蕪しる。(携蝦碧幡磁まいけないと考えるが9

41
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第6ア ンケート講登 回答 全文 一覧表(PMDA)

ξ 睾4 軍〃 2 3一響 3-2 3-3 3・4

　
矯

藩霧 壌一次擾書をご 本提震に鑓して、ご慧見などがございましたら、ご自由にお婁きく 総含搬撫では5つの行勤壌窓を遡げています。この理葱の実覗にあなたは あなたは あなたは 総含捷携での姪等について、感瓠るところ、患うところをご にのようなアンケートを震旛することに期して、ご慧舞がご

霧じでしたか? ださい。 碕け,人材の資域・鑓礫、そのような人越が籠力を発擢できる覆壌 仕事にや この職場 この織壊 禽白にお婁きください。 ざいましたら、ご蜜由にお饗きください。
の登鱗や総織文化のあり方などに醗し、琉績を踏まえ:克壌すべき攣がいを に勤め続 を、あなた

鎌題やそれを乗攣越えるための提察を、ご自…隷にお雛きください。惑こます けたいと の後鍛な
' か? 考えてい どにも勧

ますか? めます
か?

酬μ幽 仰 砂甲～ 甲 叩甲 … 珊一
271 鋒継DA

"一

知っているし、薩壽も
　

甑糞品行致の在攣力零について基笈的蓼論嶽を挙げ、それぞれ灘§雰擾滋をされ
…
近轟竣る長が驚任され、覆蕊の策定を行ったこと雛、PMOAの 鍵綾の慧鐵鞘上や はい はい どちらともい

"僧轍 ρ榊 伽 艀櫛曜 一 引r一 膚鼎

担塞する集罎にもよりますが、P撚ζ}Aの姦務1こ綜欝鉱て磯琴がい窃拳る 繊綴矯織麟6》鴬蒙を鎗象饗る嬢鷺を舞っていただいたこと犠潔窮ζ影い

把握している ていることに敬窯を灘したいと思い塞す.遜 本的な考え方には零きに鑑 零雛なく、目指 簗纂簸の穫繊などの上で葬常に有用であったと縁います。鶴 二この珍念を爆げ えない 業務が多いと患います。ただし、そ傷一方で、擁蔓簸.繁 譲藩6》為で転葛 肇マが、㌶めた鴛叢を脅後勇鐵撫;÷募反映していただ妻ないと思いま

すべき力向讐として嫁讐々P賊参《の織舞も竃鉱く共為できるものと思います。な て、縫蟻的に夢爆霧を実獲することで理念の共有を図って行くことが霧饗ξ:考えてい をしなければならない面もあるので、人によって驚き準rミ讐が塗ると考い霧満 。

お.貌鍵ξ1なっている.藁霧欝炎について礎磐夢に茜いで総難憲れている轡審な. ます。また、搬緩の姦翼穫を担当する獄姦のキャリアパスとして、裁穫携鎖する叢務 す 。
}

麟鰭 三}篶発から黛縁 饗というこξで.姦 購薦梅1二そ侮瓢鰍 駐寡場で、舞π蓼ぎや亡誉協 に何奪か藪わり、そ鋤叢奪に覇逃することも応妻ですが.部 門問の0一 テーションや

むかった簸鷺もあるように魏い紫す.嬢 織6惣今後{蹴鐸露について捻.多く6}濡 簿生鴬働耀、国立医藁晶食品衛生夢究所、大学、医療襲蓼磯立癖貌、大学病院
嶽が攣げら蹴てお攣.織論綜綴てい繋蟹んが.趨 蒼の鐙い麟織タ躊かし、嚢廼{き嘗 簿)との驚鈴人霧交濠が行われるようになれば、的確な料断をする上で轟獲な経験

'

ていくに纏.9叢 《訪織緯◎ム書二総倉ずるこなが滋議てあると籏い譲丁.甕 な.繋 媛・評 となるものと恩います。
強媛雛を饗くζと鎗っいて紘.駕 幾するζとの嘉義や藪妻難に婆鵜が義移ます.そ の

ホう覆撫雛熱窒饗慧ずとも.客嚢報箋簗や審嚢資翼の公薮霧¢講馨繋縫{糞孝露 が
癒れ媛・←曾であ攣.爾か綴簸があ報 ぎ.禽霧の嬢箋凄会のよう鉱撮曝をア拶車ック1=

8

議霧丁癬 糞よいので蓼麟二いかと轟え覆ず.慾 二霧毅鍛猫登簸魏するにしても、叢絹
貌{訟姦い人欝予縫肇ずること雛かな婆襲縫墾あ》、もかもそ6》轟うな人㌶をつなぎと !

ぬておくこ之も鰻しいので嬬:ないてしょうか.な お.撫礁肉に叢耀鯵決擁『を撚くこと
は、より案現可能性が腐く、必要性もあるものと患います。

、

2フ2 PMDA 知っているし、内容も ・人材・人員不足の蘇蕩(バランスある人員簸魏}・止襲嶺。との菖務裏鍵段の確保 はい はい はい

把握している (嚢灘は塞雀から6》認向も雛欝に禽鴛}・ 驚覇・戯叢灘懲6》趨譲によるモチベーショ
ン蟻竿鐙籍止 ・孚歴・キヤりア鍛磯に鱗攣がちな縫霧滋携6夢糞籔し(人驚釣擢笈の

簗嬢}・若手懲艮による探潮薩㌶の案施 ・人菰辞儀擁髪のさらなる聚窯{的械な
曳

評儀と簸訣)

'

'

273 癖継DA
把雛している
鍛っているし、内霧も建鍵3に ついて】これまで行われた饗舞蜜議事禄を拝澱するなかで、滋論の本質と

纏麗骸蓼い発言やわかりにくい発2等 内毒もあった。途中のまとめである第1次提
営について、個々填目へ私見を示す段驚てはないと思っている。アンケートの主旨
墾紬が不明であるものの、「協力{霧蔓議」から、改め難該第1次縫言を読み直し、私
免を以下に示してみた。大変鋳罎6鷹 い中での意見作成であり、翫簸、乱文、誤
記、不霧切な衰現・内容、および文饗嬢成不∬もあると考えるがご容赦願いたい。
・提書内容は雑でも考えられるような内容である.レベルはあるにせよ、すでに実

施方向の内容、あるい纏、過篇に案施演みてあるが函難性のあった内審が多く、抜
本的なあるいは藩鶏的な綾拶はない。・舞嫉性をもって霧か価ているテーマもあ
るが、「十分な吟味」、「磯い姶硬性」、「銭の轟い」等がふんだんに使われており、雰

囲気・感覚的記載がちりばめられ壊鐵{きれているため、霧に包まれた文葦となって
いる。ただし、役所の文磁として体をなしていると考える。・テーマが多岐にわたっ

ているため、仕方のない鶴麓があるが、現嫉の分析・評価が深く行われているのか
;ド資である。たとえば、(2)③塗どは、海外冷参考にした下りがあるが、溝外の叢情

や運用上のからくりが濠く簸解されているのか不安である。 ・餐域不明、主旨雛解
な饗露が勢る.たなえば《婁}¢アで嫁.「鯉杉薦よび予防原鷲に立脚した施策の提
欝を客礒的纏鍔うことができる繕壕窯働の灘縫蓼二努鹸な貯戯ばなら敬い」とはいった
い構タしたらいいのか。わかりやずいものにするべきな慧わ魏、このような文叢の作
籏の讐雰は擾携しておいたおが良いと恩われる。

これ嫁霧激ζ簸る。 露々の鯵叢の一つ一つ、すぺての蘇難慧綴の慮毒になつてい
る獲器的な多考え方♪f葱濾;であ婆.『実環する2ξ:かダ簸移縫乳る」とし、ったレベルの
内霧で綜ないと思う。質麟6}方 霧銭が箪明であ琴、篭えら緯 い。

肱い はい は い

,

「繊罎叢霧を、灘養か?勧 徽るか?」切幣も、に簿もて、爾籔を墾か餐いこと
自嫁、付け僕毒簿擁アンケート窃ように縁え.簗た、釜籔アンケー墾を鋒㌘

潅臨ε器蚕難慧落灘:講 灘轟萎叢鎮難纏
審合に受け趣の《ン峨としで敏.鞍 媛ずることや茨擁マ嚥あるい嬬:灘舞鶏つ…議篶があっなと鷺燃もているが)。 鷹た.騰紛燐攣鑓難隷 こ潔って鱗諺窮
いて批判することが宍箏であ9.篇 な、簸籔ヌ:懲ζ之いして一郵饗薮から

何らかの雛驚驚言もあるかもしれない。一潅、憂嚢の易る露嫁、籍珍たち
で努力・作成した轄品嬢 苫発r篤 、て.熟騰されなことを懲 敏 と考蔑る

壕金もあるξ:考える。 〈:磯壊叢務で懇じるところ〉 搬嘆侮叢務立場と
して雛。『舞舞を受貯る3のみで鍛攣.等簗嚢霧があるが箋、簿驚な糞蓄や
濠撫畿もとよ攣できな疑敏驚である。一般にほ蕩竃に簿も発言し蓼ひも¢
は:、多獲綾叛 ダ挺い窮がある誰鴇鵜繊 き魏るが.縮璽・立場拶あるζとを雛
雛いなだきたい.あ る穆覆叢驚を饗鰐している人から.7そんな轟篶霧
婁よ鞍纏か攣受纏る又琢鉱つらも皇だ雲?てス←勤スい壌幽、饗虞雛 、饗し轟う
か.㌫く蟻弩ら轟る2㌶と驚わ職る壌禽もある毒ζ.1舞々 が鐸撃尭霧管窒会
蒸稼 こ鍔もて.一壌蓼6う簸蓼倉いの竃測欝儀鍍から窃灘懲や糠鰻…薮,てあ
萎が鷹毒きんから侮騒雛の獲を峯轡 る雛ξ毒ξあ蓼.羨鎮の灘みと駁ってい
る,喰%{い と:㌶:、嬬、き綜嚇繕がら黛霧轟ると欝もう.霧 下.縫 纏敏鱗 、
が、肇}毒壕蜜⑳内ξ莚 して慈う葱晃を欝した。

脅窓笏アンケー・難3:.㌫軍笏轟うな繊蟻:文懲こ㌫攣霧蕊弩銭叛もの紫磨る
拶、難縫が審群駿であ響.綾憂心d薩叢鎌かもも駄ないが凄 嬢いた舷漁

癒蓼無疹鑛 灘裏謡護篶譲霞饗逡濡護嚢箋魏
嚇 勤蓬繋窪鰐き魏るζ=ととなつたム{.鱒蕩φ鐸穣二犠 二鷺毎讐るように予定
㌧穆獄,て いたこと:を簸縫さ魏たと緻 二る壽舷 寝鴻とを繍雛していただき
たい。 本アンケートに灘釜7難 二驚もマ.機6》 簾い.争鷺鶴綾舞を霧こ
ない.峯 も、翰謬罎で簾雛丁る慈饗韓ある叢鎚躍》第畿鵜嬢ヂになることか

ら、箋管てきなかっ赴瀞綴もい灘と壌撫毒戦.そ磁孟うな爾鱗鈴鷺ジを少し
饗も硬参で嚢ていれ窒≠鷺いと鷺㌘てい蚤.薦 な、アンケー脚トを譲綾できる

.轟弊ξもて「寧一ムベージで公縫峯亀蚤凄6}磯 鉱が議鰭寄鍾「ξお攣、嚢籔
藻輿により、葱鷺を簸べるこ毒曇蕩霧鉱た㌦ノ輪も雛る霧縫楚も儀9、像薮に
㌘いて驚響し糠い 響激で凄ない壕∫簸に多9観て蹴嫁もなものてあって媛ち
かっ物と毒髪る.姦い臓竣鑛登鱒っ紫籍る繋熱搬マあ縦1ぎ.灘欝篇壊につ
いて糞穀翰獲繕¢アンケ・一←をとる雛、議簿¢〉雪つとして簸紹てい隻桑ξ珍る

と慧われるが.簾 讃き纏れ繍曇いで姦義.簸 幾肇こ.難嫉 嚇一撃鋤つい
て.簿ξ轟てち・く饗象争宕鉱ても、る秦轟禽蔓{§孝こ鞍縁を灘 ぶす.

・内容が不明確なので瑳蕩が不足しているだろうが、特言己して際雛にするような内

容はない。ただし、現案あ9矯 ないような郵求がち¥ば められていて《できるところから
実施していくというレベルではないと擦われる)、縫驚笹の辮鎚、存往し得ない人材
の要求等おとぎ葵鍵な部労も多いと磁う。・学会や企叢に対する耀霞では、本頚の
中心でばないかもしれないが、かな琴内毒が薄いと考える.産学官霧帯の考えも量

要と思われ、笈第の擦用者である落藩・学禽への磯簸・獅錘点繕膝についてもまと
めて.纂 言いただきたい.・ 「鍛在鍛辞犠機携に鍛界がある」として「第三者強穏・

評懸磯難ゆ 雛賓が癖叢されている.第蕊煮鍵雛が舞象とする触謙 品考秘Uの 範
鶉癖建嚢が亭澱纏であり。実擁麟叡灘鍛三ジ§ン的なしのもあるが.案鍵可縫性、
澱体織・轟熾な人籾の誕鍮・イメージ纏蘇されていない。r第三灘搬驚があれば安
心納 な禽懇があれば.矯懸 磯鑓9う詮欝刻本、無籔と考える。今後の雛譲が、「性
滋謙」に墨つくならば、詳蟻磯艶搬多蟻するさらなる欝儀鱗類の嫁叢も考える必要も
でてくると鐘われる.『性携議∫に蕊つくなら球、「強視」の表綴纏少なくともいらないと
鰹われる。いずれにしても.緩澱する∫桟鍛」は具仏的イメージがないま譲礒論して
も.「業ず箱ものが盛蔓.予 覧多つ珍漆しょう」との糞想と羅タ;に患わ乳る。・今後、
鴛βタ蟻紛ていく上で、勲裳鯵¢霧題.鰹 済質等のメリット・ヂメリットがはっきりせず
に纏わることのないことを綴る。

r

〈総合磯峨の立壌・献鶏〉 ・総禽磯穫の人鷲も釜裏である.公鰹姦叢

ではない総含礎壕でf箋鍛簸擬メ旗憲鑑1逡叢選穣の§韓 萎二凝滋もてひ
る驚驚幾雛ない節か.往鐵榛 こ霧づ塾て一霧鍵墾}綴舞夢案繋鱗な物軌て姦 蕨姦8鍛 笏薦攣叢鞍舞葵薩書
いるのでは綜いのか.・ 鷹叢鵜多く籔纏窃乳ている.審ひ檎霧縫を霧って

のでもなく7叢塾働轡媛拶灘撮了ること鵜て嚢ない..叢 籔§纏窃繕菱牲
があ毒のか。少なくとも、鰯繁ヒマ鴻 …鰯影こ虞毒蜘醇タ鵜嚢み1二もた葱
箆難嬢嬬1撫二憲なない.媒 撫:都7る 薩.嬢重、轟撚鰻釜が為窄.多難驚
謬}湾縛纏犠藻蕩饗穀τ雛霧窮笹籔る壌嚢がある.鰯,た 「憲慈…讐繍霧二よ

る覆「豹 に霧わ書れること蒙く。釜々の鰻纏霧ξ:しで{腰峯餓ているこな拶.
せ蚤である.・雛姦雛.簿㌶長の鰺像級上に後饗もて幾第答しているξ:霧

う。・斑舞は、轟い鞭辮～ベル窃人鵜が媛とんどで為篭,しかし、難禽磯
橿の叢銭蓼こ難蔑られる弧力と霧海毒を禽わ慧鱗えた人編を簗み鴬丁.乞
で、教飛する人纏と鷺力線率響していると鰹う。〆織轟鐙暮鍛黛實篠鱗っ
てい嬉驚簸 。襲駕勇穫簿夷嫁選鯵て贔る.蘇鋤6}叢浮}霧上纏.遜 銭篠
緯二うな拶る、慾驚多もつと5ララ虞うな馨毒が感饗 ・1葵影鍛望無嬉纏灘壽峨 て凝嬢 マ,
て薦るが.簾のζ之纏縫ξ:ん・ど鷺ら雛 ㌃,獲笈…農鑑てξ食痔 気鵜している
人も多《餐ってい難が.窃 二入るζな藩で妻るの繊.携 厳懲と食熱くらひて

〈蟻懸文〉 撫夏←蔵猛人籔簸轟滋擁穣難総金磯壕 雛 員 各 位
;

澱 欝箸磯篇徽¢撲簑濠が薦嚢籍止侮ため毅

麓 長 鰻 難 携 驚 医簸痴
いるか。溢轟雛裳挙の憲筏な閣縁餐繋蓼礒をもヴζい嶺 ζ.愛建ぞき桑覧の蒙金のた続に薦々霧滋憲乳て薦られることに憂員一私嬢諺を簸しており

繋ア.ご 承鎌切こξ:と驚い蜜㌢が.私 ご{!蕉雪鱗姦第鎗¢撲蒙段ガ薦:嚢
鯵止鐙た勧6》籔藁欝 ろ蕊窃あ緋力穣鴛萎灸金!綜.雛 鴬笈霧ガ姦露多警礎
簸止磁た勧戯籔姦籏難薮鍔》蕩敏霧霧こついてξ趣鷲と移蒙な鯵 ま.簸び1薦
欝簸勲籍止的た勧紛継簸藻わ嫁壌窃欝滋瓠についでζ第一凍雛轟勾
魎勧z例 糊.陣 噸03轟1か轡霧・ひ朧 桝 二鱗灘 勉働 タ鷲義し、今陣覆も
導鷹娩き叢織2轟 窃》ξ:攣驚ξ:続1二郷学た穆鍵笹馨零って霧》薮乳 ム憂轟
搬9}壌 掌彦雛熱纏多簸多菰物準 多.肇琢粁鰭蝪雛¢膨灘攣霧も纏を彦霧雛と餐っ
て静嫁 す藩.ξφ篠㌫う騨蠣轍難撚憂とろうξも.携総の嘗旗 鍵雛窃欝肇を
寄る為いう犠壷絡と溌霧タ鱗乳た人擁憂購 獲・鞍饗.そ鐙ような人秘が駕

、海タ驚鐸で遷る雛譲の繋鱗や縮嫌又考ζ¢鑛簸纏.蕨 嚢訟藁雛であると零
笑環霧縫㍍.為犠撹簸終聯轟のξ酵壌と紛¢≠二赫に綜、

葱蒸轟猛療騰罎総禽磁壕で獲簾薦鶯箱1謙 ん饗薦ら轟る慧耀{勘ご鴛発、
ご雛～;を磯うて籔纏残墾.㌶雛嫉寄誓愚ことが解馨欠と海乳、

ある.簗磯纏う篶滋・霧穀磯菰多鞍う繕鋒が議る ・轟う}{議耀辮こ繊窮マ毒
「

蕨難第念難にした纂簾磁 ㌃薮←案搬マる.{驚 構藁.犠雛飽磁 簗藁の毒多ス 亀

撫 蒼鋤 瞬 繍 穣 叢欝 笑罪;幽 ても・不綿 こ眠 が,1
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第6ア ンケート講査 回答全文一覧表(PMDA)

の £一事』, 1鱒2. 2 3-5, 3-2。 3∩3 3-4 4

所鷹 第一次鍵奮をご
ρ西榊

本提営に鑛して、ご慧箆などがございましたら、ご§由にお穆きく 総含綴構では5つ の行勤理意を撚げてい憲す。この理霊の実霧に あなたは あなたは あなたは 総念搬撫での仕癖について、感じるところ、思うところをご このようなアンケートを実施することに閲して、ご慧見がご

霧じでしたか? ださい。 碕け.人材の驚成・確篠、そのような人材が熊力を発揮できる簸壕 仕事にや この臓壌 この職場 臼由にお雛きください。 ざいましたら、ご自由にお嬢ぎください。

の登擬や繕縫文化のあり方などに襲し、環状を踏まえ糞稼すべきりがいを に覇め続 を、あなた
諜題やそれを擬り越えるための擾茎を、ご慶由にお擦きください。感じます けたいと の後叢な

か? 考えてい どにも勧

硬

ますか? めます

か?
- 霧査のご協力をお願いすることと致しました。ご多忙のところ大変恐縮で

すがお時間をいただきたく、何卒よろしくお願い申し上げます。別紙の調
査票にご回答のうえご返送いただくか、あるいは、同じ内容の調査につい、
てW田 にてご回答いただきますよう、何卒よろしくお願い申し上げます。平
成21年12月4日 までにご回答いただければ幸いです。 回答は匿名でお
願いいたします。WEBを用いてご回答いただく場合でもアクセス元の情報
は受け取らない設定となつており、匿名でご回答いただけます。送付いた

だいた回答につきましては、本調査担当委員(東京大学山ロ)が厳重に管
理いたします。各回答内容は、本委員会のワーキングチームが整理し、個

、

人が特定される爆報を除く等したうえで、すべて報告雷に記載します。報
告衝は本委員会に提出され、討繕の資斜となるとともに、厚生労働省の
ホームページで公開されます。 、最終提言をより実りあるものとするた
め.、皆様のご協力をよろしくお願い申し上げます。

の

㌧

274 PMDA 今馨穆めて知った :麓蜜箪の交驚を烹簾書繋る.薦礎濫銭.鵠探裟壌及び企纂での饗搬や簗霧叢罎の

1鱗 の礎薮 搬 る・鵬 の驚¢駕耀 く難 惚 禰{拗 会怖 融 雛 鋤参魏}に積礒的に夢驚する
。虜外が艦蓼になったときの日綴が毒妻。磯発の立皇9に

どちbともい
えない

どちらともい
えない

どちらともい
えない

・優秀な人甥を探霧しているはずなのに、その能力が発揮できないとこるも
蒜る。その分籔て滋隻議の叢究に従砺していたにも驚わらず、その分野
の嶺脅に鵜わることがないのは、残念な状況てある。 ・仕事の言平儀が成

今回の試みは籔璽なことだと思う。是非続けて欲しい。PMDAの 中では
意見しにくいところがあるので、第三者機関にPMDAの 現場の声を吸い
上げていただけるのは 貴懸:なことであると思う。 ありがとうございまし

立ったときの企業での経験が必妻。現窃の科学で婁緩可蓮な事なのかのラボ縫験
-

果主義的な面がある。個人批判になる傾向もなきにしもあらずである。 た 。

も必要。
L ・蕊内および鑛鵜の達携がとりにくく、行き詰まったときの解決方法がなか

なか見出せない。上司が忙しすぎて、相談する時間がとりにくく、その結
果、霧介の進行が翼れることもある。 ・PMDAの なかでの配誘転換をもっ
と行う必要がある。澱の承澱の上では、幅広い視野が必要であるにも関
わらず、同じ部の嘉資に雛わっているうちにパターン審査になってくるので
はないか。物事を多方面から考える上でいろいろな部を鰻験する必要があ、

ると思う。(新叢霧査・一艇 霧寝査・GMP・GCP全 てを一度は経験する必

斐があるのではないか?)・ 残叢しない人間は仕事をしない人間とみる傾
向がある。愁叉の多いのは何が原因となっているかを分析し、仕耶の配分
等を半畦難する。→上司の箇理蹴としての教密も必要。第三者(他部の人の.
言平媛}が必鉱 ・薪査官の人歓が増えているにも関わらず、幕査の効率
は上がっていないのではないか。 ピラミッド型の纏籔の仕方(担 勘者A

吟 一撞崇轟B一 羅主倭→主任一→審倉肇→部長)など、審鷺の総姫体制が変
わらなければ、審査の判豚のステップが増えて決断までの時驚がかかる
だけではないか。・嶽霧な気持ちで審査に携わる姿勢が勤揚年敵ととも
に鋤れていくようにも思う。、
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『

知っているが、内容
は把擬していない、
あるいは、雛心がな
い

纏念を猟現するために最も菱穀なのは具体醒舞鱗であ怯 個々のプ回ジェクトが人
的・物約リソーシズといかに驚連付けられ、欝犠されているかだと考えます。これを
抜きにして人材、爆埃の蟹藏、総霰文化を瀦Cる のは平叛な見方ですが、三答しま
す。PMDAに は葱度な専門媛と弦い捻鰻懇をもった人耕が必要です。しかし、襲
簸企又や銀欝などの鋒灘二比すと大きな蓬があり、厳叢叙罎など、キャリアバスとし

はい はい どちらともい
えない

鍵念を逗成するための自主的かつ具体的戦略がなく、また個々のプロノ

ジェクトが人的・物的りソーシズと邸まセ付けられていないと鱈えますが、戦
酪としては一応中薙計笈があり、プロジェクトとしては例えば醗々の新薬
の霧盗承篇があります。 しかし、中期讐露は本省が作る中期目樵に
従って、すべての独立行政法人に存蟻の可否を驚うというフォーマットで作

自由記述方式のアンケートは記入者から言えば負担が璽く、個人の性格
などによるバラツキも大きくなります。結果の災計、分析も主観的なもの
とならざるをえませんから、統計的な魔味を見出すことは困難でしょう。
アンケート調査をするのであれば多肢選択式を中心としたデザインとし、
紙計の案務家も入れて選択肢を練ったものとして作成し、クロス集計等も

ての鱒饗も蕩いのが理斌です。使命蟻だけで人材をリクルートし、嚇き続1ナてもらう 成されていますから、PMDAの 理念を案環するための荊向きの戦略では 可能なものとしなければ客罎性は乏しいように感じます。 何よりすべて
のには銀募があるでしょう。 資填の繁儀については、竣致権になってから特に独' なく、有機的な撫連がありません。 新薬の寡査承鶴についてもプロジェ の回答を公瞬するということですから、マスコミは刺激的かつ自らが期待す

立行敗法人への旗彩が薦まっていることが麗員にとって大きな不安を与えていると クトとして捉えて、治駿鞍携から市販後まで一貫した情娘を笥理する体制 る回答のみをつまみ食いする鞭念があります。

纏じます。また、蒼驚難プランのように犠査鍵当番の数を壇やせば嘉費の迅霧化・ が用意されていません、観々の担当者の献身的な努力で何とかフォローし

安全性の向上が建もれるという考えはあまりにも嫌鰹です。インプラの蟄臓、ロジス ているというのが実糖でしょう。FDAな どと比べてロジスティックスの面で

ティックスの発叢こそが藻壌勇饒臓でしょう。具体的には練魯系の霧嚢・安全饗当者 も人的・物的リソーシズは圧慰的に不足していて、比瞼的に露えば太平洋

の箪鵬処轡負饗を蟻滋し、サポートするためのシステムの敗釜と購務系人材の育 戦争において鞘神蕩だけで敬った旧軍と兵鮎を何より鍛視したアメリカ軍

成が必叢です。 継縫文化については、本省の文化とそれぞれの鰭驚の自然舜生 との差でしょう。 これらを根本的に解決するためには予算、人員に制約

的な文化の麗交だと簸じます。比喩的に言えば雛令鯖の下での武士の籟地支馨と があり、数年先にどんな継纏になっているかもわからない独立行政法人と

いったところです。礎峨内でも人によって、また慧著によって文化の違いがあります いう現状を変えることが必藝かもしれません。しかし、現在の政治情勢で

から、外からは不タ霧茎に見えるでしょう。薬篭蕊制にぶついて遷霧を行っている以
上、本省とコミュニケーシヨンを緯ることも必葵ですし、一方、戸MDAと しての理念・使

は変えようとしても不利にしか働かないように思います.

命を鵜求するためには本雀と繁張墾儀を保つことも重禦と考えます。矩縫文化は歴
史的蛙蕪による蟻鍍ですから.鱗纏だけをいじっても葭舞できるものではなく、理念
を憲駿の行勤に穆していくことによって少しずつ驚えられるものだと思います。

276 P騒DA 知っているし、内容も
把霧している

もっと杜会に鵜短さセる必簸があると慧う。
、

霧念としてはすばらしいと愚っが、具体釣にどっいっ行動をすべきかがまだ充案して
いない気がします。籔壌の婁移に蒼董したレベルでの鐙窟の糞体化が必饗だと思
います。各部肉レベル、薮峯壌紙レベルでの鍛疫菱をなくすための石勤が必要だと慧
います。アクションプログラムについても搬器難では箕篶綻取り蜷んでいで毛墾護す

る憺綾燵{髪菱蔀などがその潅繋繕を共有できていない、本省との;呂度差もありま
す。当事者鷺雛の共有を上から叢めるべきだと思います。

はい はい
r

どちらともい
えない

蓑鱒点では蕩建していますし、綬けて行きたいと思っています。しかし、周
りの方の簸見や状況を鎚るにつれて、纏翼と霧餓のギャップも少しずつ見
えてきています。この先臓嬬の雛蟻が黛わっていかなければ難めてしまう
かもしれま慧ん。鵜λ鵜人の篇力はそれなりに簾いと恩います。しかし、
そういう鷺入を蟻耀的にゐ鑓蓼二臓うマネジメントがうまくできていない餓が
し譲す。人員の緩籏も饗籔の蟻纏とは霧なっているので、その墨たりを今
後どうしていくのかが饗鷲の嫁雛かと縁います。鷺民の期待に応えられる

たまには必要かと恩います。自分の意識を確認する意味もあるし、上踊部
に知ってもらう意味もあるかと思います。

蜷壕にしなくては鱗分の簸猷襲も、と言われそうです。

へ
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レ,
篶一次擾欝をご

霧¢でしたか?

今驚梅めて繁った

知っているが、内容
は把携していない、
あるいは、関心がな
い

知つている象♂、湾霧も
壌霧もている

今側耕めて知った

1一,
:本擾書に鶴して、ご磁髭などがございましたら、ご自白にお書きく

ださい.

23母

総金搬撫では§つの行勤理霊を掲げています。この遜零⑳実競に あなたは
向け.人耕の賓賎・鑓篠、そのような人繕が姥力を発擢できる鍍境 仕事にや
の登儀や綿織文化のあり方などに驚し、環蝋を踏家え糞灘すべき 攣がいを

繰繕やそれを擬琴越えるための擾簾を、ご自…§にお塾きください。懸 じます
か?

霧4(1)G⑳ 襲毒ツ鋤 こついてp.23「 以上の～見i瓢,を行うべきである。」に綜獄黛
しますが.あえて『蒸寮」を強繍するかのように蒙巌を誠纏する必要があるのでしょう
か。私はi影擁36窪鉱義で、「薬そのものが鍍いわけではなく、悪いのは協った使い方
をする人間である.」ということを墾き、薬霧の原霞嫁人であるという当え方に綴く翻
驚し家した。有用な藁が多数肇捲きれているのは嬢実なのですから、あえて定鍍す
るのであれば、羨ξいうのは簸らく薬害と結び付くもωだ、と雛解書れるような定義は

避けて議きたいと懇います。(第一次鍵言において「簗害」が慮義ξ1れていないよう
に恐いますが、まずは第一次提言においてその定義を華詑すべきだと思います。)
また、御 法箆一条(目的}の「轟繋、有鶏楚濠ぴ安全性の霞保」を「安全姓、有効性
及び品震の導撲メこ変獲するべきである。凄とされていますが、発の罷銭は品鑑・有

勤鯵・i欝1塗鯵の優儀講鯵に儀劣を鍔けること1が蟻驚された姦瑳ではないとおえま
す。銚葵磁につぴて、姦霧・嶺惣雛・寮金像{諺どれが一番火霧、ということはなく、全
て大嶺なのです。本琴鰭 を簗かれた方にはそれらに優劣を何けて安金性を強拶する
鷺隅がおるように窮いますが、そもそも医薬品は篠劫でないと使鳶艦簸がないので
(効かないが安全、という薬は鷺昧がないので)、鰐故安全性を前瀬に出さなければ
ならないのか、纏駕に苦しみます。

p.25(コメントとして)教育として薬害を学ぶのは重要であろうかと思いますが、生瓶
鷺碕としてi陵欝を学ぶ、というのは纏鶏懇があり案す。生漠致商というと、融己研籏
や簿犠の一部のような明るいイメージがあるのですが、一般国総の皆鎌があえて
「簾宵について掌びたい!」と積極的な携歎を梼つのかどうか、疑鶴に怨います。
(そのよう鉱数磯づけは普通起こらないような気がしています。)pβ2潟 異関係の
箏纏でない蜜念性爆鰻を公表するかどうかは慎重に…隣獲すべきです。(タミフルと異

常そラ難の樹があるので)p.35「 患者本人が使用された製鞘名や回ットを知って自
らも託織を保存しておくことができるような方策を検討するぺきである。例えば、明細
馨多感者に黛韓することや、竃Cカードやレセプト予・一タベースへの入力等の方三ムを検
討し、樵濾する麟裏がある。」に全面的に髭蹴します。追鋳がξ編 になるとともに、
患者壕蜜憂畜慧雛を葛めるべきだと思います。p.4げ42(コ メントとして)結局、
「国寡公簿燕」「鑓簾愛品局」「独立行政法人」といった既存の枠・縦制の中でどれが
良いのかを延々と綾譲しているようにしか見えないのですが、理想的な組繍休制
は、本幾に既存の枠から選択するしかないのでしょうか?

第一次提茎g,24安 全対策に係る人錘をとにかく壌黄すべきということになっている
ようですが、媛丹の人数では何数建りないと考えられたのか、雛薇が不足しているよ
うに糞います。(現弦の記総では嬢舞あ9嚢で鵠られているように見えます。)また、

安全対策については、その効果を蒲るのは非常に困難であるかと思いますが、増員
したことによる改善の度合いはどのように評価する予定なのか、疑問に恩います。

本鍵aの 存在嫉知っていましたが、今回初めて読みました。 記鍛されている搬言
は.的 笹鍛ているのかもしれません。ただ.医 薬晶行磯に携わっている人であれば、
「今磯嫁めて言われなくても…」という嬢2に なっているのではないかと澱いました。

(「釜轟禽からの婁賞」という形にすることが叢灘だったのかもしれませんが。)今
後、詳細が続祷られるのかもしれませんが、f実際にどうするの?」、「雛が主纏で進
めていくの?」 、「¢の提案がなされて、実簸にどこまで(いつまでに)実現される

の?」といった疑欝が浮かびました。安全虻簗要鎖の簿姦等(FDAやEMEAへ の駐
在職負澱遣も?)、本綴禽を踏まえた動きもありますが、委員会からの提言が、ど二
まで実現されるかが一番の課題ではないかと思いました。

援禽の中に「予勢象則」という表現が用いられていますが、一見すると「科学釣知黛
に立魏して評儀に続たることが繋要くp,22)」との考え芳と絹矛懸するところが為9嫉
しないかと驚露いたします。この鞭念タ体瑳するために、序 防蹴1勾の考え方をよ9
鐵纏にする磁灘まないでしょうか。検鋸憂員会として考えカ〈驚義}をおま:とめいただ

くよう・一綾ご綴簿いただければ串いです。 綿鐵の今猿の《t9:方に凝してもこ議臓
いただいてい馬ところですが、いずれの灘であっても、欝齪の命と製簗を守るという
蕩本卿念に変わり捻ありませんので、蹴員のモチベーション算への影霧はないと信

じます。

研修の嫌鍍及び充実、蓉疏担当審糞姦の雛煮等、5つの行難麹念の案現へ、良い

方向に向かっているのではないかと鍬二ています(もちろん、時閤、予諺霧の織々な
擬緯があ9ますが)。ただし、行麟理念が、漫熱としたイメージになってしまいがちな
ので、それぞれの賛転理念をもっと笈く理鰐ずる、全鍵轟で共有するの髪があるの
ではないかと考えています。 医擁毅矯.蓬藁品行蔵についてよ攣勉強することが
難決策ではないかと考えているため、襲疫羨饗での長鵜研修制度、(医薬品行政関

幾参研究する)大学での砺蟻簸度が鍍ユされると良いのて1菰 いかと思います(実
現へ向けて、医鍛網係者、大学濁僕者からも鱗癒的にご懐力いただければ幸いで
す)。 なお、「どのような組縫鯵撚をとろうとも」(第一次鍵麓より穣朗)規霧鶏局と
して行うことは同じであることは、重々承知しているつもりですが、どのような総織形
薮になるかわからない状塊で働く購鱗が長くなるのは惣鰭ではないかと思います。

こ義ら鈴霧諺駄.鐵に硫く夢海の搬麟て薮に心に饗論ておくべき霧諺て為杉.そ¢}簾
ミ灘塞《縦嚢織や霧填蟄鱗に蟻轟するるので雛奪いと考え家す。強いて3え 纏.藪 野
の勇携鯵滋と厳碧笹もった人秘薪宿むために纏.もう少し撮員一人一人の童漏の冷
とりが必要ではないかと考えます,

全体的に驚㌶はしているものの、愚賓さんの霧しみについては臨広簸壌を知らない
人にはヌ;纏華ま薄いと黒い譲す。繍璃されてくるものタ鍵耀するためにメーカー聯 に
研修に行くことも大穣ですが、架け壌となるた絢には磁鐙片方だ1ラ鰭っているだけで
はだめだと織 二る今塞3この漿です。穫しいかもしれ家嘗んが、一鱗の霧驚爵にも
もっと臨探タ見る礎禽を与えていただいたり、i学会にも礒縁釣に行ける繊綾峯整鱗し
たほうが良いと思い宗す。具外遊撰癩 こはなっていないかもしれま誓んが、霧嚢を
やっていくために駄モチベーション講獅 誰あ矯です。ただの犠跳纏業としてやるわ
けにはいかないこの仕事に対する霧鰹番級捧するにはやはり、もっと麟繁に外と関
わらないと駄目だと患います。ここに欝くべきことか否かわかりませんが。

どちらともい
えない

はい

はい

はい

3-2
あなたは
この職犠

に勤め続
けたいと

考えてい
ますか?

どちらともい
えない

どちらともい
えない

はい

はい

3-3
あなたは
この鞍矯

を、あなた
の後鷺な

どにも鞍
めます
か?

どちらともい
えない

どちらともい
えない

はい

はい

軸414

総金擾纏での稔零について、馨じるところ、思うところをこ この㌫うなアンケートを璽誌することに簾して、ご慧箆がご

露慮にお書きください。 ざいましたら、ご蜜由にお書きくだきい。

　る
プロジェクトマネジメント越藪について 外簸 ッに1や勤 と藁撃ても家ったか 織麹鐙鑑鍵を縁く会奪ど.鐸赫{》編舞て骸鴛を驚くξ:籍う緩み1寡粥裟かあり

ら、とりあえず実鍔段潔に入っていることが毒…慧るよ灘こ、舞嫁綾訟憲馨鷹'霧し叛が.蟻儀覆敏趨域峯醜ても一縫鞍姦溌多鴛二触姦ること敏なく、餅鋳
針や目鑛もない瑛まに、鷲綾療驚繊二i箋驚勇肇攣蓉¢薪人轟諺ツ鐸ジ議ケひ もう殉む檎穐なつて獲瓶しても影㌘てい批諺で.;=ういう購禽嬬聯欝だと考
マネージャーに儀念き蔑た老薮莚{諺人が入舷㌻難難からツ躊ジ畿クトマ皐一 蔑饗す。こ鍍ような病審嬬:窮簸遂董鱗;も駿幾驚ず、滋鱗鵜鯵々の霧嚢藪

ジヤー)こ醸乙纏:.ぎ7がに為嚢瓠震7.働 駿駕拶電獲でな轡瑠≠.そ侮6》 考乳を発鷺マる撫金として義髪だと考荒繋マ,奮人携難・機霧蟻報ら磐
よう徽緩劔戯,ないと考蔑られるた鋤.霧塾.懲 麟でいうとζろのプ織ジ篇クメみ趨蔭毒膿 驚・惨蓬きれで彦こ公薮婁職る{:と襲窮筆致もま笠。(そうでなけ

トマ参一ジ夢樽の饗襲タ霧鯵する璽転 轟嫁 蕪罎よ紛ツラスの人熾をi…携 俸 毒≠驚雛がないと稼っています。)
すべ嚢。)犠縁嘱幾が姥まってからそるそろ2蕊鶏獄移馨ずが.滋 々と鱗嚢、
してはいるも¢嚢}嘱茗手がツ穏ジ蕩クFマ冷一・夢碗幅て絵.驚覆も鱗旗もで
きず、そもそも難譲鍍象が綴嬢噂てひたのだるうξ:疑う考莞が支配鯵で楚.
投雛の鍛震あ》きで捻鋼》るみう覆諺i灘議。脅猿二篠ξ議って輩馨なら馨いと
考蔑笈ず。 叢壕鐙災織農について 欝費縫が一人の麟があ攣潔マが.
ほぼ毒臼夜中憲て穣叢)窺 峯?姦雪ぎ裏務を難霧私き舵ない緩箕蒙こ㌢っても、
るようです。このよう餐穣叢準養鎌霧教擾鶏メンタル蕊多二影響が:禽きく、舞
囲気も愚くなるため、鶴金稼の簾霧の灘移1二影饗を導ミ蒙丁。{報曇もた
い案件があるが、男膠}叢鮮で魔殺寄れて霧刃、難簸穣きもてもらえそうに
ない、等)欝 内の人姦鱗域についで黛嚢す必蔓があ養ものと考えます。

嚢蓬簾大な転第ξ:考えてい馨マ.簸 荏.霧 嚢緩纏が浅い.籔擾簸壌を驚ら縢 舞叢て纏.:簸笈欝働響/獅 鐙 姦の縫懇鱗も盆鵜て鐵鍮マる疹幾糠薦る
ない霧嚢宕が多いため徳 脅も禽まれます}.そ 紛甕餐等簾た笠てい養
か、:苓繋を驚え馨す。

'範かもしれ霧
鷲んが、こ鵜ような7ンケートをμい、P嫉淋働織姦がら鷺舞

を㌘くあ難霧ないので陰ないかと懇製嘩 もた.憲 ずは、饗舞金ζいう驚
蕊艦から潟獲蓄を薫いて、警竺饗働鰯/簾 嫉が鋼嬢も、をれに対してま
1た露三者から欝肇してもらうというサイクルでも嚢いので繁雛 、かと患いま
:した.今 蕊.アンケー一トに芝簑することで、薮蒸晶行数.PMDAで の業
驚等について、あらためて考える鍛い繊塗とな窄蓼もた。

てい潔掌。そむ》織で.公犠{斐}バランス多≧るζとが灘し《.琴薪の簸驚婁犠
饗にしている繊澱も轡なくあ墾灘蟹ん茅喉競.絵 第の霧三多多鉱ど轡繁て燦葬
すべき煎が携るも鋤と考えてい驚マし、雛轟を壕轟もても・ただいています
ので、今後磁霧1二向かうも6》と穿鵜して灘蓼饗アが、毅試て嬬㌶≦く{簿愛と
禦簸を守るξ:いった¢窯がな拶れば、麺霧に勢する蔓チベーションが蘂て
るような仕霧簸ではないということを少しでもご理解をいただければ豪いで
す。

籔我6}驚と製羅を等るという磁驚:¢もと.多く鐙繊飛が獲 姦々に鋳多i嶺子 私鐙}素う餐驚㌶の疇に蓉ぞ、鷺澱を鯵べ桑搬金を撫 φていただき次変あり
がとうござい繋し九魯

3.に霧いたことに同じです。すごくやりがい綜黛瓢るし、毅姦著んや縫訟¢ 纏畷の外懇にいるメー毒一髭勢の霧から鑓諺タ減めら耽懲勧ζ綜拶鱗 、の
糖綾覆叢の鑑鱈を毛蓬右しか綴旗いせ寧だと宏纏し憲すが、ずっと鍛二こ

もって仕箏をしていると、愚亭ベーションがな《むることも予慧書れ隷す。
もっともっと自分から外へ行く機禽を増や壱窺くては…と斑っています。

て㌧.こういう復禽にでも獅蓼こいるλ磯がどんな藩膿多壌いて飴犠蓼こ霧鵜・つ
てい愚のか.癩 か夢》参考にもていなだ縛鉄葦護鋒い'ξと懇っ饗い窯す。

44
、

う
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ゆ 卜1, よゑ 2, 3-1 藷噂2 3-3, 3-4 4「㏄

駈震 驚・一次擾鷺をご

存じでしたか?

本擾霜1に蘭して.ご慧箆などがございましたら、ご奮由にお饗きく

ださい。

総舎機撫では5つの行難理電を懲げています。この理麓の実現に
商け.人材の賓織・確篠.そのような人材が簸力を発簿できる磯境
の鰹資や紹縫文化のあり方などに醗し、現状を踏まえ糞譲すべき

あなたは
仕事にや
9がいを

あなたは
この織壌
に鋳め綾

あなたは
この織壌

を、あなた

総舎機雛での仕事について、懇じるところ、懇うところをご

§由にお婁きください。
このようなアンケートを案旛することに驚して、ご慧見がご

ざいましたら、ご自由にお撚きください。

諜題やそれを桑り越えるための擾案を、ご叡 諺にお璽きください。懇じます けたいと の後叢な
か? 考えてい どにも歓

ますか? めます

●一
か?

281
細側一
P継DA 知っているし、内爵も

把霧している

単レ囲 旧り 叩 疇"贈 ㈲

これまでも社会的に注農された羨奮が憂生した籔に儀蕉晶鴛政に対する提為がま
とめられている。その蒔と比べて今薫の提言では、儒獲あるいは艶薮内喜は確かに
舞なっているが絡煮的な驚簸藤はτ簾磯にかかわるそれぞれのプレーヤーが自己
の専門牲において餓に綾艦あるいは霧昆のほうを向いて仕帯をしていないのではな瞬 簸の募纂親件(精に中塵羨琴鋤 に合致するような藪纏鷺欝を有している人材は
いか?」というものであり、鼠笈の礁蓄から10年 以上たっても撮う驚縁は全く簸わっ1嫁 とんど霧蔓しない。これ嫁本繕難獲激ξ笈裟する霧 二は大きな讐篇であり、この縞
ていない。したがって、壌禦会婁員には."磐懇点はなぜ昔と変わらないのか"を嬢

討していただき、その擦澱を溝及し、薦震を鹸去するような鍵叢をしていただきた
い。臼憲の雛戴⑳考え方・縷笈の媛簗綬綴にこそ驚霧は欝んでおり、小手先の縫叢

ではなく㌘麗の壕餐に対する縫竃を墾みます。そのために駐々の薫見が必要であ
れば縫雛としてあるいは骸人として受霧することに何の驚鍛もないと考えるし、逆に

一 ㌍ 西脚 開一 暫"榊 酬

袈在の総豊鍵壕の各籔紺における聡負の滋讐触について箆綾する必妻がある。諺
在の役姦および藻諜長等の磐都雛戴はその多くが原生労働綴職員の出向者であ
るが、その出向考はいわゆるτ行政」の専門家であり、環鞍総合機概で薮…考している

:罐文化のあり方を壊寒から髭臓す必饗夢ある.霧鷺センターや総合礎壕の髭足当
横 怯ζのような嵩需考鐙綬嫉や知簸鷺磁綴であったが、そろそろ甕護もの鋳凝では
ないかと考える.なお.この菟擁しにあた攣縫霧籠において壌鴛しなければならない
こととして、鯉鶴及び聡員の繋饗なボストに簸鷲婁社経纏考を鑓多く配蒙し、拳たり

前の経済簾理を癩入した綬鴛を蟹指すことが必萎ではないかと考える。 次に、検討

はい

、

はい どちらともい
えない

""

礎磯で菱々が叢移を行うことで、ある程度の患省・国民には利益があると
考えており、そういった意味から非常にやりがいのある仕事である。しか
し、毎日の深夜に及ぶ残業や休日出翰でしか処理できな`、業鐸嚢多さに
職員自身の磐薦だけではなく、その家族の生活が心配である。醸員はみ
なまじめで資任感が強いことから自分自身や家族を雛牲にしても患者・国
民のためについつい鷲鞍ってしまう。この行為を否定することはなかなカゾ
できないが、§分の生譲も大切にしてほしいし、大切にできる織墨にしなけ

れば優悉な人材は銭められない。したがって、今だけでなく蒋築に譲り、患
者・国民の期待に答えるには大壕な職員の塩員、あるいは叢鯵簸の肖嫌
が必要である。また、専門性の纏播には民窃企婁・大学・医縦機懲等との

今圏のアンケートを突施するに主った経緯は検討会の公開臓議録などか
らい様々推測できる。その中でも実施時期を理由にアンケートの実施に反
対した委員がいたが、その委員だけでなく検討会委員全員の総合機構
(あるいは役職員)に対する考え・要望・意見を聞きたい。我々の意見を公
表すると同時に;れ ら委員の考えも公表すべきではないかと考える,その
際には、各委員の惰報(奪:門、企業との利益相反、国からの研究嚢取得
状況)を付加すべきではないかと考える。そもそも薬害等社会問題に発展
しないとこのような検討会が開催されず提言が出ない(公に取り上げられ

ない)ところに日本の行政あるいは社会の問題があるように思う。アンケー一
トの実施及びその結果をそのまま公表することは大変良いことだと考え

頑曝豹に発言しなければならない立場であると考える。' しなければならないのは姦簸企叢をはじめとする費窟企纂とのかかわり具合であ
る。肇えば、茎蒸贔憂簸の壕含では、讐発の第凝の殺鍛から企㌶と十分な爆韓交

長鶏人鞍交識が必要である。縫緩綴員の知識や経験は製薬企菓だけで
なく葱髭・黒書の方 に々も大きな利益であると考えられ、このような知識や

る。今回限りでなく、いろいろな場面で総合機檎蹴員に直接聞いてほしい。

撲を行うことにより、攣髭縫繋の鰻纏鵜つなが弓、富籔綾の安全対箆の叢籏にも必 綬駿を潮潮できる蓬境を楼墾すべきである。
ずプラスとなつて働くと考える。また、企蔑と交激することに対して嚢鋸駐を霧くする
という意味から、食菓と交わる薩じ段灘で蕊畏への暢報公饗を璃締釣に叢籍するこ
とが必妻となる。饗癸の早い段竃から企案と交わることで企装の資金が審嶽料、コ
ンサルタント料、霧鍛費などとして欝合搬環に導入されることとなり、

その資金で媛秀な人材を採用し、このことがさらに優秀な人材を育演することにっな
がり、いわゆるタイムラグなどの勢驚を含めて叢簑、慮蓄、企粟、茂び総合椴堰鍵

員すべてに驚足できる縫獲をもたらすと考える。もちろん、駿員の増姦、霧正簸翼
(利益櫃反に霧応)も駕籠となり、震が募く愚韓;誠 移を遷行することが可篤となる。

腎

!

礁かに公務最が企裏と交わることは讐驚かもしれないが、先のように公務員の出向
看を饗儀慕篶から㍑驚することでこの拶繊 ま麺理司縫である.簸 後に愛饗との人
第交艶が必饗である。愚鴨紘梼の方々の中には畷 董が撃議である,とのご意見も

あるが、繋夜の繊奮礎≠濡における叢籏敏基本的にブ8名で墳競されるチームで実
籏されておサ、一人の幽舞でその力驚雛が左右されるということはまずない。また、
鯵護墾勢れば貸雛された壌で会議§貸うこと毛趨総しとして可簸てあ9夫き参霧澱で
はないと占える,一方、氏驚や大掌との人軍交逡では、それぞれの総倉嬢壕織員が
藪慈憲として正a㌶ の覆燐で叢銭を実鐙することとなるので、その繋に壕鍍できるこ
と1ま蟹り短れないものがあり、鋤き織礁で叢護タ貸う上で必ず役立ちづ。号ろに、民鵯
の巳で雛鱗のス霧を翼ることによ犠いかに纏緩の鯵織文牝が懲驚議れしているか
を敬めて鑓㌶することができると考える。 需

282 PMDA 知っているし、内容も 画い霧鯵犠毒を為掌る人縦舞械茂拶㌶なのぬにおいて、よし縛 纏盤が轟いと考尺ら はい はい どちらともい どっしても融年勤めていgっちに、髪菜企笈よりも行勲の方が立場が上で

把握している れる医学慧肇門濫激び隻姥嫉葛薄 懲霧の雛が不足しており、さらにそのような蹴員の えない ある、あるいは、欝笈企ヌ1櫨離であるといった㌶織に陥りやすく、日常業

鍵勲が多い点が理行の耀鍛艦駕の大きな撃鑛の一つと考える。PMDAの 理念・落劾 務の中でそのように騒じられたときは、注意を促すように心がけている。職
を広く燈の中に示すとともに、雛換が鷺んで鰍縫に猿るようなメリット・やりがいのあ 員の数が臨鷹している親在、そのような濃講が瓢人職員に広まらないよ
る嬢壌とすることが皿要と乃える。 う、周囲の織員も気をつける必妻があると猛じている。

283 PMDA 知っているし、内響も ●●。 い)藁寡的な考え方: 警1釦ま轟く欝儀するが、案規のためのビジョンを繊鋤 饗ず、ド9Aのよっ蓼多くの人㌶で内外との人麟畿盗を盛んにしなが惣、篤鍛を行っ方 どちらともい はい はい 蕉鞭が践つ役驚タ鐵携にできることは.疹磯の中では:大きな箆義をもつ。 私は、㊤●医師としての船療の多くの時間を割いてきた。それは、私の診

把壌している 者彊々人が逓べられるか?巌 に翻いたい。個々人の考えは霧なっていてもよい 鞭か、敏郵⑳ように叉銭と学静薮 暴・拶AとCl貼響というように多多蓼る方1弩か、臼ムの えない 多くの株鯵にとって、難合鍛峨での讐灘誉鍛鐙することは決して箔燐の癬 療の縁ムであり、その援ムを保っている。その一方で、簸剣が承;ノiされて

が、雄ることができなければ提欝の簸犠がない。 墨擬覗墳で憩餐を案える担当燃も :ヒ嬢に合わ慧た方鶴警タ決轟る必灘が簸る。a本 が.繋 舞{二幾導みない充実した 駄にはならないと聡う。や響がいについて疑驚薮簸じる鞭由は、先にも述 いく仕繊み、当簸、どのように嘉☆されていったのかを薗分なりに轡解する

鞍欝夷て轟ることを菰れないでいただきたい。杖会驚蒲とされ、r糧金議綾まで生みだ 銚痢嫁鞍簸綾タ鷹驚もていることは.繊欝にとっては覇饗の先で裁》、寮愈惟を墨捜 べたが.霧 貸が黛梅に簸冷が決められていて.止められないことである。 ことがで審た。そして、簸劉紆炎翻顯で騒がれた夢謬箏長が麹柱するとき

すエネルギーを簿壌の撲…彰蕊な静かに全身で畳け止めていることへの霧鰐が全く し、そ傷援嶽から髪薦禽杜に襲轟餐灘 三に敏曝雛iぜ毒籔薮タξ鞘憂する感薮があ そして、,O代の人たちが.力 茎1に後赫けで理磁タつ1亨るトレーニングばか には、その毒難鞍 画橿瓢くこととなった。みな、それぞれに欝い分があり、

ないことは静鍛穐弗しいことである。(2)雛 斌蟄餓・治駿.提 欝に翫犠(3}承 講 る、 安全穀の鱗嘉からならば.臼 鳳が世界一というせ腕み畜移れる1まずである。 りを受けるから、玖学の露三箏に骸実に錫塾することよりも、紺巌や方鋳 二 黙っている麟分もある。そして、ひとつの視嶽から癌只を述べることは癌縦

欝資:現 在の鯖壕では叢愛轟発を萌ぐことは雌対に鰻鯉,臼 無、競笠凝裟、壌会 何としても轡算一と書えるものを作らなければならない。この虐欝で一悉は、スパコ 達笈に対処することを身につけ、本当に大切なものを再硲認する作業を削 であるが、多方面をまとめ上げることは難しいことが分かる。そして、両方

と蟄答のやり敢り、簸禽への上穆.鉱 会礒嚢と蟻く識れの中で、灘諜の可i麹乱 嚢 ンよりも驚饗である。 また、浸親趣見をゐっても、蟄ムを曝きつけて燈鍍を舞止し がれていくことである。磯鳩に来て、官僚がニュースなどいろんな塒面で 向から澱?'についてみることとなった私は、これは私にしかできないことと

料の詳しい鯵込、響鱗が行われていないにもかかわらず筋黛磁鱗の時点で行われ ようとしても、その人翼を壌毒できる仕纏みが擾搬である。現在の拠£跳は、もともと 述べる答弁が、どのようにして形成されてきたかがよく理解できた。優秀な餌い、●●、●●被らにそのことを語ってきた。その点では、私のここるの
ている。鞭は、先に鮭携ありき の媛噌けの…灘奪載装を行っているに欝ぎない。儀犠 の簿生労働省からの議購絵ε的な乞蟻みの名猴を櫨す。簸靭に沃めたことをひっく 人材が、碧いときからトップダウンの方針に寝覇をつけるトレーニングをさ 中ではジレンマを抱え、「医養品行政のあり方検討曇員会」と同じような漁

上止められると3い ながら、蛮から鰺鎮が糞箆しても、聾衷を係きつけて蓼糞を止め り返す仕紹みはない。その点では、勤驚したダムは無駄になっても作砂較けているこ れ、それに適合したものだけが生き残る仕縫みが作られてきたのである。 霧が行われ、今もこころの中で行っている。その点で、私のこころの中を言

るものなどいるはずもなく、琶罫会もシャンシャン会乙義に纏わっていることへの㌘雛の ととなんら変わりはない。 それぞれの影欝は、嚢勇な人材を麓議に抱えている。そ この仕組み・体貧が犠る鍛り、薬害は決してなくなることはない と顧欝で 葉しし、具現化する機会を与えてくださったことには深く感謝する。

理解・撫壕、鷹麓がなければ簸簿ま驚を驚えて永編に続く。現在もその火楼はたくされを秘掌的・学権的・将ヌへの鞍驚約ジ地から、グローバルな薯で大局釣に方針づ きる。 医織は、薄穏では成立しない。餓者は、医者の前に自分の命をお

ん存在する。(4)市 嫌籔欝全勘蒙等:こ の頴域の強化と、フィードバックによる轟 け、吏ねる穫華があれば、多緩な人材が方向性をもち、大きなエネルギーとなって. いて姦夢に搬する。したがって、診撫において必要なことは、お互いの「勧

査への縁鍛強化に期待する。 世界に向けて滅力を莞鐸するであろう。
曹

!

得」である。そのためには、医師の自分の人生搬を患霜に晦さなければ真
の。多痩は成立しない。逆に、属が効かなくても、納得があれば.医 療は成
立する。そんな媛点が驚韓してもらえないもどかしさが無合撮構の仕事
の申にはつきまとっている。

、
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第6ア ンケート調歪 園答全文一覧表(PMDA) !

「

9 ト讐 嚢岬㌘ 2. 13・耀 3燭2 3嚇3 .3-4 4

藻蕨 篶一次提欝をご
霧じでしたか?

本提雲に醗して、ご癒見などがございましたら、ご自由にお璽きく
ださい。

総舎搬携でな5つの鋒勤理霊を纏げています.この理参:の実環 講あなたは

麗網齪魏器潔轟㍊艦犠 響嘉馨難i欄二や海がいを

あなたは
この織壕
に勤め続

あなたは
この職場
を、あなた

欝菖鱗 躍 罫 了楓 騒 とこ嬬 うところをご
こ⑳ようなアンケートを実総することに鷲もて、ご慧箆がご

iざし職 たら、ご鰍 こお鍵 くださも、.

錬題やそれを叢9越えるための提藁を、ご麟おにお婁きください。感じます けたいと の後輩な
か? 考えてい「どにも勧

ますか? めます
か?

"曜閥一 即'叩.・㈹「"

(5}毅擾嚢馨羅譲舞竃汀黎薮檬雀i欝ξ炎だげではない。全ての鍵猿被欝者に議霧 姦蟻1ま、羨審につひても、娘の懸雛;こっいても、1一人磁人撃ξ:して、第な

に霧分擬が得われる考蔑労の癖知があ饗.手 簿い嬢蟹も2》饗だが、媛雀は、麟蒙
財鷺がひっ第しているのだから、それぞれが芸壕することも必要である。(6》医療

繊鍵に欝ける繋全瞬笈;寡擾灘織が薮こっている中での嚢鳶性が敗れていない。ひ
ずみが生しる磯雛性が轟い。(?)蘇 難的な驚糞を鞍鶉に法罵するための方策:
屏炎だけでなく、もっと:大続的に媛簸驚磁する鶯縫みが蜷饗.窯 箱の職 トつついて、

1た纏どう簸勤し蒙マか鎗 いう馨も、に.ど¢ように篶えるかrξ蕩ると霧う。
i絃に雛、馨だ.霧箕醜展饗を締って、こ銭㌶管える箋釜纏叢つげられてい匹

隣 謬繋窪餐誌震 認二ll轟霧饗裂欝鰭宕
iそれの書々に、f一人の人鱗ともて.薦な叛敏どう欝難私馨マか汝 鶴いた

ひとつの鈴鍛だけ燐蘇タ叢め.簿 縫を惇ることは必ずしも編笈ではない。臼本露憲
漁のように、全体葛霧なこれで、熱響鍍綴敏分額はこれで.という方法魏の㌶立を・
行わなければ、騰嫁の独リ歩きを叢こさせる。(8}叢 簸変棄に求められる燕本籍
趣=製 漁む撫 §ももっと麟鎌=す べきである。被らも総 蓋・嬢糞する鶴々人で矛盾を

iい。いろんむ無箆・薙薮が第ってよいので葡ろう.蒼えを勢っているか蒼か
`が驚難で為る.猛1ま 、それぞれ蟻々人がこ窃欝いに対して自労の考えが
:i鰹難できるか;薮かで、こ勇縫欝も壇鵜筏盆も、そして、このアンケートの静
・優を考えたいと懇う。

晃つけても、彼らもまた、止めること纏できない。(9)優 棊叢行盈を舞う総綾の今捷
の在り方:安全驚を藩蟹1二、穰灘とは別の観点から磐嬢と俣薄を強化することと考え
る 1

i

榊'ド 櫛 榊 ・rP「ρ}戸「 一 … ・F一'

284 ρ矧DA 知っているが、内毒
は把擁していない、

あるいは、関心がな
い

縛

、

それぞれの難歎欝叙二雛綾する鉱題などジ獄欝織2姦いたし馨す,1資 轟び携
麟驚購麟多}について.民繊≧業かるの饗凝むについて纏そ切媛曇や磯撲での役

嬢継鶉轟鵡 盤舘麟欝 欝器嚢礁凝灘・}かと籔い駕す.{瑳 執 .葬長縁獄激6)幾 箆舞について砥.勢鞍霧出癖鶏がそのほ

はい はい はい 旗叢議繁灘練機翼再嘉嚢など縫叢的鶏ヨ臓 力誓纂《、セ等そ㊧も{舞に雛:舞
欺紅や攣がいタ繕じてお移蒙ず.た 貿も.蟻織藻霧や霧壷{3歎 縫みξ二つ
いて苓議壌緩邸馨が多く.蕊 麹 二あるべき姿な6うか獲懇に溌うこながあ

ります.編 撃1二主なも窃を攣げ霧讐ていただき霧マ。 鯵獲緩で碗霧糞謬iてぴるのて.
纏了髪霧費鰻籍饗璽ξの幹緩が完7駕 てから、㌶簸の篠爆驚簸震懸二纏

i吟嫌も.環霧の慧舞を壕い上げ.馨鑛懲餐洗い撤解な鱒に.こ ¢よう魏7'
iンケー←の裳続を幾嬢みξ:転望残も.鱒 懸慶ら鐙欝雛蜘舞盛も,に蕩霧もて
・いただ¥愛ればと鷺も、驚マ.毅 緩の嫁礒鉱、敏金鹸な公聯磐が露海られ

こ尋り寡う鴛溝鶏をもて塾毒こ1と纏.舷 金鵜湾もズ弘壕¢お紳

iる雛壕薦欝をも鷹 墜 ことともて 母すことが警警るので嬬傭 曙 しょうか・
とんど奪占めてお攣ます,,麟1黛にわたってこ鐸7ような人舞嬬織であるべきか終懸の 叢長て諺3お舞の撰犠がかかってお移震す。灘脅の舷金鍛な舷潔から、霧

漿点からもこ摂髭をいただきたく患います。)3)「 専門鯵繊ξ:薮讐斎もった人材」の i勲について1ま.鍛壌勤。婆嚢駕が 壌あられて薦琴構媛華こお萎?る霧嚢で1旗

部分について、医学系の霧査員が捗めて不足しております。少なくとも主な疾憩鐡 さまざまな取サ総みを行って響て欝移繋す。一露で葛霧嚢纏7か も霧壌蕊

域を十分にカバーするだけの医学系審査員の採用を稿極的に進めていって敏しい 逓欝嬉まで⑳期鶉について纏、甕驚しを讐うよう獄擁籍綜鱒い驚ζと:があ

と思います。 りません。この点について、凝灘 霰的で簸 馨憲露がて妻ないか簸i菱す
r

磨斐捻ない¢でもようか。
n

(ここ織無.環諄徽か纏懲敏雛糞蟻綴零え霧したが、その縫とんξは薮学←バックグラ

r/

2)隷 ムて纏婆磯 義の議㌶凝鷹ξ:簾籔藪葛φ》硬 蓬が縁蓼禦零一と凄れて欝i

P

ウンドとする人鰯で葡9.人 員緩蕊に裳きな編秘があ響震す藷¢磐浅の鍛擁驚局と ります。そのた綾.㌶鯵遙で纏菟篭雛よの露糞・籏総多霧ずとも肇鍍竈 ;

鋤ぺても大きく裟在しているのではないでしょうか。)磯 犠では.姦7系 、卸学系. 用される部穂㌶ついても、一つ一つ搬壕讐蓼嚢を弩う滋葵があ移.鑓鮮

工学系などさまざまなバックグラウンドを有する人材がお9、人凝が大きな鍛産であ 国に比べて霧嚢薄撫が鷹いと壕い馨丁.箋 簸叢や薮羨髪鍵覆灘縫の鵜

ると考えております。その中でも、医寧叢は謬療現場6}鷲纏タ簾する箪桑な人材で 果について、すべて籔簾簸鳶傷簸縁・蓼憂が盛甕徽勇か.十 分に議譲し

すが、理在、主な漆磁籟域の専門家をすぺてカバーする人材がい憲せん。その結 て見直すべきて嬬ないでしょうか。薮掌鯵な畿ご夢ン:篇二藩ついな鵜奪的;

果、纂掌嬢の嘉糞趣こよつて慕嚢の大類麓が鐙わ暮ていますが《医学的な舞斯も含 な纏糖{箒糞}と縫欝徳窺肇舞㍍ど熟考霧もた窪験譲募雛 蒸{多二霧鰐も.も
めて).鯵 濃載壌で切壕駿が:審驚している藁7系 の移鷺員として、簿甥的な纏ムか う少し桑磁 こ射応した霧が.露 療簸壌にとっ饗も鍛嚢が溌毒と響いますが

」

ら雛的鯵義な簸鵜タ篇く悉鉱が蓼い¢か葬驚に冬豪で亨費4メ 雲葬に霧かって」 いかがでしょうか。(この蕪難については、鷲懸鱒な鷲雛乏簿ち合わせて

護ラ鰯}に ついて.ここ稔爆で擾嘆の広韓滋勲雛穴きく臓驚2甥してお攣.一 鰍ゑ導 おりませんので、的外れな部分があるかもしれま盆ん。その霧奮は、ご霧

門蝕な鑓域で嫉、ずいぶんξ餓 難磨滋がる素うになって薯たかと鱗 壌 すが.竃 く 赦下さい。)
一簸の灘嚢虞での篇難壌嫉塞だ鷹だ厩いので綜謬犠、かと禽い饗亨。こ毎から鉱、

、
、 一縫の患賓姦霧に講しても鱗拷蜘 こ憲簸落鶏多締い、菰く一瞬あ葱餐撚二も媛纏弩れ

る 熔翰滋であるべきで嫁ないかと磁い饗7。

1

285 P繍)A 矯っているが、内蓼

は級覆していない、
あるいは、騒心がな

本㌶欝に黎してで雛ありませんが、震驚霧犠1の 回答2番 類二っいて、「知っている
が、内轟1嫁燈欝していない」と「知っているが、関心がない」は夫きな騨た砂があると

懇い窪す。掩欝していなければ、関心がない、ということなのかもしれま1せんが。2播

はい は い ・ はい 夢£驚嚢での糞3に 驚する驚 …絵憲鷺饗為るこξがで妻馨もたが、搬磯でiアンケートを叢驚することはよいこと餐と羅います。
の鷺叢は登翼¢今後の競糞㌶ど1こ大きく儀わることから、発す曇鍵灘 二野
する嚢任蹴懲く、繁璽にすべきであることを簸しでお乙塚 す。

い 圓にチェックし裟したが、一応、「知っているが、内容はあま明巴壌していない」です。.

1
F

、

・轍 「

,86 ρ辮DA 今1ゑ期 めて簸った
'

■ はい はい はい 蜂犠'鷺轍多く.綴轟鵜かな攣7欄ゆう4ンバランスを簸しでひるが.毎ラル
や艦漁蟻雛蕩い,

轟醗糞鋳や填鷺もている羅罐6》立ち蟹欝タ舞嶽すξ二いうこと饗㌶、嬢狐の
あるも鋸εと歌 ・驚す。

、

'

辱

M,静,ル 伽'僻 ・一}獺騨鱒繭■臨解^唱 一"・・静娩島・・憐臼 〃一 叩「'「 μ'り"「 「働■騨P「
..陶 喧二.「 燭脚剛騨幽駒w'…聯r個・r〃か・r・ρ ・'繭'噌噌帥r「「「一 一 「「・劇闘崩繭の鱒師r

787 群鞠A 鶏っているが、内霧
は嬢叢していない、

・却磯 壁の泥搬二.携鐵質の線 噸貰な礎壕燃鐵 タ隷戴上毛鰺ま:蝋納 核嫉い
雛拷癬竹べき。僕$.ア 海亨ミア等趣ら》・嚢己琴脚》概i幻葺露やずた霧二磯峯～

はい はい ・や嚇{ξ晦 ある像第て蒜る.・総合毅罎でし浄零ぺ雛 覧ζとが多く3膨縫

力蕨る簗簸て為毒.

あるいは、魏心がな
い

叫樫 灘姦の叢霧錫 建タ滅らすべき。
.

9

μ
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第6ア ンケート議査回答全文一覧表(PMDA)

ρ 卜1 1-2隔_. 2. 3-1. 3-2, 3-3 3-4, 帽,一
鐸綴 篶一一次擾蓄をご

霧じでしたか?
本鍵書に鶴して、ご難箆などがございましたら、ご禽窃にお穆きく
ださい。

総合搬携で綜5つの行勤理麓を掲げています。この理禽の実環に
陶げ.人材の資絞・議保、そのような人韓が籠力を髭窪できる簸壌

あなたは
仕事にや

あなたは
この織場

あなたは
この職壌

総禽搬繕での仕事について、感じるところ、患うところをご
§由にお婁きください。

このようなアンケートを実施することに鶏しで、ご慧見がご

ざいましたら、ご自由にお懲きください。
⑳登犠や組議:文駕のあ蓼芳などに幾も、魂状を踏まえ糞穣すべきりがいを に難め続 を、あなた
篠題やそれを擬攣越えるための提叢を、ご麟 趨こお婁きください。馨じます けたいと の後搬な

か? 考えてい どにも搬
ますか? めます

か?
288 PMDA 知っているし、内容も

把霧している

'卿}酬 解一w岬 〃納一 艀肺岬"跡"鈎 一

そもそも薇の饗驚とは潔鑑羨をの蕨とする懲磯のために讐われるものであり.装々

茎黎議1碁麟欝纒逡舞叢灘溜ξε灘蕪饗袈套藪罷

脚 嘲 …

徳喰臓鷺て滋嬢臓撫煮として働いた聚繊を磯っているので、豊分の稔嶺が、よりよ

1
い籔磯にどのように鷺霧;:窪てるのかとζ、うこと響轟鯵的にイメージすることができて

いるし、そのために叢縫の中でも慧鷺も欝てる轟だと覆覚している勢籏蕊の揉罵が

はい はい はい 自分は病院綾醸亀であるが、この仕事をしてみて初めて、繕披全体を{府
職して考えることができ、個人としてはこの仕事に意義を感じている。ま
た、よりよい霧綴のために、気擬を持って、熱意を持って仕事をしている上

我々に意見を闘く前に、医薬品を必要とする、病気に直面している患省さ
んと、患者さんのために医療を行っている医療従事者の現場の声を聞くべ

きと考える。
嫉鍵会切懇鱒が叢鞍の轟発を灘けみ鶏約であることからこの点が鷺雛寿れるの嫁 嬬 乏、魯玲鈴駕芝⑳穣 、瀦臓 雛みんな銚霧をもって一黛騒携第務に從嚇してくれて 驚に簸甕れてお琴、この仕事について舞かったと考えている。我々礎員
毒難で雛勢るものの、叢の叢憲に勢掌る澱携だけで敏、叢の一斑瀧曇簸ているのみ いるが、獲窮麟曇》髭鉾を繕っていても姦驚鯵緩篶がごく縫られて霧り、滋磁の笈讐を は、簸に雛轟として織務を叢たすのみでなく、磯壕で得た経験や知織を、
であり、この縫毒からのみ鷹 笈品行政のあり方」を壌計することが蓬切であるの 全く分からない轟姦の撰合が燐えていくにつれ、褻々の仕第は磁者さんのために 積療的に外部に発信する・共有する資務も負っていると感じる。 現在気
か、礎問を怒績る。その慮味で、今後の総綾のあり方のような点について、行政、滋 やっているのだという慧織が、簸の中だけの琢潔にならないかが騒念されるし、医姦 になっているのは、一見して部として独立する必要性が明確とは言えない
強鷲儀考、蒸憲鰻奮者のみでこの縫欝が作威されたことに非常に霧秘懇を覚える。の笈慧を轟箕えない乏こるでの犠難が行われないように黎葱もていく必萎がある。そ 簸が2澱 され、ポλトが議え続けているように見える点である。理念は重
我々にアンケートを褒詫するのも今葵かという畷獄がぬぐえないが、それ以前に、薬 のためには、一定凝饗撒 年など)、医肇磯縫で働くことをキャリアパスに総み込んで 翼であるが、それを具現化するのは箱をつくることではないのではない
を必饗とする患者さんたち、必翼な姦にアクセスできない愚者さん、治醸に協力して はどうか。そうすることで、自分たちの叢務に蓋織する患者さんの状況を具休的にイ か。部を毅けて、そのためのポストも新設し、フロアも惜り増ししてまで行う

㎜

くれている患者さんたちが.穣 餓診獲、寓受嚢飛も含め、どのような籔綴を驚むの メージできるので、盗療の実難を知ることができ、裁務に生かせるばかりか、さらに 必要性があるのか、自分個人は理解できていない。手数料や拠出金に
か、そのために姦藁品行政はどうあるべきか、ということについて、少なくとも我々よ 塾慧を持ち多蔓けることができるのではないだろうか。簸簾品の饗発や安全対策を取 よってt"と。utが窮確にされ、作業期間も透明化させられている部署にいる

り先に㌘くべきであったし、今からでも、もっと慧見を魏数する壕を餐けるべきと考え り巻く義状についても身をもって知ることができる。また、滋1こ、例えば治綾をやって 者にしてみれば、謎である。
る。叢欝を諺こさないことは優先されるべき㌘饗鍍頚であるが、そこに注視するあま いる露建であれば、蔦事や安全対簗の骨纏みが分かる我々の存在が役に立っかも
り必要な籔簸品あるいは饗撫磯器への患者さんのアクセスを必要以上に妨げること しれない。このように人材の交流が霧に行われることで、医藁品行政に対する姦療 一

'

は厳に避けるべきと考える。 環場の鷺滋も蒸薫り、簸霧の簸がよりよく褒われること、籍しい残を懲者さんに趨け
ることへのステップにつながっていくと考える。

機峨が独立行政法人であることのメリットは、科学的な判野と行政的な判断を分ける また、i叢療甕纂鰻纏のみならず、一定凝合で行譲経駿餐も磨翼と考えるし、企業騒
'

ことができる点であると考える。行政的な観点のみでは、斑任の所在をどこに欝く 鍛 餐も疹饗て議るし、疑に、幾緩での翼礒耀駿がある弟が携蘂贔や褒霰行政に嫉
か、といったような襟点からの:コンサバティブな戦飯に寄りかかりがちであることを綬 わることも争薮ξ1零える。葱薦轟タ搬蓼篠く械 》嬬:.毒鑓竺と葺全讐のみでなく、簾鞍
験してきた。それが舗み璽なると、特綬葱いことも起こらないだろうが、いいことだっ 鯵織饗あ,た9。 堆簸6》籔磯懲壌てあったり、企援⑳脇発縦蕩rζ易った酵、それらを

て譲こりえない、すなわち、燃果的に、磁者さんによい繕療を震供できないことが懸 駁蓼姦く鐸々な霧～煽て範9、一胤鱗蒙も窃て垂裳雛 、、多箋i雛な脅麟と麓灘 二基づく判

念される。翼簾品庁のように行政に一元化されてしまうと、「行政までもが蘂壌猟勧 響が憂漢εれる.τ繕簗議」という共遜ウードで銭々な纏験やノウハウを持った人繋 κ

になってしまう懸念を持つ。行政窮からは独立した縫繊として、葱磯の奪門寡による が捲笈に働畿す蚤ことで、轟りよい獄癒¢姦簸紅近づくのて綜ないか。灘織鋳後の

惰報の把握・分析に碁つく科学的な判断と、薮療上の必嚢牲に立脚した検討を行う 瀦らかな糞饗サのようなλ燕黛誘と微舞なる、穀挽讐媛の轡舞な人事交簸絵妨げる
役割を擦うことで、本来機描が果たすべき役割が果たされていくものと考える。 べきではないと考える。搬蠣内に撃もていえば、騒鷹は諺をこえた人事が鷹とんど

なく、色々な薬撰の鍛域や、色々な業移を経駿してこそ、多嚢的な理穀を持つことが
できるようになると考えるので、内外の穆縫的な人事交流が推鵡されることを希望す
る。

.

一
289 PMDA 知っているし、内容も 行勤謬なに鴛らして、自欝の鐸盗叢議の擾灘はどうあるべきか、欧米の鍵穆幾 局な はい はい どちらともい

把撫している どの爆媛鍍焦とも鱗せ、㌶箆するようにしている。

一

えない 辱

290 獄紹DA 今箋鱗めて知った 織鼓の韓穫鶏識=機 緩織銭の鴛孝第義廼惟は決して轟くなく、自主韓1=鰭頚を糞 はい はい どちらともい ・企叉とのコミュニュケーシヨンの澱蓉.紘憂品の承㌶霧介では、;露☆霜が
欝し解決できる能力が十分でないため、安全性に鵠する頻要は惰螺 まFDA等、海外 えない 相当の権裁を持ち、襲薮企茶は弱い立嶋にあるが、審査病の非科学的な
にほとんど籔霧してひる糠貌である.理念に沿うよう、礎磯の鰍綴.蓮 営、人材の擦 見解に、企災餐が反論したり、不騰を述べる場が用意されていない.この

用、省裁の蛍轟を講る毒壕がある,欝 変休犠;徽 破が自主的に綴縁を憂甕し麟 ため、非科学的莫薪がそのまま通ってしまい、レギュレーションを歪めるこ
決できるようにするためには、内外礒究椴驚との協力、研究体制の壊簗が必要であ とがある.企 策の意見、不満を畳け止めるシステムを構簗すべき.機 棚
るが、FDAと違って、綴員が研究に従第、参茄できる体制、滋埴が竣舞されていない 内の風蟻し:鍵最の仕箪、待蕊、評価に竿する意見、考えを表明する場が
(例えば、耀慨は環生労徽科学研究の主任研究者になれず、研究費の事覆的取り なく、上簾部に伝えるルートが乏しいため、不満が穆貌しやすく、仕事上の

躰
搬い体麹が盤儀されていない),そ の絡果、姦員は事門性を向上させることができ

、

酸諺が解決されにくい.ま た、槻構の葎欝、組餓を支配する上層部の多

ず、蕎窪な奪8諺 聯懇が下す二とができない.滋 養への取髪纏み体制:医 笈品 くは行裁の等門家であっても科学的専門霞でないため、レギュレーション

の動鑓雛、寮金般6窪た祷のレギ:諏い一ションを挨構に叢繊するた梅、磯緩纏§らが 上の鱗々の讐鍛.リスクが簸鍍に掲壌できず、醗鑛点が繊矯的に鯛決さ

中心となっで蓼叢篤と鴇鍵も、霧驚姓、繋禽性鯵の獲饗鍛懸を驚殉磐に公鍵婁れた れにくい.人 事;行 政的人桝で縫繊が運用されているため(上鰯部、部

シンポジウム驚て;雛 すべきて薮るが、FDAと誌べてそ6き搬愛1婁縁鎗て肇ない,琢 長の本省人穣と繊一テーション的人幕箕勧}、科学が鰺織、捧慰の中心と
叢は.徴桑品の有効性、安全性、晶霧の饗簸鳶を纏出、議簾する蟻罐が縫穣内部 なりにくく、権力はあっても国内的、匡黎的に権威ある組織となっていな
になく、それをマネジメントできる人材も乏しいことで、理念だけを掲げても患味がな い 。

く、理念を実銭するための具体策を誘じるべきである,

議薮繍雛鉢葵♂:穆構的にセ界に向かって鶏繕される臓霧を災たすことを理念で

述べているが、纏灘;比 べ、籔賢偽縫残勇懲穆篇識.媛 駿が郵っているため、及び
○

フォロー・するスタッ7が累響しているため、鉄薮轟纏露☆.欝 金燈の縫薦において 麗

FDA{雛Aの 幾琢を協している献難で、窪㈱ 翼謬う驚驚愛協でもり・・一ダーシップを壕と

んど漆れていない,リーダーシップを轟れる人編窃轟或を駕ら雛 、と、礎壊纏1纏米、
アジアで脅欝力昏災いか離ない.議 藻轟の無雛霧憂の為鱗方:糖i菱 簸の霧☆の
霧とスピード繋よガ る1二嫁、署筆蓼講データが驚鍵してから事蕪するのでなく、簸鮮に轍
い、簿簗の駿驚殺綴から毅壕が雛有し、纂嚢上誓)㌘懲魯協議て妻る韓鴛驚饗えるべ
きで第る(それに嫁、籏壕の魯鯵麓識タ有する織鼓の叢織が峯司次であり、駿篠の
犠嬢では、その個鷲がとりにくいが)筆.蔑 人纏蓑議;毒 蕨糖止のため、繧菰鞍震
が該鷹られ、ピ寂の人溺交簸が麓止に遣い緩鰹 二ある⇔嬬、ざ鱗の締笈、婁議纂
への鴬識浪ぴ麟報不足、鍛夢のレギュレーションへの滞綴不汐畜もたらし、斜笑的

に憾夷品;露嶽の質、スピードの砥下につながっている,飛報公鷺、チーム幕介等に
よ9舜 瀟を鶴ぐことは可簸で、米国に倣い、官民の人朝交鷺を{彰葬し、繕憂品の審
査の質とスピードの向上につなげるべきである.世論に押されて、官民人材交礁の
マイナス藪だけに黎を向けるのは、正しくない.

'
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第6ア ンケー ト調変回答全文一覧表(PMDA)

聾 禦 婁ゆ? 2 一1 3-2 3脚3
胤4

　『 一'

1薄鷹 1篶一次擾言をご
霧じでしたか?

1本縫8に 雛して、ご慧党などがございましたら、ご自由にお書きく
ださい。'

1総含機構で綜§つの行勤遜葱を機げています。この環念の璽理に向け
、人携の資成・確像、そのような人鞍が縫力を発驚できる環境

あなたは
仕8に や

あなたは
この職矯

あなたは
この織場

総含機構での稔亭について、感じるところ、患うところをご
自由にお書きくださし㌔ 購 裾 遷誌葎農濫 鰹 て・ご慧箆がご

の登賃や繕織文{ヒのあり方などに蟹し、環斌を踏家え支壌すべき攣がいを に勤め続 を、あなた

灘題やそ義を乗琴越えるための擾集を、ご自梅にお讐きください。懇じます けたいと の後叢な
f'

か? 考えてい どにも勧
ますか? めます

か? 一
人凝の勲裁:難 λ織錘鉱.ニケ簿驚の懸耀 て繊務に鍵務マるが.籔 人雛舞¢
霧灘蘇麟が芋十澱¢た轟.轟 いレベルでの塩葵轟謬う霧糞。籍儀ができにくひ、綬鑛

2霧 な儀讐激轟{ゐ撮灘が愛蓼?ら叡る嫁鱗タ繋鱗ずべ凄.霧た.鰯 梅鈴欝を義遜とす
る{難え耀:.蕉磯難滋マ}総 淡驚で黙黛の交鱗、セ§ナー夢弩う繊会が少雛 、潟で.

専鱒鱗識を竃梅ることがて壱ない杁灘 二蕩る{かで.戴 懲すべき.撫A6う 織撫蓼内
外の学婁講で.夢鋭織黛.窯 舞多竃く嚢嫁し.繋縁しているが.毯 壊の織舞繧鴛表、
射籍することが奔鷺享こウなく.駿鑛惣穏考えに簸攣がちである.擁娠の綴員織織灘

がある懲㌢に.そ{駐考えが饗霧うていた壌倉.鼓濠鑓茨纏鱒轟て穴妻ひ.分鍼{力零
でも、櫨壊縫鼓6》蕊舞が議鶴るよう.織轟に携ヌ驚表.霧 議纏 ッと機すべきで蕊
る.磯 犠の編簸と議欝¢欝儀、藩霞静議会による稜綾欝磁薮厚で艦く.髪簗倉
集からも後媛の欝懸も弩い、民」撒凄嬢点から犠壕の縫織、霧霧{鎌潔蕨を鶴蓼、塾夷
品器奇の貧、スピードの向上、安全粧鰹簸の向上につなげるべきである.

騨 榊侃 　 一 一
291 PMDA 知っているし、内容も

把握している
行政組織の〈A:観〉については、公務員となると言勤が俣守的になり、必要なことを
指摘することに対して釜纏する可鑑懐があるため、反対です。また、公務員の壌合、

3について、字会夢簾による鯵簾の夢霧ということがひとつとして報儀さ耗ると霧いま
すが、一瓢鈴餐がそ鐙権鍵タ絵霧しているこξに疑麟警怨にます。一露で、内麟で開

はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

私の撰欝する熱馨の器嚢縫綜動6多 くの鷺箪を二なもて霧攣.嚢建を金う
されて欝られますが、婁人に鋭ずる裳鷹鑓が遜多で毒ると慧い驚す.的 部

璽施することに大変幾観で亨。

集務遂行の良し懲しに鍵わらず身分が儀鉦されるため、やらなくてもいいという考え 穫啓叡る鯵鯵に夢艇しないζとな為窯媛慰ではないでし轟うか。聴鑛のみの㌘金夢 の綴繕炉晃蓬し、チーム⑳数を毒繁ず等窃霧霧が擾蔓であると考え塞す。

により士気が低下するおそれがあると思います。 加を雛攣逡している濃簸には対霧が必萎であると考えます。

292 酬OA 知っているが、内容
は控壌していない、

もう少し具体的な内毒にして催しい どちらともい

えない

どちらともい
えない

どちらともい

えない
煽い1畿 が糎

2雑 P糠 《 鶏,て いるし、内審も

把霧している

添付文書について、承認時点では、藪新の治験が濠残されているが、製造販売後
は十分に改訂されていない霧例が散見される(承認後に判明した作用機序、穣亙作

用など)。強制的に一定鶏驚毎見直しをさせるシステムが必要と考える。 海外規
制当局への駐在蹴轟については、実態として、薩鐸しの連絡はしないようにとの指
示もあり、実鶴讐麩峯鶏である.また、本鱗からの出向の幹部環褻である必要はな
く、プロパーの若手の灘跨が〃'憲しいと考えられる。 …薫;斉制痩について、本来は
裁判外紛争解決乎続(An鋤 として鉛まっているが、免疫仰制剤や抗がん剤を寂全
に除外するのは不適嶺と溜えられる。「敦済」を目的とするならばこれらの薬剤も対
象とできる額の拠出金を準繍して、対応すべきであり、この礎会に見直すべきであ
る。

賛援三£窃爵ξ製簸夢安るという絶餐紛鉱健戯懇に基づき.霧い透琢驚の亨て裏序

を遂行します。 簿労繍との雛儀が不瞬鑑.厚労省の使いやすい植民地のように
なっている。たとえば、藁蟻や箪葵乱罵対策など.医薬晶の科学的評価以外の部分
まで、ρ絃9A懲 雲療前)てρ霧鋭霧を旗められ.霧釜を撹乱している。これら鐙薦繕
1炉魏aムで雛魏毒セず.欝 譲禽鵜おいで弩議鱒罎毒から綾論懲れるべきて簸る。

2}よ 鯵第鑓で、よも多菱を駁携姦姦・甑織纏讐多よ攣攣く蓬療鞍職 こ届ける畿とにより、
患者にとっての希憩の架け橡となるよう努めます。 霧査薙鷲《トータルタイムクロッ
ク)について、簸しい簸儲を掲げているが、本省の持ち時鷲の3ヶ月程度綴 金～分
科会配承認手続き)については全く穀碧されていない。特に優髭蓼嚢については申
鋳後の決定の場合、タイムクロック遜守は不可能である。3)最 藏の専門篤簸と叡

どちらともい
えない

はい いいえ

`

鴬綴.磁 霧衡センタ・一探霧叢グ大掌葛旗夢叢}.ρ嫉擁毅玄媛勇撰考零

(鯵士新摩珍》蕊簿蓼灘箏二なつている。霧斎夢一ムの壌禽.霧嚢縫と滋長
の間に出向者とブロパーという識が薦る。 雛叢準器饗から扮鋤磯穂が多
く、プ回バーにポストが不建している。一方、本鰯騰 彰繊 籔磯篠.綬 灘
課など)に懸鳴Aプロパー毎シ鳳ア勇ポストが綜い.経 嚢籏澱のた鱒に毒
ラーコピー禁止、蓑犠簗趨.灘 勢畿鷺鱗掌禽夢祷轟簿鱗簸.λ純搬驚をいう
一方、不鷲審急の湊勢騰凝二纏鈴窪鱒噂 建のメンバー・・撃灘罵す桑塗どタ
懸があり.全桜6》雰難気が暗く、ぼくもやくして塾る.鷺艦漢窪も髄建6うメン
バーが実灘 躍二握っている,辞 論た薦と礎穀叢鱗鍍が姦灘た勇.厳 鰺姦

の場合、アカデミック叉鵜蒼濠機鑓霧蘇1こ敏鰹職ができ雰い.こ魏綜磯姦

纂織まで、欝綴雛夢や駿饒¢驚舞菱努く叢で寄霧膨薫驚驚叢蟻搬がおこな
わ蔑てきなが.そ 勇鯖撫雲一媛雛轟多二公鶴婁驚ること1まなく、第た、飼度

斐簸を瓢もでも鍛嚢婁職駿い鱗議が萎轟・った.幾轟鍛簸舞を鶏く禽につい
1て纏、こ靴憲て像澱姦を鑓叛1な2夢撃器こなって塾叛ものが、今奪から希

望曇窃み.纂 鰍み娼警だ弩とな絃.犠隻を瓢れ幾禽も々 ◇騨 つつ薦った
のて、こ{参虞うな形で.犠 髭を撰琴よげ葛嬬を鍛鋤ていたナまいなのはありが

ない.脅観も鍵撫¢灘凝切フ才ローアップを義毎て、このようなアンケート
を建鴛鱒多二窪篤ずることを簾む。

智をもった人材を育みながら、有効性、安全牲について科学的視点で的鑓な判断を にとっても、叢葬にとっても峯蓼てある。慕瓢雛駁釜勢鞍携鷺蚤マ溌琴. ,

行います。 企箋をスポンサーないしパートナーとして舞でい獄い.簸 灘 灘 タイムク
ロツクなどの外圧があるが、纏傷擁縫i=纏論る蒙鶉鱒で灸る、鷺多嫁毒う

少し休系鱗徽簸分化すべきであ秘、懸欝ごと¢霧鷺蕊霧数多ζ鱗蓼が次き
い。 人鯵媛弦がいびつ(「擾鐵綾窃難灘・総再霧㌶ついて3}。奪蕊¢23弩
人の増員も企藁からの採零が議鮮で蓼ないなどの覆由で蒼手ばかり纂籍
しているのは儀敏である。

縫嚢携織侮観点で、?会 夢澱が雲編終鵜.磯 §雑鏑も流らきれている灘 篇につい 仕事があまりに細分化きれ、雛の鶴姦とのコミュニケーションがない。かつ

て綜.率臓為タおそれて霧瀬 もるとの澱甕もあ拳轟うだ}籔 嬢綬鍍を縫っ籔籔.生 ての1霞霧査センタ・一鋳鰹纏、奮裁て壌繋していたが、いま嫁多一ム鎌俊で
● 錺続多霧拶燈鋭麟に率欝している.甑籔敏響獲欝顯鯉欝の嚢獅鰻夢雛マ擁ち しか見な《なった 舞禽の繋磯嫁霧嚢残管i2しかど…ん野おらず、霧多叢の鍵

9

し、生犠嬢摯憲綜搬懸暴確漁講蕊{簿斌燃で銭夷、似葭影鯵タ鰻っている。4)鞍 見は傾覆に鯵するもので綜ない。灘饗駿こ葱髭をきいたというア琴'《イ叛

彫鈎鑓雛欝毒二勘かって羅舞される擾覆多簗たします。 鱗箆¢緯鯵の織 魅 み・憩 けのも⑳で、霧鷲上雛箏幾と考えら鋭勇.鶴 禽纏驚笏ξき§勲強毒謬}段壕

いつきで.{3金 壌の欝 糖 簸鞍がでさた移.で麟:か った攣.灘 鈴 雛した級.出さな で、本省(塀 こ甕鷺鑓簑雛}が3メ ントを窪し、しかも婁縁偽壌て絵むく、そ
π

かったりして、陥 繊 舞のみ徽らず.鯵 懸の癒鱗・蓼こも舞鍬に霧燕ひか毫㌢ている。癒 の後で撫してくるζとも多ち㌧零嚢燦よ攣犠碧導壌ぬていても簸緩さ眠.ぎ

近でも、BW7一クシ鱒ラへの参鐵ム《.麟定の韓鰍 ●のの澱聯こ測 瀦 覆に りぎ輿こなって憲蘇を雛すの鉱ρ鰭塗撮ことっても簸鎌繧綴とっても驚驚が

なって外蘇から燕縁妹綴搬いになり、簾穆としての管亭鑓姦の夢鵜も公て剤下され かかり、科7簸 磁饗のない苓轡理な簸斐であっても.難養タイミングを遜さ

た。5》 鱗丑の多くの鞍欝タ鑑かし、縫会に信頼される箏叢憲駕を行います。 架 ないために嚢まざ葛を搾ない壌炉が轟霧い。公義姦菰亭鶴て、鍬蛇》A、

審癩霧鶏篤のλテークホルダー窃璽黛タ鱗難 二気にして、担幽理嬢(●O)の 愈向 本人の凝亭と灘醗儀に麹織の嬢与攣費下げが行わ慕ているが、織飛の
によ解叢鷹雛篠轟との勉嫉金窮て餓止されている。 意見を出す場は代騒講へのメール送側こ限られ、霧蒼繍 いか紋切サ饗

の場合が多い。
一

"

【○"

794 PMDA 知っているが、内毒 ,綴繰綬装紛饗譲舷綴戯が少ないように務鶴ます。 はい はい はい

は櫃霧していない、
㌦

三あ瓢}縫鋤 が澄 櫛醐榊 柳一 り 励叩 　 聯 一榊

295,蹴}A 弦わ ているが、絢毒
は嫁壌していない、

あるいは、鱗心がな
い

わらず発蕊した繋簿嬢霊.欝憂企裁の敏 ξ治 をもって補嬢鞭鯵。 簗霧一・寧
欝に鶴生を防ぎ魯たあるいは発生を最小鐡に止め綿たものを不{乍為から畿生拡大

させてし講ったもの、,;購{血に議員立鐵などによって礒働救所。)

～__一7κ"脚 曜曜 π卿 岬 押 轍 印 一 鱒鮒

箋鞭鷲i客鋤 嚇"葛 の繊龍 難2ぶ こついて蕉 蕊三短5鶯、ぞ藤 轟内拶 の師 な鷲 な鐸念の離に総鑓タ濁珍 るために紘 そ報二赫;帆 い人凝6讐確援
・鞍轟が遜嚢てあるが。編亀く識灘戯等縦していてもζ:・糠の露舞塗で?鐸うつく義のが癒簗1畿る侮で.すべて⑳;鰺案こついて1客硫壌してし、ない級では零いか.舞 姦

φう斐礁 す懲紛 について1納轟…繊 翫 ているが.それ騨 についで1燦く麟 あ も、かに多いこξ凱 優蚤参人駅人鱗ともてて1嫁く?叢上の繍 が購欝薙飛
るも{脇嬢饗しているかと羅わ矯 と.霧凱 てい乙と綜獣 づらい。 議翫 灘 鱒 畿 鋤 ・.象臓 饗撚がゑ・な騰 難撮鱗霧ななツていること織寡磁 塾犠 雛綾の

霧響離 畿簾撫 譲灘 鶴舗 瀦霊籔差謹訓 趨譲錨騒黎藤隈 壽麟躍誰譲覆獄 灘ド
纏霧☆・蜜全はあるものの.なゼ絃灘 こついてはうたっていないのか。)鋤 霧籏とし
て、で.翁表の多くの鍍沸の微鼠韓霧.(勇 蓋の教脚から、撫興・親蟹タ鱗㌶に分緋

した1まずにもかかわらず.このところる輿におを入 れてきていることに一嫉の不蛍
を撫二桝ないが.)2鎌 籔羨繊姦醸 触嚢綴壕鴇による一ぼ鶏驚鋤ζ厩夢纏饗ひ必

1はい はい どちらともい
えない

・霧r諺霧浮}貌魏 二驚もて、援雛簸なら銭みゆマい雛矯かも驚紘なも鳴 際勤
衡る。顎銭霧二騨して霧まξ最機多…繹〉か饗3鑑い鱗な繍》鵜叢纏る霧舘懐が為
るのて鑛鈴ら貌ない。

要鯵。3.慕費鰯携欝劉鍬議擁澱壌穏鋒織鮮の謂聯 欝脅・耀嚇 辮簸繋の必
蔓性.

48
、



第6ア ンケート調査回答全文一覧表(PMDA)

口⊃ 訟魯___ 1鱒?__ 字。 3酬1. 議一?』__ 景'L 3鼻4。 4r

所鑓 篤一次縫言をご 本擾言に蘭して、ご鷺見などがございましたら、ご自由にお轡きく 総会搬構では5つの行蝕理窓を嶺げています。この理露の実環にあなたは あなたは あなたは 総含礎構での仕事について、懸じるところ、思うところをご このようなアンケートを実施することに闘して、ご慧見がご

霧じでしたか? ださい。 向け,人秘の資戴・確縁、そのような人材が簸力を髭鐸できる覆壌 仕事にや この職曝 この織場 自由にお霧きください。 ざいましたら、ご自由にお璽きください。
の登礎や纏綾文化のあり方などに聞し、環状を踏まえ糞籐すべきりがいを に納め綾 を、あなた 轟

課題やそれを饒り越えるための提霧を、ご露由にお婁きください。慈じます けたいと の後叢な
か? 考えてい どにも絵

噌 ますか? めます.
か?

ノ

●

296 PMDA 矩っているし、内霧も
wηρP・rr卜PP一一 「'勘一"侑 脳 「.「'

審盆の茎務は、鉱零的なデータから葱磯製場の雛烈も茄蘇して医獲品・滋鐵覆器な はい
ト

はい はい 中翠毬穣の鼓慧に仕穣が追いまくられているi盛じだが、雑員瑠と研修制 総舎機構の継織文化ができあがるぼど宵くはない組織にこのようなアン
把霧している どを霧疋に社会に…護り出すということであり、選に科孝釣な籏織のみならず.総 合機 度の蟄鱗で徐々に安定してきているようだ。急増した職員が一人前になる ケートをして何を分析するのか分かサません。それよりも検討会の提言を

犠以外の較会の載漠も難っていなければならなO、.この縫点から審蚕撰墨餐には簸 1,2年 後にはある壕度余鵜が出てくるものと期待している。 周知したいのであれば、毎年総合機綴職員相手に碕修会や意見交換会
壌懇覚の留得や襲場や纏書からの慧見の糞畝な受入ができ母藻牲が求められる。 を行う縫続性が必要だと思います。また、総合機構の位置づけを考えるの

「' 行致、学会、鑑姦襲饗.讐変理場などとの交藏を交えたキャリア彫穣を穫進するべ であれば、審盃に必要な多角的な知識の集積のためにも人員の流動性が

醒

きと考える。
レ

確保できる組織であるべきです。

炉
'

29フ P継DA 知っているし、内婁も
綴◆してい

298 ρ継DA 知っているが、内響 露一次藁霞に雛して葎じてはい繋したが、恥ずかしながら今霧靭めて全文遵して譲 ・籔籏機鑓.大等欝夢震磯蓼.毅糞企裏などと壊縫約な人蕃交浅が磐嚢だと縫荒蒙 どちらともい どちらともい いいえ ・ハードな仕事です。タフでなければ、ずっと勤め続けることはできないので ・なかなか現場の職員の声が外へ出ることはないので、ありがたい機会だ

は把壌していない、 ませていただきました。 ・籔i護品行敢の驚雛・欝儀雛饗等について 選々滋負は皆 す.髪 蒸企叢との交灘 こ灘いては.窟 搬 蝿 にならないよう.簸叢を驚めるぺきでは妻 えない えない はと恩います。サービス纏婁がまかり通っています。公的機関であり、利益 と思っております。あまリコメント露きませんでしたが、第一次提言はしっか
あるいは、?心 がな 「簸民の命と壌黛を守る」という笈禽に基づき、叢鞍を裟婦してはいますが、色々なし1第誓馨すが、う馨く露簸すれば機壕、髪羅企蒸.鑑農の儀簸のすべてにメリ外 があ ではなく蕊鍵の盤薫のために働ける仕事に誇りを持ってはいますが、総合 りと読ませていただきましだ。

い がらみがあし泌 ずしも霧切な対応ができているのか、特露の考えに繊っていないか、る纏ずです衡霧人が多すぎ.蕊嚢潔ストのある壕壕嫁灘:拶鵠侮童が占勧ξi紫溌では 覆峨を後鰻に勧める気にはなれません。 }

苓i節二霧うことがあ乙嫁7餌 蒙た.磁 大な集務を塗えているため、全てにおいて手が 雛鷹紘㌘き蒙せん.また、靴織するにしても蔵叢艇譲があるため、難もいです,キ・ヤ
簸っていないと務じます。(どの籔弱にも当てはまるかもしれ家せんが精に、霧嚢鶴 リアという綾点から昆れば.縫 力に乏しい鍵幾です。(それを承知の上で入ってきて

、

門は蛇しいです}外鶴糠鷺からの客総的な静雛が必要と勇えます。義在でも外部 はいますが)
からの雲戦5は行われていますが、ただ欝箋絹に資事を鯵戴するのに購蟹を窯かれ し

ているだけで、纏異が環壕にフィードバックされているとはあまり簸じません。

,

一

2鱒 PMDA 知っているが、内霧 糠霧が鑑雰紙から夢片的にしか入ってこないので、よくわかっていないところがあ どのような過駁で鍵露が決定されたか見えづらかった。齢部の愈向が灘いものな はい はい どちらともい 薪姦の霧嚢や安全対策ばかりが注目されており、それ以外の部への配慮 アンケートは有意綬だと思う。実情を知って少しでも委員会で役立ててもら

は鐙霧していない、 る。かつて難務した癸最もいるようだが、舞の医簾晶行政等のためでなく鱒手なこと ら、撮媛撮轟の夢とりひとサが覆愈を共衡しているかは貸灘だと思う。また繕職のあ えない があまりされていない。この委員金もそれにそったものだと思うが、紐織全 いたい。

あるいは、関心がな
い

を霞い、一方粟購を知らない婁員は琢想講だけを述べていると懇じる。 り方タ考えると懸類が多いと諺う。太雀からの鵡:蓼蓄ばかりて縫鍛が蕊営されてい;
るという懸¢がする,犠に簸透獄駕懐簸かった鴛擁ポストが窮鵜壌篇していて.全て

/

体のバランスを考えるとまずい。新薬部が多すぎるし、他にも必要性のな
い都もできている。絹熾は1大きくなったが、効率的になっていず非効率に

に畿向煮がついている働娃驚簸で1まないか.巌驚轟は薙羅犠で嚢麟ずるため、雛 なった点は懇鶏だと慧う.嬢緩の仕穣は鍛要で、磯壊で働いていることは
構にいる驚嬉いい加渓に勤めている考も多いと鷺う.くそうでない人もいるが)。家た 儘人レベルでは肩轟竣だと雛しるが、機3晃た採用された癖がもっと生き生

本省でお僻驚になっている人が多く出淘している。綴力のない崖向轟よりも内瀞の きと働ける職壌になる必翌がある。

麟を早く鼻進させる必i険がある.最近は覇鯵笈でも鍛講購と撮磯縁講者の台離が
激しくなつてきたと懇う。外邸からみるより2箏機遣は繋書が大きく、人纂をふくめた

纏織の大幅な譲革が必灌である。

一
3昏OPMDA

ρ

知っているし、内蓼も
把露している

○○、●●身としては、サリドマイド、業嘗エイズ、憂轡鎚炎の出集箏は大きな身に
つまされる曝件であった。 ●●としての縫勧は、雛藻品などの承講・審責の一麗

を獲うものであったが.蒋 費センター織鱗あるいは辮禽概携織轟の露勲無議(甑梁
品などの有勤牲・品銭及び安金溢)の向上のための考え方、藩媛簸灘を儀礎する燐
会でもあったと鷺っている。その駄 懇鷲たことは、1～2葬、●●で●●人材が穣の
部」筏に霧撫二移魏することであり、ある鵠門の審脅鈍の按黛・無識の向上の努力が
懸駄になったと孫じることであった。 繊合機噺こ来て懇じることは.霧☆蟄.品 質

選桑蕩緩療嬢難欝費宅ンター.纂薦品繕臓簿鞍鞍舞驚・夢虞叢饗携嶽機`糞タ続合
して導縫絡鍛二狐夏した幾禽繊峨砿驚灘敏人轟澱の該簸により、黛麟鋤から鍍た
人鑛構続が第驚壌二も嚢てある蛋猿雛叢の串繋霧霧纏の不爾嫁夕嚇 鍛縫雛け:学、
鷲勇企叢など)から騰炎な人材を媛霧ずべきで勘る留馨た、技雛鏡の薮人の鮫資

は、総纏を稿んだ窺薮礎銭を鑓轟賓とし、窟☆、品震管簿あるいば安全嬢報などの
嚢点、雛鍛点の見方などの指澱を撒癩する方が良いので1ま患う。 簸務系の職員
は.鐘 労劣の竃菟禽品易の醗務窟が多数を占め.禅労省鑑簾食晶涛の人卒ルー

はい はい はい ●●.○ ○総金擾壕で触いている嶺として感じることは、正譲蹴員と縦鎌
躍縫の閣に識があるように魏う。蟹蕊雛負は正規職員の纏栂・釜像を受
1?る繊定になっているが、それは蟻織の漣簸であり、懸の嫉繊で定年蒙で
働き、これ麓ての鴛盗タ生かして仕稿を行う講にあまりにも強くいうことは

どうかと携している,当 然、これまでの鍋議・経嬢を新幾採用者に伝え、
総合鍛磯のレベルアップに協力することはやぶさかではない。是非ともや

るべき仕箪であると恩っている。

我が濁に医果品行政を適切に考え、そのシステムを充実させ、国民の薬
害被露をなくす方向でなされたアンケートに対し、大いに黄成である。

鳥

賃簿邸、安全鑛などの駒門官の人璃交流は必要であるが、簿:芳省汰省の人務シス ルで勤いている。蝋合椴綴渓鳶の霧務宮の霊勇の零綴趣年繕鋤から見た辮切な麓
テムに合わせて2～3年で藻灘を穫動することは繋霜が大きいのではないか慈じてい擁 をすべきである。

る。

、

301 PMDA 知っているが、内容
は把霧していない、
あるいは、1蜘心がな
い

霧難のみなさんの毎綴 にi嚢篇した仕穣であるため、{い第雛¢鞍立は必綾で続ると
醗う,そ のために1ま、常にクリアな犠簗で蒸務を嬢めていくべきといえる.霧 ☆な
どオープンにでき顎い簸響も多く、そのバランスがとても難もいが、一縫の方々に向
けた議議金を駕すなど、私たちのス鋒驚もっと簿っていただき.舞五に饗霧を駿鋤て

はい はい

齢

はい 先臓が磯秀かつ鷺切で、本当に鯵嶺しています!1 匿名化が守られるのであれば、今俊も協力させていただきたいです。

〆

いく必幾があるのでは。

駄

302 PMDA 今回初めて知った 實認の読耀及び文怨作戒に追われる角臼で、なかなか専門鴛撮向上のため.の触
蟻や、霧嚢のための調査に纏まった懸讐が携げない状懸が績いている。励単な解

どちbともい
えない 「

どちらともい
えない

いいえ 承諺蕊資といっやりがいのある仕籍に旗わらせて頂けている燕は感謝して
いるが、簸騎熱ではワークライフバランスが級く、いつ譲でもこのペースで

決蒸は愚いっかないが、綴鼓数を増やしでいることもあるので、壕員した駿贔の人 仕壌をしていくのは辛いと蕊瓢ている.多くの人が簸毯蜜で嶺きすぎだと思

材喬成が進めば、少しは楽になるのではないかと斑う。 う。縫災しなければ捻与が驚いという蛤与外系も旦嚢して数しい。平日は
プライベートの鋳灘がほとんど取れない状滋が臼惣化し、そのような日々
が灘たり避となっていることも人によっては観え難い状藻だと懸う。優秀な
後鷲がいても、あまりこの縫壌での仕革を勧めたいという気持ちになれな
い。
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第6ア ンケート調査 回答全.文一一覧表(PMDA)

5
多「 ト1 卜7 ? 髪3一盲 3-2 3-3 3輪4 14

薄臓 驚一次提鴬をご
存紅でしたか?

本提書に麗して、ご慧髭などがございましたら」ご自由にお書きく
ださい。 馨灘 羅鵜騒難 魏講難毅懇i羅

あなたは
この職壌
に勤め続

あなたは
この職場

を、あなた

縄金撫構での穂箪について、馨じるところ、慰うところをご ・
虜窃にお婁きくだきい。

にのようなアンケート董実濾すること類擬して、ご慧轟がご

ざいましたら、ご露由紘お讐きください。

擦題やそれを桑り越えるための擾案を.ご 自由にお書きください。懇じます けたいと の後鍛な
か? 考えてい どにも勧

o ますか? めます
か?

F

～,　 「岬F「轍"77戸'`'FFり竹F"㌍り.

303 P継DA
'「「'Mr"'」 「「.F

今裟簗めて難った・ 滋後のぼうを除いては、ほとんど観修嬢で学んだことばかりでしたので 自分では理
糠 できているつもりですし、そのように鱒日の業務を行っております。

どちらともい

えない

いいえ どちらともい
えない

私は医礁環壕.讐蕊でセ轟をしていた鰻鑛があ攣ますが、髭簸轟貌雛1あ
ま横こずさんな継織」だと考い蒙した.そ 縦こそ.捧 念嬬なも、遜壌犠鍛
繍匙壌自加;だけマ数く、選飛鳳峯疑蒸¢窺避壌}のこ1となを物かってい雛 、唱(これ
はどこでもそうかもしれませんが)、どの骸もてん'ξ琢ら1ぎら誓嚢鷺礎賛姦
だけしかしない…というよう掌.籔 逡て雛、f芙掌琴窪纏」て餐がヨ匿るよう
になり、とても勢ずかしい。学会や会奮に8っ ても、あ覆膨頴 ずかしく

て、挺雛の冬を出すことができ震せん。f私隊こ鐙ような繊壌で働いてい饗
す!2奪 んて.篠が裂1?ても禽鑑馨せん.雛 讐と攣霧と蕩て纏、、『繋金鑓

F

策の菟叢・強死茨を鶏轟鶉に叢驚も.蒸露鱗鰻鶏止を叢鍵するζ1とのでき
る行叢纏縫¢峯攣霧について、幕霧驚から㌶無登銭な撲扮之叢を蕊建滋
論した。」とあ攣饗すが、この慧蟻1こ麺・》φ獄〈とも雛緯殿でξ≠1一く窪叢〉
綜で妻餐いと灘い欝.弩2§ うとず毒勇なら.鍵炎童臓がもっと:謹勇綴6》こ

h

と.讐載を驚るべ港です.獲 整も綾霧ない.纂ユーλも驚ら陰い.簿 鷺大簸
1が霧を1霞っている{鋤㌦嫁霧していなち、… 簿携的鐵凄1寡あっても.敏会像
1勧きを驚るうとも竃いλ之ちに .その嚢犠嫁あ移ま聾海,壕雛も締た讐ら汽
ないと.いつも患ってい繁マ.認 いぶ簸もい二ξ:タ終ぺ霧も彪盛ζ.葱霧寄・
れ○○盗綬っ塾今でも、「そ6》獲薫の縫簸彦多ξξ.纏ってい馨ず.

304 騨翔DA 知っているが、内容
は把霧していない、
あるいは、関心がな
い

ドラッグラグ、ディバイスラグの駕溝のためには、窪駕滲勤を穣種化し、覆犠雛轟を
増やすことが有効だと綴い憲す。しかし、ただ人数を謬やせばよいという爺でもな
く、難秀な人材を鑓聲する必籔性が纂いと思いますので、探霧蓑緩の形緩考乙は避け
る磨饗があると慧います.蒲隻の黛勲に濃縫する医葵晶・薮羨磯蕊鈴霧繋をする撮

どちらともい
えない

どちらともい
えない

はい PMDA耀 裟.霧嚢鼓を嬢戯と掌る鼓携姦縫舜1二:彦糞毒蔑杉λ譲ットが甕てら激

ており、礒幣も卿纏禽鷺も受探で嚢蓼す」といいつつも鮭鋳蒸鐵織矯弩¢も
のが多い凝簸です.篇た.第 務箋雛轟の撫 攣アプラン綜蓼鞍 二なつて霧
らず、平成悠 年隊疑疑溝ξ魔鉦篇稼霧縫餓鐙串にもマでに饗讐繊 を愛

疑ですので.掌鑑にとって『でも・しかメ窮な獄鷺矯祭と旗・7てもまう醸 客どうかと慧塾 験して儀籔轟綾・媛魂している零も魏人いる斌浅で掌.二 の蒙繋撮緩に勤

ますし。ただ、腿緩1こ囎 さ蔑る人1;雛ある鞍壌6}霧纏篶綾砿壌ぬられ峯すが、
'＼

. めていても§脅のスキルアップにつ欺がるのかと憂饗を袴つ霧移蔑織轟
、 採罵後の籍爆やく}」`7で鱗 ぎせる懲勃もあ敏窓す.蒙た、縫愈鴛爆に実げていて筋鐘 . が増え、嚢壕緩纏の緩掛弩鯵な壌噺となってもまうのかなと考えてお攣霧

に迷惹をか縛綾の人たちの讐 べ一シ鍵ンを掌げてしまう籍轟がいると:、簸廉鰯二1ま す。
トラブル鱗潟のために余製なリソースが踊かれることになりますので、長い穏で見る
とリソース的にはマイナスとなってしまいます。 そう考えると、採篇湊懲では人柄を
重視するのが良いのかなと思います。

●

ρ

・御 ・一 仰

305 ジ糾DA 今墜顔めて知った ' 霧窓劔 二いついて・け電}、2)、3}、§)6》実現について韮ま.鷺檬の纏雛鱗競で鶏叢が
得ら魏ると愚η舷蒙す.しかし41について綜.麟 鞍かつ長墾的¢ビジ叢ンと璽鰻毒が

どちらともい
えない

はい どちらともい
えない

雛蓼灘諸議携叢驚である拶.蹴 飛一人一人が.毛㌘とグ雛一バル欺綾燕で
雛務爽霧を縫乳.避驚を漆稽もても、かないと.震為働霧叢1戯註雰から霧

求あら魏るた擁、難蔓6》濫う鉱縫雛毒が出霧考で2蕊 卿藷鉱で交灘もてし家うようで 魏、縫毒窃な継も¢》鵜な倭て㌔震うと葱壌してい欝掌。

はその宝趨纏鍍しいと患われます。真濾するためには.驚外で鐙勤務媛駿がある
民間出身者が部長以上に多く就任でするような体制、努力が必要と思われます。

「」

、

306 PMDA 今回初めて知った 内容を把握しておらず、申し訳なく思います。非常に重要な提言だと思います。 各← ムによって薬務会毅に講する霧濃叢擬が嚢なる鰭象を欝づζ器9震ず・愛て
の籍籍力法について繧一ずる勢饗綜鑑熱、あ撃婁せんが、企叢鷺とのや囎家りの際

綜 い ・ はい どちらともい
えない

白分の中饗6》ルール穆攣が雰粟紘難しい籔鷺蓬と獲にてい馨マ。 非露に懲饗なことだと思います。
ノ

に、選鵜滋タ簸し書せる懸鷺について雛鰐らかの搬攣決めがら蔓なのかもしれませ
ん。捻象蝕鉱内容で印し翫ございません。

、

ε卿 PMDA 知っているが、肉審
は抵郷していない、

はい はい どちらともい

えない
部署にもよるが、働きやすい。しかし、篶鼓纏夢を鐘纏ない灘移砕締琴讐が

ややこしく、科掌的立壌で6》霧憂より、行餓色が強すぎるようだ。

あるいは、楚心がな
い

剛.」

308酔MDA 今擁靭めて知った 舞鴛を鐸舞している時間が鉱い。 盤残すべきだ蓼予れども礎かなか㌶簸で毒ないことが多理薩」と踪ってい蚤と鰻燦してい

る。緩双では.穀 外駒な霧驚ざ家¢鯵乗峯蒼礫鍼するζとに鼓々としていて.上驚綾

皇はい はい どちらともい
えない

故窯のミスを敷う終纂嫁ないξ:鍍乳るが.それにしても.姦嚢擦盤搬{霧糞
嚢魑蒙嫁漢入すぺ蓼である.堪 攣ラを上娯るべきで薦る。

、織撫鋸獄診鴛鷺鋤で1鵜こいが、霧蕊著の拷で、難箆野旗茎鴇 、篠露・灘養

をもてゆく伽 ま、よい袴繍みと考える。
・

にも纂雛にも愈霧が¢い.雛 》について鉱。糞える駕・文褒免が磁叢と毒えるが、'二
の次になっている.甥;つ いては.畿々ともている庸で.そ1めあ9膨火を心にξ=もして

馳

いるか疑騰 二なる;=とがある豊灘織ついて糠.轟讐簸滋タ霧る磯禽魏麟か鋸てはも、
るのだが、案驚にはそれを奮銭醐 二。また鋳犠的に織繊二くい紛が褒舷である。4)
については、3)についての詮載と緯撚、語掌驚力の向上の倉銭や疇鑓を取るのが
1欝磯である。

鐙9 P蹴)A 知っているし、内露も
把擬している

・'

8

ー

いいえ どちらともい
えない

どちらともい
えない

熱驚によっては宏夜露で残蔑することタX綾 とす篭舞叢気がてきつつ薦る
ように懇纂る。 管薄雛が璽々6》裏務爆移舷溌タしっかりと驚蒋し、無駄搾

脇倉 べ9監

、
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第6ア ンケート誘登回答全文一覧表(PMDA)

ゆ .ヒ.L_。 。". ト?.一"「'""π κ勒,.F 2。 3一1, 3-2. 3-3. 3-4.

葎濡 第一次捷億をご 本擾奮に鋸して、ご愈箆などがございましたら、ご自由にお懲きく 総含雛繕では5つの行勤理念を掲げています。この蓬麓の実現にあなたは あなたは あなたは 総舎搬撲での仕事について、感じるところ、思うところをご』このようなアンケートを案総することに関して、ご慧見がご

霧じでしたか? ださい。 向け、人越の驚厳;・鐘穣、そのような人材が髭力を発穣できる憲壌 仕蓼にや この織場 この簸壌 自銭…にお書きください。 ざいましたら、ご自由にお褒きください。 、
の整籟や纏織文化のあり方などに驚し、現繰を踏まえ寛穣すべきりがいを に勤め綾 を、あなた

/ 媒題やそれを擬り越えるための鍵壌を、ご霧由にお聾きください。馨じます けたいと の後叢な
か? 考えてい どにも纏

ますか? めます
か?

"〃 曜 「"' o

310 PMDA 今滋初めて知った 下世護葎ことかもしれないが、給与爺の待姦を今よりもよくしてぼしい。年々公務員
.

はい はい いいえ 昨今の大燈採用に不安を感じている。教畜、仕事の運営に今後ひずみが
の給与が下がっていくことに、やる気を失っていく。同じような仕事をしていても、給

-

出てくると考えている。ある程度少人数で行っていた仕事を、多くの人で
、

与の良い駿簸会社に難鍛もていく人がいるのは仕方ないことだと思うが、人材の流 分婁して行うために、部暑驚の統一化が必要。しかし、それができる人
出と考えれば、小さな問騒ではない。 材や行う部署がない。企業からすれば、混乱を招いているのではないか

,. と恩う。 独立行政法人という組綴がよくわからないム利益を出しているの
に、給与が公務員に準ずるのはおかしいと思う。給与が企業より悪いの
で、結局、中途採用の人は、企業や大学を首になった人が多く、優秀な人
材が集められていないと思う。逆に優秀な人は、同じ給与でも個人で業
績が出せる大学や、給与のよい企業に出ていく。

幽
r

311 PMDA 今回初めて知った ドラッグラグに雛する一方的な難灘等の簾った難議により、.箋務iこ黎して纂畏(社 はい どちらともい いいλ (独犠の豊繊…に在籍するためかもしれないが)霧査{ヨiせの申籏者が多く、
会)の 鷺壊を得るのが雑しいように思う。 えない 煩りをi察移ながら叢礁を行っている。またζ日々の契霧に追われ、最新の

知見を碍るための時間及び機会が圧倒的に足りない。そしてその上ドラッ
r馳.r「 『 グラグ丑々の饗騒が重なり、鑑纏蕊である。

、

・

312 PMDA 知っているが、内容 自分は●●であり、●●。●●について提案する。予懇に反して、若年の霧査員が どちらともい どちらともい はい もっとメーカ門業界や医療現場との連携を刻すべき。

は把握していない、 多く、翼駿の医療験場を鎚らないものが多いことに驚いた。また、入構時に医療機器 えない えない

あるいは、驚心がな に対する最低罎の難雛すら持ち舎わせていない者が多いのも驚きである。外部の
い 専門霧(専門曇員)から助欝を求めることができるので、蓼嚢専門員は機器の専門

、

家である必要がないということにも一理あるとは思うが、簸場も知らない、礎器も知ら
■

ないでは、申議・蝋 箋者の立場から見れば、撮嬬の蕃査員に何がわかるかという不
磁蟻をもたれることは否めない。 医繊綴器の喜査専門鼓として簸憾壌の至コ議、特
に解剖生理、疾病の病簾、鷺気、蹴子、撮撮、化学などの工学墓裟を必額とした検
定により、医療礎篇への専門性を農打ちすべきではないかと考えている。麓くとこ
うによれば、機媛驚足当初には、日本エムイー学会(鍵日本医工学)主縫の第2種
ME技 術実力検竃の受検を推豊していたが、いつの讐にか受験しなくなったとのこと
である。蕪旛外であるため強制できないにしても、第2鍾ME検 定くらいは合格しない

一

と、という算讐気をつくっていきたいと考えている。

313 PMDA 知っているし、内容も

把掘している

「あり霧止 は老箏舞雛簾はありませんが、PMOAの 轡葱の滋笈といっ媛点かbは 思っ」

とが為り述浸寄饗て滋きます.人 材の鯵壕纏.羅薦には難しい。鶏璽に餐年多人
歎の銘犠蹴鋳響嬢趨もているが.こ九で糠蝿蟻が議鴛立た鉱い。 どのような巌社

い い ス. どちらともい
えない

どちらともい
えない

やりがいといっ燕で少しだけ述べさせて頂きます。 どのような職場、ど
のような職穫であっても、「食べて行くために働く」という考えだけでは、い
い仕事はできません。民主党が、雇用対策で福祉分野の勤労者数を増や

いろいろ申し上げましたので、ζれ以上の鷺見はございません。

窃織壌でも.鋸人綴織は癒獄の歎為、承遣上篶からの篠瀦だけでなく、簿先鑓方の す政策のようですが、確か、淑徳大学の奪門禦の欝災だったと思います

日々の萱犠のやりよう、上司とのやりとりを難にすることによ:9学ぶことが多い。それ が、介議など霧祉分野の仕事については、根っからボランティア思考のあ

で人材が毒つとこるが多い。しかし、P纈Aは が人舞負が大建を占め、中肇綴誤の る人でないと、f食ぺて行くためにjという臼的しかもてない人にはできな

紋が少ない。簸人礎員は、自分と大㌶ない籔人蹴勲を乎本に窟っていく。このような い、続かないとおっしゃっていました。これと圃じように、「やろう!」というモ

ことでは、ちゃんとした人材が精つのか不安だ。利登獲反にとらわれることなく、企業 チベーションのあがるような鑓塙の状嬢でなければいい仕革はできず、鮪
、

からも中整㍊魚に櫃するものを引っ張って来て、もっと中整蹴員の割合を増やすべき 果として圃じような過ちを擾り返します。鉦日廊日、夜の9時 や栂時まで働

だ 。 いています。私の場含は●●ですから鐵 働勤鰯手当は出ません。何のた
めに頑張っているのか?と ときどき疑舞llに思うことがあります。誰も頑張れ

とは言わないし、澱も頑張ったことを3価 してくれません。いっそのこと頑.一

張るのをやめてしまおうか?と 思うことはたびたびです。ときどき、遡当に
やろうか?と も思います。 ゴ

じゃあ、いったい何が悪いのか?'と潟えてみると。「頑張っている上司
の姿が見えない。あの人があれだけ頑張っているのだから、自分も頬張ろ
う1という気持ちになれな。その籏点は理箪長だと思います。理事長があ

,

「

れだけ蟻儀っている、竣革長は自分の蒼労を見ている、評価してくれると
いうものがほしいと斑います、:薮手の中にはζ饗璽長の勤すら知らない人
が掻とんどだと獲います。 ぜひ、理鶏長にはときどきは各縫壌に是を羅 r

ト んで、ぽめ鷺籔やねぎらいの言簾をかけてぼしいと患います。2そ れ

に、郁長や鞍箏です。掻とんどが、本礁からの出向者でいずれ数年で本省
に帰9霧す。媛燵のために竃身を暮}にして績張ろうという気持のある人は

脚 いません。遮滋に楽しで鍛こして、本省に盛ろうという人ばかりです。これ
では.縫 鱗纏よくなりまiせんし、着手織夙のためにもよくありません。 砲

欝で骸長、鞠事を用簸できないのであれば、民活で持ってくるとか大題な
企葱を考えてもらいたいと斑います。 そうでなければ、二のP～IDAという
隷織はよくなりません。

L F

314 PMDA 知っているし、内容も備霧し硝いる 、

315 PMOA 知っているが、内霧
は把握していない、

はい はい はい 霧査部に属していますが部署闘のコミュニケーションがよリスムーズにゆく
と助かると思うことがときどきあります。

あるいは、麟心がな 、

い '

316 PMDA 知っているし、内容も
把握している

等生時代嫁織簸・雛葱もても仕夢懸たけたいと葱ってい膳したが.毎3残 馨しなくて
雛ならない霧状で綜蓑笑的に峯磯駿かと携っています。また、驚雛 があっても利擁し
づらい舞蕊鷹と:識いまず.女 盤も多い綴壌なので、人凝叢媒の縫点からも㌶繕・出

どちらともい

えない

どちらともい

えない

どちらともい

えない

臼々、追われている仕事を処理するだけで、仕事での自標は特にないた
め、モチベーションが上がりません。

,、ノ

無記名なので、職員の本音を闘ける良い言式みと思います。

r

魔しても嶺き線 すられる鍵壌遷境作りは必議ではないでしょうか。
r

.r

、

5{

ぞ

φ



第6ア ンケート調査 総答全文一覧表(PMDA)

一一 一 帽

征 狸・婁 1一,
, コ3一誓 3仰2

一3 3.確 勒 魏

籔漏 篶一次幾書をご
霧じでしたか?

本縫君に簾して、ご霧跳などがございましたら、ご霞由にお婁きく
ださい。

総舎機携では5つの行勤理禽を懲げています、この理念の窪現に
麟け,人纏の賓蔑・礒像、その轟うな人秘が熊力を発雛できる環壌
の整鱗や絹織文駕のあ攣力などに醗し、現蒙を踏蜜え党壌すべ妻

繰題やそれを舞琴越えるた勧の擾藁を、ご蜜窃にお婁きください。

あなたは
炊蔀にや
攣がいを
馨じ蜜す
か?

あなたは
この織壕
に勤め緩
けたいと
考えてい
ますか?

あなたは
この職填
を、あなた
の後輩な
どにも勧
め蜜す
か?

総舎搬構での仕:蔀について、馨じるところ、思うところをご
自綜…にお婁きください。

'

吻!ヤ 削 酬〃碑鼎解"榊

にのようなアンケートを実誌することに鶏して、ご慧箆がご
ざいましたら、ご麹由にお擦きくだ…きい。

、

町一 一 師 席陥 嬬 卿 伽 一
甲一 枷 静静 一 … 曜盟"}卯"一"剛 げ胴 彫庸

罰「7
噌蝸 　P罐》A瑠 樹}一

脅後蓼めて鴛った 翼饗嚢簿琴欝のアンケートをきっかけに卸り黍した。;雰費叢琴の綬銭が濃く、本獲

蓄に錫して驚見できるような黛灘 講 サません。日々の叢繧を簗理することだけに 織 舞が叢霧念6肇3ζ環憂綴こ心が薯凱 努海していか藤学繍 ぼ鉱ら駁いの雛懇懸¢7こと

議 羅 講 翻 幅 提醐 容は常⑳ 臓 澱いておかなけれ1と簸い鋤 欄 猷 蹴 ㈱;霧 蓄蟻蹴 ㈱ 鞭 穆'ていく

一 醜　　 廟μ

理霧 二雛もちるん饗㌶しており隔藪でりζ灘しな蓼マれ纏なら参いと琢も、糞す.籔 々の

のか.そ の辺純 茎めていかなけれ繧ならないと愁鷲ています。

'猿 い

…

どちらともい
えない

1まい 饗 ☆を報う餓で.叢 幾¢滋携灘壌での緩纏・笈雛.繁 嚢企叢ての毅釧ト鷺織
切窃斐懐を強く鰍二蒙マが、そ6うような鱗簗檎綬麟を繊ること多諺鴛㌢1二

難しいと諺紅てい壌す。 い糞マ侮で.銭髪鞍機毒蓬と霧難てい繋す。

喝_一 帽摩 階 脚り 　 甲

多歎決で綜ない6》で難々の隣薦をど夢》毒う多二灘穆叢と緯る鐙ゐ・諺驚鴛鑑も
iい㌫う鵜懇鶏馨ずが、黛の箪を整ひマいなだ1?る纏禽多舞瑳とんど考鑑、と滋

、

3鴇 ㈱㍉蒙譲こ繋1凝
1鳶 爆転照 嶽な

はい はい どちらともい
えない 踵

319 醐)A 簿欝鵠絢て篶った 3)について、銭難の翼錫鴛綾と籔蟹発もった人材を「賓む」ことがで魯る臓籔.籔顎
が必要だと携う。あるいは、技術系羨鐵の撰毒黛件を嬉士弩取得者や一箆鶏鶴以

上の髪磁行致欝驚歴を有するものにした方が良いと鎌う。

どちらともい
えない

いいえ どちらともい
えない

一一難の人婁こ翰菰が羨識していると慕う.嚢 檬6》撃蔓が解鰭てないとi蕊鶴
ることがし綴も麺ある。人紹勇λれ饗わ移夢箋ひセいか、霧肴に対ずる
堪窟のようなもめが鷺々人1二はないように感鷲る。

3?o 鍵綴》A

鞍農翫 内容も麟雛書ξ鎧轟し駅響縦黎撮奪蹴瑠島震霧斑あ
バランスの存在を跨鑛し、投与前に緯考婁んに議麟しているはずで、患餐さんも、そ

れはそうだろうという箪雑ちになり、簾あ、導門家がそういうならそうなんだろうという
考えでリスクの轟在を獲紹するものだと纏います.ここが、実はキ毛なのだと黛いま
す。簸者さんは、とにがく病気を治すのはそのお炎多歓駕ないとだめなんだから、宗
あ、いくらなんでも戴験な魯に灘う可観柱があるとはいえ、いくらなんでも自分ではな
いだろう、という気待ちに葵鍼されることでfリスク参理解」した儀になるのかもと鐵い
ます。ところが、いざ、その薦薮タ飲んだことで比較a弊簗も聯 作馬に凄った場合、「リ
スクを理婬した上でのことだから、簗け入れよう。」と1まそう1ま硫磁にならないと縁い

ます.秘 もそうなるかもしれません。自鈴の乎で承㌶したお蕉タ愈分で歓んで、懲徽
な鍵黛蔓霧に邊議もた場脅に。では、果たして、私は、この幕厩{F「許容された、承
鎗窃れた、儀飯稼雰3としてあきらめるのか(しかたなく赫辮?)、 それとも懸たな「憂

害」として籏えるのでしょうか?霧 分が霧費に携わったお綴ならば、窃業麟 弩ですの
で、甘受しなけ貌ばならないですし、そのつもりで霧糞タしていると自負しています。
では、お薮が世の中に出るまで切邊耀に金く蓼与しなかった方達、つまりは、ごく一
穀の薦煮さんたちが、私と圏じような第纏になったら、果たして、私と陽様に甘愛しな
ければならないのでしょうか?籔 に、:本機轟が、109%潔 れなく実銭されても、お藥に
は、「リスクとベネフィットのバランス」が永通につきまとってしまいますので、健簾披
害が100%完 変に灘し去られることは難窯ながら、大変印し訳ないのですが、「ありえ
ない」と思います。

醸縞纈畿購覇懇 鑑 撚 と騨讐翻 擢 羅;が鋤 も・庸 榊 し賦 纏轡 鋤る・と嬬描 購 職
ただかなければならないのだということにな弓ますが、果たして可傭でしょうか?「リ
スクとベネフィットのバランス3の上にお簗が存在していゐことが嬢得できないのでし

たら、本婬轟が蓬0◎鵯潔れなく実行されたとしても、「藻霧」と磁・霧さん雛諺滋すると
黒い宗す。しかし、『リスクとベネフィットのバランス」の蒼森タ響鱗できればよいの
か、と鐵綾にはいかないと琢います。なぜなら「リスクとベネフィットのバランス」は絶
対的な犠差しで決められているわけでは電いからです。欝分の鱗趨て蛾婁に刺断さ
れてい雀すが.麟 鐘舜鍛の灘 、や科学技術の撰歩でそのバランスは産わります。本

提鑑ほ、藁雰鋳止のために繍鑓躍ニシステムを壕簗し、覆跨する人鷲が轟い騰理
獲でこのシス予ムをきちんと霧簸すること纂搬しています。「リスクとベネフィットのバ
弓ンス」ほ、薮鴛般綾に醗算が艶ることを示礎するひとつの俄示にすぎませんが、可
能な簸9の 手を尽くしてもそれでも姦霧管壌続することは澱難であることを、本侃言を

籏んで強く務し寡した。「簗客綴蟻戯 惣0鵯建蔑雛麟縫である」こと←正醗化しようし
ているのではあリ寮鷲んもごくあた鱗まえのことですが、承議霧脅をしている者とし
て、「今駁在、過去の薦害の綬綾◎ふ鷹えで懲争に審査していてもまだ家だ不十分な
可能性があるのだから、瀦在のシステムに滴足せず、絶対に繊心してはならない。」
ことをあらためて強く舘濃させられました。

一 曙{塑榊
懸簗拶》霧禽欝門に援してい釜すが、廷年の議灘な壌議に敷驚が邊いついていない
鍛が燦犠です。夢欄まあるものの、裟霧に難勤幾があるものでは簾いので.擾に

立っているとは∴い難いです。おそらく、劉瑛轟霧☆叢塔のノウハウが、獲人…芝に
なっていること、集務が特嫌なので、逢鷺のある人棚 ま舞額に譲られていることが原
籔と考えられ蒙す。上記の蒙念の申で、「薮響をもった人材」を窟むことタ難標として
い露すが、「徽響」とまではいかなくても、そこそこの人でもできるよう、業霧をある程

度マニ晶アル化することも一廉と考えます。マニュアル化は一見、黒諺の礒止のイ
メージがありますが、やるべきことをやっているかが明鐡になるので、蓼舜する上で、
贔徴な羅獲を必饗とする雛分以外については、マニュアル比し.誰でもできるくらい
にしてもよいかと思います。i霧疲な判鷲をする壌合も、:藏欝{ゑ材料と季獲鈴多準を
決めておくことで、溝購懐が壌たれると鰍います.籔 《象は綬鍍鍵的な力驚で蓼☆が
行われていると思います。壕嫉盈霧ぢ籏窪蕊嚢鐵⑳なゆ蒙鎗い努力と激務の霧物
ですが、これを次髭代にスムーズに儀える露簸湾が十牙撚 鍵 れていないと慧いま
す。つまり、「次慰代毛梅たちと1竃確.縫 罎までi懲務をし、鍵権磐瀬わず努力をする能
力がある」という前提のもと.新人教霧がなされているのが環採だと思います。な
ぜ、自分たちには及ぼない能力の人々にも審査ができるようにしないのか、不思議
です。

、

姦数な嚢鰍牲が蜂難だから、という窃が理驚ですが.そ れ鉱あぐらをかいている簸

1滋霧尋簗霧続で衰蜷がない侮で、蕩いて業るこ1とができ嬉透鉦雛で素いからお綴いし

霧丁。とひう鱗滋鷲と鍍塾繋7.篇 薦譲6》みて紘、いつか、袋繋してし壌うかもし鉱案
せん.家 懲娩¢}葵霊窃一つの養澱ξ:訟らな塾こと多灘い馨すが、そうならないよう、

瞬 ☆薫驚シス亨ム嶽裟なんら浄の繋愛撚 多がな毒れ毒べきだと鐘も穣 す。

はい はい

」

はい1轟 嚢長雛鍔嚢鎗葛を窓葵駿裏穆ξ:も弓てい驚'ずが馬織人…二簸馨鍛簸が多い
1{雲霧だξ:纏い震掌.コ嘩穆裟が感斐な絵纂望すも.矯纏がもの靴 、う鶯菰之
懇してi騨霧す.憲 く峯窃翻 二内奪が儀わ耗螺禽い毒・ξ鷺い覆すが.そ蔑1い 馨す.援需獄薮湊綜欝滋毅だということで.磯癬く婁くて溌いを管えないと
に鉱 、r翼赫窃臓に幾葵養被と糠緩.ももく鵜薮覆と搬犠夢毒をう廷攣叢た琴ず ひう撮舜も;鍛こ綜いξ;かもし耗駕7ん 。卿 嚢鋤織轟が考蔑鷺い蚤ことを慧
るようなシスラ・ムも一姦だな鐙塾筆掌.藁 霧ξ二購わ敦2ご参から丁紘嫁.髪

簸叢嬢ξ:磯壊←讐憐た亀タ笑た蓼す亀多翼吻礎壊が金縫む澱灘もて.:支醗iさ耽
てし家うので.織簿綴震か饗ならんと萎考え慈と纏も、憲掌砂しがも.蝉に搬

根のマインダを騰え綴ラ養な勧に製叢会被と嫁緩多雛笈掌姦媛.襲灘盛
較を機壊が支蕊できるかもも魏驚熔ん.もちろん簸霧ξ:も{、この騰壕マイ
ンドは、媒撰叢が十萄臓鶏して塾蚤ζと:カζ磯 てマ'が.

、

1こ笏アンケー←鵜屍釜アるた紛1こ嚢もた鱒鷲嫁。禽数マ縫毒麟驚てした。壌

夢穐毒蔑奪多ラ職綴黛らない驚葵なもの媛か¥と搬い蓑す簗て.当懲だと慰

ルと綜く壕蜂一っξ1饗乳桑という磁が嚢鯵でしたら.それても織い轟かもし
舞演せんが.難÷議簑壕壕6)笈 驚を舞ρもて.銭 黛タ薮鯵マ承すというの
寓よかったのかと穫い欝すが.餐そらく十曾瓢芸鞍鍛iさ親なゑでφ》本アン

;ケートだ之霧い霧机 簾書を薪止丁るた轟の鍵露を餐考灘二なる上で・

1慈灘姦駕費灘鷲蒙驚舞轟 醜肇婁釜窺云護專
きないも紛か、と夢う銭義もあブζもいい媛}で多劣復いかということです。第憲1
の鞍霧多こ鐵わ縦靴力からマれ螺.「そんな讐ウたれたこな雛舞勢甥!3と
いう鈴嬬もちろん霧鰐て嚢馨す.なにもろ.か撞が蔑磯ない勲微蓼わ憂こと
ですから.しかし.蒙からこそ、薦澱て礎簾密せてひただき霧す.懲 滋鋭1こ
搬r}織って、鰻壌驚の薦葛シス予ム,鵜するべ嚢で嫁獄いかと.業た.縁縫簿
に嬉やてし馨い雀すと、その縫雛で衛響しているのか、簸難鷹がなくなる簗
念もあ琴ます。

、いずれにしても、磁儀人としては.このアンケートに釜釜することは3嘗1霧に
欝慧嫉ても為。罫簗轟霧1ゑ叢務1二携わって縁議.藁 欝を窪畿もた霧嚢を

むが響ている㌘整ノでもたが.脅 灘6》素う綴薦らためて銭聯麟1こ、鍵場を
鍵靴て 婆旗雛に、家趨㌶こんなアンケートが交ていることを農げて、窯震
粉 霧「て楼婁もてい饗τ.そ薮くらい嫁、よろもいて掌よ糠γ 糞9の 織礒之

蒸霧窃饗霧驚を零え窺ζと綜.機5影 こ獄雛して撒業顔攣覆讐んてした。本
アンケー・ト¢1緩拶穐轟9、簗讐簸止蓼こ凝ん¢毎ずかでも喪舷てきれ綴1勢い
です。よろしくお灘ひ驚もよげ憲マ.そ れから.夢 綴編纂の競薮タ鶏擁

するようて敏、籏が鷺い儂ら残霧マ毎.瓢 瑛.簸 々叢々と蕊纏て毒る綜ず
なので、次芝から㌶.蟻 蔓第燐ともて鵜いかがてすか?簸 糠鴛、webで
妥蕊釜した壕金.髪 澱峯魏た露鷺蔭勲饗に駐網婁汽てい桑爆墨を蕊雛も、ム

ダ使いξ:鴛ら紫いようにヱ薮マレペ巻ξ懇瓠霧した.今鰺のアンケートが終了
してもこの灘㍗を鍍ηずに簾驚しrじ;餐き驚ず磁で、なんもが⑳レスポンスを
していただき之いです、それダ簸驚な嚢姦愈と転鶏て薦杉欝す。

帰 一 欄}
燗 抄勲 ㎝脚 一 階

はい はい
321 騨礁)A 難っているし、内霧も

控卿している

一
雛 駐駕そ蕉霊葬魏ぐ辮が罵窯るように.よく絃られた綴`、だと斑う。ただし、蕨害と
綜露わない演でも.どんな鱒玩た鉱蒸島にも辮称鍔は鵜きものであ咳 憲た駕名の
嚇翼鉢霧などに懲って不潔の礒脇タ耀く箪がゐる箪も累災てある,ワクチンの～凝る
撚取などは、それが鍛著に鞍れ蕎幾・轟勝だと鐙う。窄に灘懸の短黛に慕ついて離簸
を徽めていく薙が必簸である.冒ツク乎ン夢搬穏し穏かったら、それに準蒲する薮霧
はゼロになる毒というような蹴尽嫁議論ではなく、硲嚢穫に薙して感難な処魏は慈転
冬寧な鎮鍛タ暮靴、た嘆合は.奪糠 臓實教潰儲激で敷済するべきだと糞う・薮害に3
われた方々も、鱒野犠 蕉磁鼻縫霧する必鋼 二拍られ、使理したケースも多いと飛
う。対2、獅や、それ夢鍔覆える薮馴 轍.ま た駿壌での窮鷹篇の使角に雛しても簸
麟 幽で考え撫る議鍛の簗であろうと霧う。しかし、稿学技峯驚の携歩や、人々の考え方
の霧り彙わりにより、変駕していく簸離 は有るであろう。その驚、本鍵轟は必ずしも1

闘 で腕 く、時代の勲 瀦 学の鰯 に応じて鰍 嬢 化していって騙 べきも
のだと思う。

ε礁 転㌶薩あためのは、かな乙幾 縫された人材の繧張と、そのインセン乎イプを篠
つ確が磨嚢てあると縫う。また、簸々鯖々と愛わる外蘇第φ魏二会わぜていくために
はマニ諏7ル化ξ轟た狛きよ移も凌較な窟臨があ歎となる魯人秘の雛雀と欝う面で
綜糖轟ヒ;ゲ脇籔な人彩{簿碑墜が饗驚もい6》てあるう夢.そ 轟て糠優秀な人磁まより給
麟6り蕊ひ毒に綴もれてしまう.蓄た.的 撰0うインセン筆イプタ確篠マξiた鯵;二嬬.癬

え繧霧嚢など畜透して纏た篇議←荒に嬉ま:壊學織る…轟タ霧駁など.被金脚灘藤製F
蕪められるようなシステムが藪鶏だと驚う.趨菰は、厩残の磯霧撲銭が次変雛灘
で、なかなか窮鯵きが出黛ないという庵もあ勢.絵与鋤では、跨霧公義員に畢じたも
のとなっている。霧た、簿驚鯵触劣の管轄下と貧う事もあ鱗.人墨霧熱も多く.舞多据

えて妓瓶をするという鱗茨から綜霧い。難生劣噸鱗との照篠絵切っても燐れないも
ので糠あるが、礎壊嬬獄賓の穂民絶ではない。今は上下驚緩といった駕薩が強い
が、㌶r琴な立塙で為れば、もっと生き生吉とした鰍綴に態家れ驚わるのではない

かゆ」

どちらともい
えない

為壕な篶滋タ感簸と書纏鷹 蚤難 二1ま.簿生翼働総{3霧骸軍ということ

で.絵綴.獅 労ξ:も儀ひ,二鈴霧繁で綜.擾 萎な人編が畿叢もなく綜る韓て
纏舞も、かと驚念密箕る.や移がも、もあ攣.多獲な転霧でもあるが敏i隻φ}霧
鶏羨綜鷹,く蔦きつと綾叢輩二叢《驚鶏密れる壌費る乞騒噺 な鱗轟獲協舞拶窃鵬

な第て㌶篇霧れそうて、磯壊の竃韓議義鰐二も海タλ鍍毒べきて纏ないかと
簸じる。

アンケートに1蒼える駕に概鎮鑛矯t旗が、嘱タ篇攣たいが靴め¢》アンケー十
だった6》かが.轟く灘らなかr=た薯霧た、試鱗虞:が影く、艶多を鍛るにも不
轡妻だも、霧た磯徽ニフィー・ドバックが有るのかどうかも華鱗だも、そのあ
なりのバックグ3ウ ンド鱗鰐の銭灘が不足していたと思う。

し

8
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第6ア ンケー十 講萱回答全文一糞表(PMDA)
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lD 1-1ψ ト7 2 3一毒 3-2, 3-3 3-4 4

藩綴 第一次縫蓄をご
喘欄一

本擾慧に鶴して、ご慧箋などがございましたら、ご虜由にお婁きく総合搬構では5つの行驚理意を懲げてい憲す。この理念の実環に
.

あなたは あなたは あなたは 総合纏嬢での仕零についで、感じるところ、患うところをご このようなアンケートを実施することに関して、ご慧見がご

存じでしたか? ださい。 痢け,人材の資裁・議儀、そのような人材が縫力を髭鑓できる幾壌 仕事にや この職場 この職壌 窃忠にお霧きください。 ざいましたら、ご自由にお霧きください。
の禁簾や総織文化のあり方などに酸し、壌麹を踏まえ克灘すべきりがいを に難め綾 を、あなた
謙題やそれを幾り逡えるための鍵案を、ご蜜由にお婁きください。馨じます けたいと の後慧な

か? 驚えてい どにも勤

"

ますか? めます
か?

322 PMDA 今回初めて知った 厚労省のホームページに掲載されても、鍛む人は非常に限られます。もっとあらゆる
場所で公毅してくれないと。 檎言の内容は、誰か(もちろん厚労省だと思います
が)が案行するのでしょうか?こ の提言が単なる、薬害被害者のガス抜きに終わ

らないことを祈ります。

この導慮は葬働にすばらしいものだと患います。 ただし袈叢をみると、桑や鑑羨

晶を必饗とする愚者さん纏の懸うでなく、警労省の方をみて、競らの難向を漁んで仕
購をしている人たちが少なからずいるように患います。潔労癩が臓にすばらしい指
驚力・紫都力をもっていればいいのですが、鞍らからして霧農の方を向いて覆をどう

どちらともい
えない

どちらともい
えない

どちらともい
えない

本来非常にやりがいのある仕事のばずと思います。 厚労省の下働きで
なく.独立して判野のできる鰻纏になってくれないと、やりがいは感じられ
ないだろうと患います.

私たち磁員の意見を訊いてくださる機会を作っていただいてありがとうござ
います。 この国は将来また薬害を起こすだろう、と書きました。危機感を
特ちながら仕事をしている機構職員を、薬害の恐ろしさを誰よりも御存知
の皆さまが、機綴の仕事にあれこれとロ出しをすることで、外部からサ

したら鐵蔑が拳甘になるのか、ではなく、どうすれ1ぎ自麓のクビが飛嫁ないかといっ

た盤叢撃ことが舞鋸蕩露㌶なっているようで、笙簸そのような薦艇暴嬉のもとに、あ「

ボ・一トしていただきたいと思います。 アンケートの内容は公開されると
のことですが、できれば公開として欲しくなかったです。内容を読めば、ど

れこれ拷承をだされるのにはうんざりしますし、それに盲難的に鷹おうとしている人
' のような部署にいて、どのような立場にいる者かがある程度わかってしま

たちにもあきれます。霧需の1)を疑嫁が全うできるようにしてもらいたいです。私は、 うからです(怒りをかえば、仕事を干されて遺繊せざるを得ない状況になる
このような穣況下ではこの譲1ま蒋驚また藁憲を馨こすのではないか、という危機感を と思います)。なので、特定されないであろう最小限のことを魯かせていた
日々持ちながら{ゴ蒸をしています。

、 だきました。今後、また提言等を出されるようでしたら、機構の全職員にダ
イレクトに内容をお教えいただきたいと思います。

323 PMDA 知っているが、内容 過去の歴望を蓬り霧って驚理し、弊暴燕を抽出した上で、今後あるべき姿を縫欝さ 舛い欝駿性についてはバランスが露憂だと忽いますが、長霧二は厚生労触省の意 どちbともい どちらともい いい民 環鱗点では魅力的な仕事とは思えません。行政的な判断も当然必要だと普段述べることができない内容を外部の方に知っていただくよい機会だと
は把握していない、 れており、とても理に遜った内容だと悪いました。しかしながら、機犠内難の窯麹の 向が強く霧嚢にも影饗していることも事粟です。たとえば審甕報告書については、 えない えない 思いますが、その影響を強く受けすぎるためです。 また部長鍵以上のポ 思います。機梱の職員の多くは各々の仕事を精一杯こなし、国民の健康
あるいは、関心がな 状況を遭紹していただかないと、体制を整えたとしても、本当に期待される霧項が実 鑓定前に厚生労触省のチェックが入り、場合によっては篶鍛掬容の修正を求められ ストが近年増え続けていますが、その必要性については疑問です。その に少しでも貢献したいと恩っているはずです。しかしながら、表には出てこ
い 環できるのか、不安です。その点、今Σのアンケートは鷹峨魔員の真の声が届くよ ます。また、礎峨の郵叢鍵以上の幹部は覆生労触省からの出向者や出身者が半 上、厚生労働省からの出向者や出身者がそのポストを多く占めていること ない多くの問題が、我々の仕事の障害になっているのも事実です。 特

い磯i良でもあり、蚤鑛、人によっては騒人的な強い思いからのコメントも出されると思 数以上を占めており、霧糞の穀懸判断にも蓼接的に駕の意向が強く反映されてしま もあり、プロパー職員にとっては将来のビジョンが描きにくい状況です。 に、内部の職員ではどうにもならない幹部の人事については、ぜひ外部か
いますが、アンケート継桑も矯まえ、寡鍵言を璽現するための縫鰭点についても、整 います。このような体制を改善しない限り、優秀な人材が繊っていても、国民から信 もっと魅力的な環境にしない限り、優秀な人材は確保できませんし、優秀 らの視点で、冷静に判断していただき、提案された事項が実現できる体制
遭していただけると、より環璽的な肉容になると思います。 簸される霧嚢礎饗にはなりえないと思います。 また、人材総保についても、自分の な職員ぼど見切りをつけ、退職していくのではないかと危惧します。 か杏かについても判断していただきたいと思います。 今回のアンケート

能力をきちんと簸硫もてくれる繕縫でない限り、後藁な人は集まってこないと思いま については、機構の理事長はあまり乗り気ではなかったようですが、この
す。製簗金麺に鐸鐵した方が鰐構も縫鴛は姦く、磯壕でも人霧鯵驚解黛が始まりま ようなアンケートを第3・者が実施されることはとても良いことだと思います。
したが、ン続の各々のランクの人敷嫁鱗簸弩れており、また欝笹鷺の鶏象で決めら
れることが多いことから、絶力熱な乙多儀讐度にはなっていません。嬢壕に㌶潔もて
初めてこの事実を知り、硫雄したいと思っても、舗鰻がありできないという人も多いと
思います。

324 PMDA 知っているし、内霧も 1.提 賞のμ5、第2の(1)の ①、「1964(昭和39)年 の承矯取得」において、1962年の まず大前提として、現在の塚箏長の崇窩な志に基づき、このよっな「行勤簿念」が策 はい はい どちらともい 医藁晶行政としては、「科学的判断」とf行政的判断」の双方を踏まえて、 「このようなアンケートを災施すること」は、「医簸品行政のあり方検討萎負

把麗している 承欝申裁轟塒の搬料を、196フ年に発出された通知の聡点から「杜撲なものであり」と評 定されたことは非常に良いことであると考えます。ただし、このような栂縫は現状を えない バランスよく意志決定を積み重ねていくことが必要です。その目指すところ 会」の皆さまにとって、かなりのご英断であったのではないか、と推察致し

価しておりますが、これはある犠獄「法の灘及鋳細 であり、あまり鋳切ではないと省 滋まえて欝切に解駅されるべきです。「1)」については、「琢明性」の観釈に簾箏で は「鶏民の皆さまの命と構康を最大限守る止いうことなのですが、潭労省 ます。我・々欝査員の「個々の本唱」がつまびらかにされるならば、かなり踏

えます。そのすぐ上(p.5の10-11行 目)に、「現在の綾点から拶蹟と恩われる過去の あるべきと思います。譲民への雛明寅任を簸大礒」誕たすことは無、㌶塗要ですが、黄 の担当者にも色々な方がいらっしゃいまして、「『科学的判断』をどの程度 み込んだコメントが提出されることが予想され、またアンケート繕果の災計

寧茎も含めて整理した」と雛明されてはおりますが、「当時の水準に讐らした評価」と 憲等が交生した壌合であっても、簸蕊品というものの性難上、「犯人捜し」の類にも 箪視するか」という点については、担当者ごとの温度差があるようです。実 にも、恐らく相応の労力が必要とされるのではないかと思います。 それ
「環篠の視蜘から」の評穫が鯛確rこ区別された窃きぶりとはなっておらず、あまり公 譲簸があるの芝ということを、国民の皆さま(あるいはマスコミ)に轟切にご理終頂け 驚鶴鷺としては、(醤来の異動等の可傭性も踏まえつつ)「この間顯につい を踏まえて、折角の機会ですから、日頃偲じていることを可熊な限り串礁に

箪な磯織で1まないように晃えます。2.鍵 言のp。5の下から3。2行目、『ウイルス壕 るのか、籔が浅の窪疑悔を雛穣えて考えると、やや慧念が残ります。 『2)」にっい ては、現在の担当者には遙切な判断を下すことが難しいように見受けられ 霧かせて頂きました。以下は、某所より伝聞致しました「第17回検討会」に

黛の餓裟雛が森蕊されていない不十分なもの」とありますが、これも「当時の水準に ては、「よ屡鰻く」という薮裟φう鰐鍛について、鷹簗であるべきと擦います。よ9簿叢な るので、今しばらく織子を見る方が良いかもしれない止考えることもありま おける議論の、大難把なまとめを踏まえてのものですので、あるいは事実

1綴らし合わせて、傷がどのように率十分であったと考えられるのか」という蕊鍛の追 欝嚢を囲捲すこと熔勲霧愛饗ですが、一方で晦 本にお贈る臥髪篶醗発の茄手が遅 す。 に反している点があるかもしれないことを、予めお断リしておきます。 ま

総が燧灘であると考え蒙す。3.毅 禽の◎、6、第2の(1)の ②、「197§耀憩51)年⑳名 い方が、日諏における綴糞緩蕩都が塩い嬢覇1二あり.籔姦義籍嚢ラグは企筑にとっ ' ず、数年おきに聡勧される(幹部級の)方達と、相対的に醤って固定的な

称窺褒に伴う議訟瑚 殉について。名絵蕊史の織 禽を緩えて夢たな舞3瑠 巖」を求 て含拶的で灘る笏鈍盤が蕩る」という鋳旨の畿ム影学金篤で§にすることもありま 立塙にある我々霧擬貴の鮒には、現状の認職について若干の違いがあり

めるのは、審査の畿れとしてはあ籏り携糠なことではないように患います。く雛蔓で す。「ドラッグ・ラグ」の繁㌶づけを壊諺する上で、これも忘れてはならない寧饗な媛 o 得るという点について、今後ともこ蟹意頂ければ幸いです。これは「どちら
q も、代携纏綴撫孫の霧倉に駿して、「繋たな驚鍛の雛嶺」を求めてはいないと懲いま 感であると考えます。 「3)」については、「科学的縫揺Uという表窮の霧ξ;罐について が正しいか」というような不毛な話ではありませんで、立塒が違う以上考え

す)4.撰 轟のpβ、第2の(1)⑳ ⑤、向鱒フξ緒驚6か 隼の轟森綴における集ξi:懇黛 籔鍛であるべきと思います。 ていることも完全には一致しないという

の発主」において」簿生鱗においで憲ら癒驚窯鍛を行うのではなく箪実鰭濃←襲蕉

企Xに 求めるのみの鑓霧てあり」とあ乞嫁 ずが.轟 鰍霧響蕊省で第れ襲蔓の葎労省
であれ、「自ら籔籔糞難を行う3のは縁覆示簸鑑であると慰います。(あ嚢なことは、

学織鰻鋳轟箸の鐙叢及び議論⑳壌6う縫驚等であり、「嚢ら徳簸突辮を行う」のは総
卿でしょう)窪た、f串璽鵜鋤を翼簗企策に求める」こと自体は、ごく自然な対応であ

'

り鰐ら鶏繍 まないと愚われます。

㌧ 申茎霧・霧脅当時の企X及 び行裁の'慨臼ま、原多として「露査難鋳のぞ斗掌的水∫杓 に その意殊では、「国民の皆さまの崎間とお金を、鋸駄に浪饗しているので 、ある滋味当たり前の話ではないかと瓢います。 その蕊味では、森篤昭
ぶついてその遷鴬牲が姥硫されるべきであり、鱗えば「その当鋳、科学的に解定さ はないか」という批三1`llも、十分あり櫓るところです。これはf厚労省の担当 夫委負のおっしゃる『このようなアンケートから憲蛛のあるものが出てくる
れていない潔入物(ウイルス等)」については、クリアランスの定昼的評儀自体が極 者が怠慢である」というような類の話では決してありません。披らの多くは のか」というコメントは、ちょっと違和黛がありました。もちろん「(アンケート

めて籔嘘であるということもあり、様 な々制約の中で不活化・穣去工程の設定を模索 非常に勤舞な方達であり、(「第一次1£貧」について、本アンケートの「1-2」結果の集計に)相応の労力が必要となる」のは事実ですが、「このようなア
せざるを轡ない、ということに幣に黎蕊するべきであると考えます。 「5)」について で書かせて頂いた通り)彼らに対する批判の中には、あまり轟切ではない ンケートを恵駄のあるものにできるかどうか」は、釜員の皆さまの考え方一

■

は、「塑轟の多くの幾雛を生かし」という縁旨は議溌ぼしいのですが、数雛の「生かし ものも含まれているように思います。要するに、「『科学的判断』の位鷺づ つではないでしょうか。f幹部級の人圃の薇見にのみ意味があるのであ

方」が婁妻であると劣えます。蟹え雛議驚鼠の露赫窯霧霧における「臓磁2供 」は、 け」の㌘鑛は、嫌労省と鍵構の役割分担の鱗成を見直すことによって、合 9、霧査員達の本音をまとめる懸値はない」という立鳩を貫く限りは、この
婁怒蓼がら「リスクの裳きさ」に露紅たレベルの濠縫喚諺であることが合霧約です。 理的に解決されるべきものであるであると考えております。 また.機 構 ようなアンケートに雪身に意味はないと思います。 いずれにせよ、「医藥
τ魏に懇りて」の管郵轟蟻うた壕籏嫁、雛礁娠壌にとって法して驚覆しいものではない の繍埼においても、(障労省等からいらした)擁長級以上の方遮の多くが、品行政のあり方検討屡員会」における一連の議論は、我が国における今
のですが、ややもすると「透去のトラウマ」に蘇られているのではないかと思われるよ 数年おきに巽動されます。もちるんこれには「組織の風通しが畏くなる」等 後の輿獲品行政の方向性を定める、極めて匝要なステップとして位賦づけ
うな、(リスクに見合わない)大仰な蝋成を目にすることがあるようです。 のポジティブな襲駕もあるのでしょうが、可能な畷り一貫した判断を求めら

れるこの叢務に㌘して、必ずしも段いことばかりではないと言うこともできま
られていると跨縫しております。その鳶味でも、今後とも「誼が見ても納得
できるような』合理的かつ品格のある海論が展開され6ことを期待しており

す。(個人的なことを言えば、現在の儲長は非常に鮎鍵かつ親切な方で、 ます。弁謹士と言えど超能力者にあらず、「孤軍瀦欝で審査員達の心を読
色々と助けて驚いております。しかし、また鞍年後に状況が変わりうる、と むべし」とは、やは9無理鷺蹟というものではないでしょうか。それでなくと
いうことが我々寮査員の心の中に常にあります) も我々霧舜員は、日頃から企業の嬢密情報を扱っておりますので、心の翼

までも読むような超常能力の持ち主によるヒアリングなどは、あまり好まし
いものではないように思います。

`

、
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第6ア ンケート調査 園答全文一覧表(PMDA)

燈 撃一睾

1藻織

i

篶一次擾盆をご

1剤 でしたか?

325粋MDA知 つていξ}し、肉毒も
欝壌している

326P湖DA知 っているし、内容も

把握している

レ2
本提言に関して、ご慧箆などがございましたら、ご自臼にお讐きく

ださい。

?3一 雪3齢7

総念機構では5つ の行勤理参を掲げています。この理3:の 実現に あなたは あなたは
向け,人繕の蒋歳・磯礫、そのような人樗が能力を発簿できる環壌 縫:事にや この職場
の整儀 や線織文北のあサおなどに鑛し、現斌を跨蒙え党穣すべき9が いを に勤め続

鎌題やそれを乗攣越えるための提案を、ご自由にお毒きください 馨じます けたいとか
?考 えてい

ますか?

舳 《⑳薦翫 茎報 ま知ってい彰琴蓉瀬i勇 うが、この肉響について個々が凄齢な 驚霊きが長くなるが、世の中で猛蒸最、甕擾棲碁に擬鍵する企茎㌶綴憲い。欝総と

饗¢纏たる縫欝を講つこと綜霧驚に難しい内審だと思う。穂募としてだlrナでなく、人 いう犠叢6うぬから璽縁に餐る儀磐を絞サこ鍛羨から鐵震怯鶏気の嬢薮に感饗璽篠
鷹の中てどれだ麺選療1二舞犠を薮ったり携わってきたかによっても捉え欝は鍍なる 糞緩薮、雛血管影霧墨者、個人携報である検査データをインターネット上で管理する
と恩う。P㎜Aの 鐵無だけてなく、簿生労懲省の鍵盈でも号瓢ことが言える。捻言とし 宅、蒸を一箋多}にまと鯵て搬パッキングする墾撮 議… その一つ一つに関わる省全

てまとめることに多大なる搬力をかけていることは懲像に客薦いが、文章として整理 てが雛療を支えているという識 を持って裏…§にあたっている(と信じている〉が、
されるとその背霧に深《竃がる逡夢までも憂覆峯れてしまいそうである。潔い過去を ρ㍊)A6)獄 翻 ま、そ多》ような存在を簸解し、その大きな世の中の琴纏》鰺金獲磯の各
かかわってきた人々のロで曇えていき、これから横わる者は目と耳で取り入れてくこ 邸釜に麓鷺された叢要な一人でおるという箆灘を榛っている磁妻があるζ考えてい
とが璽要であると慈じている。 る。それには糞鈴窮身¢鰻駿や驚麹、常に激糠に必饗な簸蘇を叢り入れる毯向き

な姿勢が懇われる。個人{簿努力も大切で、さらにそれ多バックアップする逡壌も大切
だと思う。人材を増やすと欝鱗に個人や蕪驚としての鷺銭も育てていく二と獄穰しい
が、現鞍、絹鐵ヒして鍼長段熱 二鋤」、各部著で少しずつ嫉霧鱗鱗 っているとこるに

あると愚う。姦の;=銭竃6}落 療に餐珍る壕 際々鰻義甕櫨.タ纈 轟の一舞と蓼犠それ
が議かき戯ていると鰺r}ている.納嫁弩致として繹}考え霧纏雛賦¢製燐で轟考馨ん
と3綴 霧がい倉ってぴる満窃嫁え露と震鉱る.識潅切窪壌を鰹織した脅雛、のもに
鶏賦の醗零窒畿 って欝ら鑓叢い嬢欝ても、も縷轟書んξ:磯かい需えると鷺ずζいる。環
壌で第一繍で{・一ここが寧蔓1働《毯捜緩穣壌とρ渤 《¢》雛舞嫁璽笈蓼;二織鰻棄懲も・て
いく必舞がある。写タイアした竃綴耀篭霧も亭灘な霧姦ぞあるが.第・一罎で霧篠ずる
撚綴饗環癖 も寧舞であしノ.環壌の簸鰭蛾薪野鑓9て 様もいと纏う。

はい

327P泌A鶏r》 ているが.内 容
;纏愚霧もてい餐い、
1あ蚤い彦ま 懇 鰍㌻ξた

328整 編◎A

329鍵 釧㊨A

ロゆの り の

330蓼,髄9A

驚つている甕♂、夢妻蓼も
把携もている

驚っているし、内容も
把癒している

蒲つているが。内き
纏統霧もていない、
あるいは、弊心がな
い

一般に,錠 全牲¢麟魏 ま、地震がどこで起こるかを予測するのがほぼ不可能である ・職轟蓼参うち.澱 家公霧鍬騨 ㌶}鋤霧電が棚 麟 、を志紘 かつ舞灘騨 λ←1こ薦い
・鑑長3葬礫逢で巽動のとμ穆

.予 灘はほとんど霧理と言える。いくら体儲を蔓鱗したところで,ここまで案 ている駿譲では.そのような方々の敏饗が宗ず鍵翌である.

施すれ耀次実棄ということ敏なく,新たな峯故・事絆が謹§きてから,その編度,改 良 して行かれ,前 嬢がないからとか,その職 こ閣題が起きないこと.あるいは,其嫁的
を鍵亀ていく獄弊に准いと鑑う.黛 って,医藪欝儀鴛のみならず,政治家から一轍 に蕊官学で叢糞を起こすときなども,PM◎㍊ま自らなるべく亭を下すことなく他の2者
の携浅驚ぞ.:鞘二そのよう獄灘滋タ麟に入耗て麟 、てい之だくφ饗がある.その窯 にやらせるべきなど,舞 嚢任かつ.人を利用することしか考えない行戴官僚の鰍質

・理露の中に砿r縫学的譲慮で的遵な判犠で
.綾 脅嫉墾聾であ攣.小マ蕊轟マ驚から織?慧 《らい宏で1::,羨ξ雛鞭織 ベネ が趨強く銭っていると懇導るからである。馨た

.i懸 韮とあるが.璽 簸1=は,PMDAで の判断の中に既に行政的な判断が入攣込んでいプィッ←とりスケの梅簸燵などに灘しての舞満艶繍えづ縫て行くべきである静

偶鰯載銭蘇継がう家く磯驚掌るに雛。藻搬 ・》た携蕨纏 に灘奪霧)は.癩 々耀う薦鱗1ることが壕とんどで紡り.舞79態に蓬正な響薮とはとても思え蓼い。無藁簸縫壌にお
密んから壊壕的に提蟻もていた∫ξ〈盛萎があ攣.篠災金株に甕繋の解一参を今後の いて1叡 縁嬢簸な霧磁と野致的な護霧タ明纏に分けるべきである。繕らくは.厚 生労
鰻省さんのた翻 二投滋ててもらおうという急難・讃ラン予4ア覇紺夢姦勧ていく獄偽韮;徽綴嬢耀うマンパワーがウなす憲際 …琴灘二犠篠韓 轟毒うとしてきたためであろう

Fラッヴ嚇 ヴの灘 鐸にしても.縫ム人がf織 が灘籔に雛 糺 轟うξし;が.タ燃 棲 簿鷺鴛灘窃と6澱 縫鍛§碧噸 纏にずべ讐てある・そ轟ができ雛 粉 でないと鐙う.
ないためであ敏 蝦讐の華一タ鑑顯攣っ1戯魂で.壌 もし雛 、で飽人の蔑裏をもらって 獅れ鳳 簿鑑搬働艦と醐A箋 鵬 に・礒菰 繁携鰭瑚 搬 ユすべきζひラよう鉱議も

器麹鷺播麗 ヒ膿 量馨ご醜 鷲轟i慈密琴錨㌶論謙 ごた壌餐麟裁1幾霧 鎧慧難黙徽窃識麗鑛
て。すぐにできるものか転 長鶏鍵媛野に滋つぺ嚢ものなど,分類して,ある鞭蕊の 霧 箆ξいうよりる.企スのた勧勲纂婁みたいな流もあ敏 魏燕の鰯毅にな蓼8ると鷺
欝遊しタ奉していただ煙鉱緩サい1こ鍛います。

医藥轟の汐露用にっいては、いかに注鷺を払っていてもある一定の錆窪で霧叢な欝
議稼霧が梵筆してしまう司能笹を秘めていることから、医薬品の墾発やその緩藁贔
を籔用する総者さんにとっては避けて1ま遮れない問題であることから、穣夢を銀小隈
に抑えるための体制づくりについては、やはり早期に犠擾することが驚要だと認識し
ているところ。

轟琢行敵に瀞わる君はこのような叢麓が箆在すること、なぜこのような提書が韓議
婁戯たかについで霧解しなければならないと考える。行政の講には挺昼惑と鰹廼的
簸識蘇傭えた人残タ鍍撲し、竃殻することで話難に盤れのないようにせねばならず、

鑑蜜切磯旋に纏鵜タ攣げて取》繕んでいくべきと考える。遺年においても繋簗奮業
¢曝雑餓の嬢偽が魔鷺するなど、筆膨笹識擁 い妖灘 二ある。企澱欝はモラルを向上
すべきて葡り、管盈麟雛そのように繕灘轡していか亀耀献らない。

う。しかし,轍 二鯵驚がな鋤れば敷し方餐い。いずれにしても.欝鵜鱈を擾進すること
はよいことだと思う。

鵜々人の生話纏持のための仕事という概念をなくし、壕めて公共懐2う高い国民霧諺
の嘉務であることを常に意識すること。決してスタンドプレーになることなく、鰯壊内
における爆簸共有を密にしチームワークを図るべく業務に取リ組むこと。

人窮戯鞍"按綻ついで嫁人鈍の撚驚捻騰 んているところであるが.脅後は虞攣多力恋
に人編桑簸多し.耀々癒鈴欝6}鱗鞭蒙から鷺雛多殿鞍もても、くことが鰍簸侮強驚に
つ穣がるのて纏ないかと簸鶴る.震た.笑驚勇癒髪媛壌てε6}よう穣甑撫毒等為が終
われてい桑かについて¢ひさら群巻簿耀が今後轟}篠慧ξ:もてあるのて織ないかと考え

る.

譲1繋灘懸謙麗糠糠難雛癬翻譲1総灘灘織懸籔婁黙灘蓄鰯
てある.繊 絡も雛《窯鑛お姦タ雛示きれても、簸の巖録も曙麺し漣べることはできない。
寡搬綴綾に鵜する、rキャリアアヅブしていくためには.寧 纏ボf・技藍播 綴わず、島や

纏タ餌えた暢竃い人寧畷難が求められており.専稗繋の鯵探鐙藏で犠鵜 がある」と
の環纏㌶講雛∬しいと考えるが、もう・一歩癬めて、簿門穫¢購 鰻の灘で驚鯵がある
箪務官睦棄窪が洗箆品のゑ諺.安全対簗等にっいて窯簾的な慧志決定権を独滋し
ている歪な鱗簸について見解がほしいところである。

薮の導跨嬬灘ξ:綴続タもち.イ撃鼠雛 。鴛愛燃 二つ鑑、て籍?的 観点て的鰭な弩簸餐賛

うたあに鯵.ウ窮くとも携礁繊雛ての蒙篶的鉱夢鯵等鴛い.ステータホルグーと2ン
タウ←多と乞2競骨るこξが肇糞で姦るξ:考える.環{… のところ.矯擬 鰹難偽 灘織:、
叢ともて欝鶏釣に劉磯観獺て甑纏契毒遭喫》簗報二鑑マ藁夢学ンスがあ轟が.その飽
薮り雛轟縁.欝 客鋸蒙た雛鴛孚2;ξも響しゑ・塾綾綴箪考や鑑姦 こ穫することもゐ・てき

鞍い、 馨た、霊禦 こ窮かって鶏鱗き数る筏驚多甕たすた勧に雛.霧麟蘇撫 二灘外麟
鵜と6}雛撲タとる必嚢がある.そ紺 二贔たつて櫨.鈎鶏の立壌て撫鯵穫鵜と鱗蟻タ
密蓼二交溢ずる感嚢が薦る.そ{かた謝こ纏.鐵 媛蹴舞タ欧箕アジアのキー婁二獄る糠 ニ
マ駐書零る藪幾があると3諺.る.∫二芝し、濃《」の箭藏て鑛、ム嬢雛織が識むであり、
瀦壌織綾には子ヤンスが移えられないように魏われるのは葬餓に銭窯である。
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3一薙 ぞ

総愈機構での仕蔀について、懇鶏るところ.患 うとこるをこ このようなアンケートを実籍することに酪して、ご慧発がご
霧窃にお警きください。 ぎい家したら、ご霞由にお霧きください。

方向へ糞裟峯せるた灘 二ももうφし識驚て誌杉金い馬叢に郷鶴蒙織で毒え
ていく姿勢を縛ち為い雰犠耀と窪漿の轟轟の簸滋が懇ん鐵なると零携かも
しれない。撚壊窮で綜鰹駿も毒蔑も壕々な滋桑がし、蚤た饒。羨難で今以
上1二交議する鑓禽があると薩滋毒ζあつてな塔鶏も好影響で勘ると愚う参

個人的…二雛搬馨し驚ら.釜霧鍛壌拳珍.撮 壕拳募謬}熱霧が雛気たら象も、
a穣 つてひ愚.鎌薪鰺{慶綴緻議壌窃インシデントや葛難。霧纂外壌嘆.議蕨
夢糞等を竃じ潔窯驚で槻磯に織ち込巖る舞轟が壌乳でいくとよち、と1愚

う。

め　りぴれ　 るが　　ゲリ　　　ヴリリ　ゲ
理想、になってし霧うかもも貌攣いが.製 第鍛養裏養を6}欝儀夢綴饒たひ,難 蒙勇考乳を滋媛雛「『る黛い磯叢餐ζ罎ひ憲第 猛もアンケ欄ト鐸嚢を
裏婁1まセールスタ考え掌饗ていて.翼ン鮮蕊一サー1二糞金1こ纏簸もてももう参靴ったζとがあ攣蒙掌が。7り一3メン←の幾鵯が多鰯縫続毛魔変だった記

所に重毒夢薦いていない蕩マは、ξ:慧じ毒ζとが多々顔る.こ鈴零乏を簑い雛 が細嫁 丁.籏 欝{3》多く{簿縫舞を壕うことガで薯蚤のも轟療だと態いま
謬.。嚇驚嬢な鋒嚢になれ緩擾いです。

す。
いらっしゃるようであるが 藁霧…こ遷ったかもと欝っで叢萎多たち纏鰐緩蓬ξ:
思っておられるのか.穏 懇て轟る.変穀{簿糊二紘,簸い人もいる。終綾侮
中にも賑い人嫁いる。懲毒書んの繍建も懲ひ人雛1いる.懇爆纏て嫁駁く欝
獲的に窺を言って壕もい.簸 霧蕊嫁韓艇表鐙お召}轟う鉱人のた続1こ勉葛

をしようという蕨㌶.金 裏雛舞鰻マなくとも.変く慧こら餐いことを鱈霧した
い。その鷺嫁で.藁婁窪嫁磁穫嚢鈴霞を叢めて、鷺露人愛纏㌶勘して 爾

・懸姦1二や》がい嬬簸瓢犠 、が人箋擬強霧ξ懇つて.聚し毒菰ξ菰してい蒙 磁 矯の簸舞を塗い上げ桑磁嬬 葬鷺に轟い菰とと:稼いま掌.:文 章て勇難
・簸霧袈拡拶㌘幾義6}霧纏.企 叢媛鋳考を毒鍛爵た嚢6㌘㌫灘こ簸,て ・釜を累野丁る¢雛.大 衰募ご馨鯵多頴讐いまずが,擁 孫って下さい。

で杁 の釧 ・するよう雛 闘 蟄 獄くし鷲・綜 叱 航 そう驚 司
ように,臼;な人は「獲ら筍もし蒙いで。人窃裳ηをもて.窪紫瓢1φ雛金窮く驚
落している2などと.審7筆 丁勢蕊汽からバ〕カにき蔑てし繋うの"ζ緯ないゐ㌔
。穣競七と嫁.鯵掬の傷鰻を麹琴入魏て.募穀の馨鶏をすることで綜ない・

それは恥ずべきことで薦る。讐の中,不蒙ξ》r盛・も為響.集敷も駈り。寮滋
でも成桑を纂さないと,いろいろなことを霧って《る素が影てくるが.し媛らく
は灘えて,覆 鷺の簸で考えで吟灘できるような人彩教霧。礒韓iが髪斐で敏

ないか。

大犠な壌錘籍葱礎もどζ6》織姦餐礒を夷獲もているた勇.蕊識驚灘纏驚 ヴ ンケート鈴叢簸彦こついて雛蟻いことだξ纏霧うが.機緩業絃1こおける簸
ね鶴えて縁いると壌うが、轍寧蓬機灘二ついて嫁滋ずもも黛糠偶え"ζいる 爆綴聾ζ議饒撲簸・終数曝 裁写磯簸}㌶つ㌧・て纏葱欝纏1こ薦為ことから、。

人ばかりではないように思ミる。i擁 易6》纏趨として薮念ずることも覆露1二ひれるのマあ鶏綜臓 方におい

総禽概壕での乞琢1二は縫金に与える影饗¢大蓼さを懇瓢る.叢募を笹う鶏
あた髪犠鴛が策豫切露嫁趨零から鍵亀ていかないよう臓に瓢騰を綴彰嚢
努を傑たねばならないと怒鶴る。

て一嫁と私'ζ識穆を篶っているという続灘 竪 る摯どうかということについ
て、墾咳蒸馨1こ携毎ってい養灘搬鰐礎蕨霊勧てアンケートドとってもよ
かったので1まないかと感じるとこる。

いいえ

媛鍍1二な夢犠 、壕漫であれば、纏軽私て窮っていくべきと薙乏る。

葬驚に麓嚢もが驚い縫零てある.塾 髪かつ滋ム的な蠣趣 たとえ綴学一 アンケー+タ実驚も.一幾雛灘霧欝タ簸驚滋す蔦こと1二つも、て1乳娘避毒
バのアドレス篤}すら.鍵澱へ侮灘鶏が峯や夢て為攣.簗るi…鴛って㌘る鍵厩 難べ魯ものξ:考鑑る。 なだ瓠、燧褒タど鍛孟うに耀織_ど 傷轟うに卸
員を鶏ζ工に携つ雛鑓9りみが、犠6》つ奪が乞鋳 ε蝿 してインフ〃一マ鋤1こ嬢 遜 饗るのか。ξ:いう藤二r識、マ蠣嬢灘線が審牽鷺て轟鶉た第.擁 苓に霧
韓薪入手していく、という嫉競嬬.露楚で薦るとひわぎるタ芦ない。そ織嫁 簿するの繍匿た籏叢て儀転 穣多壕 轟郵 二獄 ～て雛。アン学一絡8っ

ど大きい籍壌で・も旗 、にもかか舞らず.か ㌫う穐鯵遜姥鍵な鱗鰯姦あ嫉駕ξ緩なもに㌢る多》で猛なく.纏もれた撮霧ター纏織鋤ζも溝轟サるこζを攣
が有在するこξ:に鶉瓢と掌る.構 磯ツ轟バー鍵舞拶嚢貸あ蚤窪壌につく1みたい。
梅金が轟鍛に壌もれている,嚢桑6㌘ところ、舞斐…ある立填紘ム劣鋤霧綴
舞が敏驚交幾て勤勢る纏惣 二なっでお攣、機壕ツ縫バー鵜繊 二嫁、タニと髪
有簸て為r}てもギス←が㌧えら縦ない窺蝋がある.㌶嬢躊鑓礎舞と構議ブ
ロバ・一簗轟窃霧鍛.策き纂のれ雛ンン鞠鞍雛勇箔に簸竃公蘇轟 韮羅雛
寮受17たか曇か.だ義マてあるが.この義毒ζ鵜嚇編織¢織轟6》懲講にも影
饗チ叢織し{い る笑轍 峯.叢舞籔滋殿いと:いわざる多構ない.こ¢》ような
雛壌に、ヱネルギー・あふれる澱ア織姦タ纏芝す蚤こと綴㌘宏もくない。
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第6ア ンケート讃萱回答全文一贅表(PMDA)

燈 1麟峯、 ト マ. , 3一 3-2, 3-3, 3-4. 4,

翫鷺
F"耀備

第一次擾欝をご
存じでしたか?

本擾奮に雛して、ご慧箆などがございましたら、ご自由にお擦きく
ださい。

総含壌携では5つの行勤理念を機げています。この理盆の鍵環に
向け,人材の警戒・確保、そのような人材が縫力を発驚できる環境
の登儀や繕綾文化のあり方などに鶴し、褒挨を踏まえ箆鍛すべき

あなたは
仕事にや
りがいを

あなたは
この職壕
に勤め縫

あなたは
この職壌

を、あなた

総合椴構での仕零について、感じるところ、思うところをご
灘由にお擦きください。.

このようなアンケートを実施することに蘭して、ご窓見がご
ざいましたら、ご自由にお書きください.

縁題やそれを饒り越えるための鍵案を、ご穣由にお婁きください。磐じます けたいと の後叢な
か? 考えてい どにも搬

ますか?' めます
か?

、 噸, 一…
したがって、今後、知人にPMDAを 勧めることはないだろう。PMDAの
キャリアパスとして、マネージャーへの昇進が証われているが
(http://www.pmda,goJp/publicあtml/career/index.htmD、 現 叢 に:1ま、機 構

プロパー雛員のマネージャ・一は部長綴で数人、霧鐵役級以上はゼロであ
る。審査役もマネージャー級であるため、厳密にはキャリアパスシステムは
嘘ではないが、ガラスの天井が存在することを就蹴希望者に情報提供す
べきである。 礫擢後二年間の職婁制限が存在しているためく嬢職後に
奪門性を生かした醸簸に就くことがi起難である。羅趨制限を撮痘し、透明

、

性を有しつつ産官学の逗携を深められる体制を構築することが強く望まれ
る。

1

噌 」

'

「
」

331 PMDA 知っているが、内容
は把擾していない、
あるいは、関心がな
い

新人教育以外でも、簾燕患者獲願や鴛擬鍵餐零の外部傷露攣による辮蜂を受ける
ことができれば、モチベーションの向上に繋がると患う6また蒔讐的にそのような祭
修に参加できない織簸も出てくると総うので、さらに魅力ある職壕にし、良い人材を
十分に導喋する必装があると恵う。

はい はい はい 大変や9がいのある仕事であると懇じているが、第務仕蕃ばかりになって
しまうと、獲療親壌により皐くより安全に竃簗晶や医痕磯纂を届けるという
叢案磁自簸を忘れてし簑いがちになる。常に世閣の勤向に関心を持ち、総

合犠緩での仕寡の資任を自覚しなければならないと感じている。

332 PMDA 知っているが、内警
は燈擁していない、

常に5つの行鮎選窓を薩篠しながら、仕穣に簸り縫んでいる。環状に大きな雛鰭が
あるとは考えていない。

はい はい はい

いは 酎・が脅
333 PMDA 知っているし、内響も

簗霧している
鷺糞の縫毅をもとに烹知、予測外の事項にいかに対処するか、 そのための縫綴体
制、基本的糞念が勢嚢だと感じた。

自分の欝澱襲著以外の艦鷲を知らないので、罎られた範蕊での意見になります。
基本鱗にξラ動謬弩を叢蓑すべく歎務している癖溌だと思います。しかしながら、
P編DA発 建鱒の幾総が嶽搬の蟻継が窃舎して1鎌ミしたため.斑 員の灘轟のベクト

どちらともい
えない

はい どちbともい
えない

PMDAの 業務をしているて慈じることは、この業務を究めるとどこに行き藩
くのだろうかということです。専門性を必饗とする行政灘と認識しています
が、どこまでの専門性を追求するべきなのか?行 政綴としての能力を磨

ルが必ずしも一方向を肉いているわ鱈で嫁ないと懲じることも為穣葦す。案た灘 生 くことの方が必要なのか?PMDA綴 負のキャリアパスが見えないという話

労働賓との磁鯵蓼儀に影饗される轟も穴きいと謬ひます,業 欝9Aと よく地較され
ますが、滋 性・一休性というムで嫁縫)Aが鐸…ヂルになると導夢ます。あずしもF◎A

も蟹きます。(案 漿にそう思います)自 分としては、群門性を磨きたいの
ですが、環案は行政的な串務作叢の割合が高いような気がします。

「 をコピーするあi毒は難いと舞いますが、疑櫨のF浦)Aは 繕雛としては変雛滋上で、
案殺、臼々の叢騰と董行して、X趨 穀蓬についての議務を行っている日々ですポ

〆、、

「

φ

334 PMDA 今回初めて知った 審糞スピードのアップのためには、嘉資専門員の増員と勤簿的に審☆を遂める仕総.
み作9が 必翌と考えます。書分の所譲チームのことではないので、正しい第轟かは

はい はい どちbともい
えない

!

わかりませんが.残叢鯵㌘の多いチームは霧黛における分箋体鯛がうまく整ってお
らず、全爵で分樽い串㌶ 髪類を最嫉から最後まで簸むなどしているために、品目が

ノ

増えるほど鱒驚が必灘=な り、綾劣麓鍍しているように見えます。そのような状壌が

一
縫嫉すれば、十分に縫力を発押することも難しくなることもあると思います。よって、
どの嘉倉チームにおいても皇笈、蕉理、等、薫当を分獲できるような人験を建俣する噛
ことができるとよいのではないかと思います。また、器籏レベルの向上と翼界との慧
滋共有のため、FDAのように企粟と人赫が行き家できるような甥度、そのような人材

F

、

が集まるような待遇を、官庁の難度とは別に設定することも一英だと思います。

「

、

335 PMDA 今姦初めて知った 人3メの嫁灘方法をもっと湾えるべき。 人の菖て方が上苧とは竃λない。 はい はい はい

一

336 PMOA 知つているし、内霧も
はい はい はい

`拶興 ている

337 PMDA 今叢劔めて知った 人材轟蔽において、雛疾蓑場や鰹者さんの声を直接体嚢出来るよっな照があるとい
いと縁います。

はい どちらともい

えない

どちbともい

えない

自分はこんなことまで考えて仕無してるんだといっような個人的意見の戦
いも大切ですが、皆で考えていくというような雰囲気作りも大切だと思いま
す

選択形式の質問がもう少し多くても良いかと思います

、

33s PMDA 今園初めて知った その藁を待っている多くの屈襟さんのた毎に.馨くド7ッグフグを駕消しなければい
1テないことは十労葎餐しており、そのために毎B禦 くまで疑力しています。しかしな
がら、霧藷員の人雛 爆 驚してぴ哉 撚 で.これ雛上審鷺を象がされるのは.霧 糞

員の壌飯上驚簸が大きいと考えます,管霧勇ではなく叢駕二審憂をする満を撃く増

はい どちbともい
えない

どちbともい
えない

遊髪♪1ま縫利だが、一んな一等地に欝 翼がある必饗はないのでは。 外部
から有能な人材を纏纏的に綴用していかないと、正しい判断が出来なく
なっていくのではないか。

各回答内容を報告毘に記妊し、蝉生労働省のHPで公麗するということで
すが、それで自由に回答できるのでしょうか。・・自由な画答ができない。
又は、よく考えないで回答した者により「内部の愚痴」が集まってしまう恐
れはないでしょうか。

やす必誓があると考えます。

339 PMDA 今駕切めて知った 霧・嚢貴においては.・ときに義婆轟、猛磁雛器をよ9辱く鉄礁漿壌に鍼厚るという観点
が欠けていることがある.あ蒙攣に鶏享飾す憲た9.境 上の憲携に無づき.バイァス

の礁鰍箋に轡蟻しすぎると鰍二られることがあ纂。プロトコール磯設建などで、駿場
に無数な華鱗鐵 鱗しないような鵜霧がの範と驚われる。燃 鴛の霧糞員嫁一度は

蓑霧二雛て、C醗Cと一猪にゑ駿繁携めて、窮分のすすめたプロトコールが薄iにバイ
アスや生んだも」していないか.歪 …凱誌 のであったかどうか.磯篇する必翼がある。

-…

どちらともい
えない

いい尺 いいκ P鳶mAは 今後戴叢する可縫性を夫いに繍めているし.FOA、EMEAな どを見

陰灘 羅 繕羅 鞭灘懸.i
繊 では.褒秀マ蕩っても、一穀鮒獄人驚に陶1》Aに勤務することを紬めるこ
とはできない。媛需の稿掌は欝秘の軽㌘であるという。もし、P繕9λが雛鞠
の科学を蕎い次元で達成できるとき、皆に勧められる職場となるであろう。

一

アンケートがおおまかすぎるので、これが役に立つのかどうかは不明と考
える。・

」F

官
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第6ア ンケート調蚕園答全文・一覧表(PMDA).

莇鋸

尊爾「掌醐A

34塞

342

343

344

、拶鞠のA

PMDA

P蘭DA

PM◎A

舞4饗 …,

篶一次擾麓をごi本 擾君に驚して、ご意莞などがございましたら、ご毯密にお婁きく
存じでしたか?だ さい。

2
給金機構で1鵠つの行勤理念を蝿げています.この理念の簾魂に あなたは
向1土人麺の賓裁・鑓傑、そのような人樗が能力を発雛できる趣境 仕事にや

蹉零薯籍劇 繊 滋議轟li措禁蓄益蕪繋 醗霧1
か?

　'7　 「
3-2

知;ぞ∬るし、薩響'も1薮饗再糞態止を案雛することのできる行戴総纏を冠繕すための方薫として、第一次
霧響している

こ幾ら鰻熱理念綜鍵犠綴錘として叢簸募響霊そあり.全ぞあ縫壕竣鄭 鑓 れだ饗羅
纏 露では、p40にある〈A嵐〉及びくε簾〉に嘩織しているようだが、いずれの搬が するで薦るう。しかし.ζ叙ら玲金←叢憩;案 鞍できるか綜。鵜ム海驚力に犠るところ

交告されたとしでも、瑳矯の審憂藩姦傷、いわゆる「廷幕の進め方」が貌状から大き が★塗粋。ずなわち.優蒼な人轟であ線象 煮移鞭像笈環に遜も、編災を瓢しうる.し
く変化することはないだろう。したがって、傷え嬢絶の姦縫方が変わろうとも、目的で 「かし.優§鴛人轟雛懇綾倉馨に彪いて姦絵←鑛る笹学ンスがあるζとも審案マある。

ある藁蜜霧奨矯止に繁がる可緩鷹雛難 、のではないか。現在.霧 憂鰹駿が畿霧 憂§な人驚が鰭魏怨のみ響磁嬢で働《二とを鍛嬢鉱 鑓☆簸ゆえに磯鑓で触き続紗
な人灸嫁φ鉱く、簾らノ鞍女らの多く纏、これから壌灘するであろう蓉者を縞霧す毒立 るこξが霧諺で議るが、灘そらくそこ蓑で務いゐ夢縛っλ鷲纏.謎 鴛優姦都弩人饗の
購 にある。級駿黛憲な人驚がこれまで§らが案鐵してきた霧糞のやり方を秀定する 串で雛少敷灘であろう。優§な人類タより多く隻駄 かつ畿隻を鋳ぎたければ.、ま1
こと纏ない慧ろうし、また桑らと繋なるやサ方を簾下に教えること嫁鶏撚できない。縫 ず雛繊燧な年葛寧獺 二選い号綾薮による霧一韓奪嬢謬獲定を叢止し、纏鱗も含め
i糠そのものの位饗づけや名荻が変わっても、綾纏褒竃な人鱗像立壌は変わらない.た 公嘩な人犠欝難を窯範し、藻鐘蓼人驚が樗雛的な人墾よりも:霧い鍵径を鷺謄る簸
(また変わるべきでもない)ため.そ の繋驚あるい雛夢一ムの霧嚢手法は大きく甕化 燐を笈簸マベ毒である。 縫壕文化の蔓り方としては、褒蔓.覆 壕鐙纏灘薙は本雀
しない。隠手法あ婁☆の鯖粟{纂働聾鑑鱒 は嫁屡鍛蕩笈になるだるう。同長震の から鷹霧轟が亥多徹驚あるが.彼 らの人鞍鑛 スト)がここ撚蕊で急1誠 蒲している。』

.簸褒を元に承認するのであれば、緩織6》在9方 がどう嚢わろうとも、蓬欝糞生のりス しかし一霧で.幹滋が壌えた纏叢、蔓かもら纂驚趨矯峯二欝勤な影馨があっ驚かとい
クが低澱するとは羅え穫い。綴鱗の鷺解方を逢えれば、藁霧鷹箋雛の嚢長麟在が え1ぎ.叢慈鶴韮こ綜酵簸で範る。むしる。淡裁霧箏の議頭黛が電篇も.黎憂㌶銭へε》i慈
曖硫1こなることはあるだろう。しかし難鯵な、発生後に灘…藪在を彊及する難壌講i影 饗マら鑑んでい瓠 苓葵奪潔スト雛競るべ妻であるも.鮫壌建叢嬬であるため、同

度を落めることで稔陰く、鷺生を轟錺に防ぐことこそが主である。夷無に簸ぐには、篠瓢人鞍嚢で難養な毅壌の人間を簸っ舞方が篠叢であろう。

今講鞠めて知った

知っているし、内容も
把握している

知っているが、内容
は把擁していない、

あるいは、雛心がな
い

今籏鰐めて知った

査傷震タ殉上する必凝がある.纂鷺の簸を向上させるには、優華…な人灸と、灘簸的
な叢霧プロセスと、それらを充分にサボートする鑓編が捲翌である。第一次縫露で
は、纏纏⑳在り方を嘉択κで験鍍し、蓑蕉昂行政翻域のあるべきカタチを提言して
いるが、冒的である澱窟再舜肪止を灘護するには、回辮を下げて、現場の在り方も

改善すべきではないか。

・学会への墨簿の獲禽が減っている(特に瀧外で開催される学翻 現状は、鱗 二新し

い移掌篶綴タ藝纂とする蒙々にとφて問題であると思う.灘勢零禽への参繍ま世葬
への爆灘変轍の機禽紅もなるはずである。よって、予算の鑛禽ゑ犠しいこと綜十分

に承知しているが、勉韓の機会を減らさないで欲しいと考える。

提言を敢り纏められた纂は承知しているが、内容全ての詳細までは把握しておりま}
せんでした。今敏の医薬品行政にあ》方について、考えさせられる内容であった。

かなと思っており憲す。なぜならば、メ、歎を爆やす前に、医癬機縫毅瑠 こおける状
驚、各医憂慕企叢における状況、医薮轟弩政における状況を、よリ鮮緬に把媛し、
ある程度の処欝をした上で、それでも人数を壌やす必要
べきであったように思います。 自分が第一に患いました点は、以上です。

PM◎Aの 中では、企裏.有 議考、締鷺憲ξ:擾鯵する樵禽を多く簾してお～綜 すが、部
毫によつて㌶.い 蓼7ゆる簸民の鱗凄んなの搬絵.襲 疑の饗婁ルの総窃鐸を驚くと1いつ

しかL安全幾 として叢囎 わる人姻 やすといった・考え方はいか力奮なもの購 暴 驚 騨 麟 趨 鑑 轟煽 髭魏竪舞 鵜 灘 と

iないかξ澱います。どん獄鷺蕩も一耀かと馨ひ蒼ずが。蒙鰻が讐ザζいる廷灘切籍
があるとなった時に増やす;趨 驚鴬織鐘ち絡けて、仕鱗に銚む疹纂があると患いまず⑳で、そ傷よ1うな欝雛ヵ{磨欝

かと零蔑譲「ir。

はい

はい

はい

はい

はい

あなたは
この靴壊
に勤め続
けたいど
考えてい
ますか?

どちらともい
えない

どちらともい
えない

はい

どちらともい
えない

どちらともい
えない

一3

あなたは
この職鱗

を、あなた
の後叢な

どにも勧
めます

か?

いいえ

　3簡4纏
総金纏構での綾事について、懸じるところ、懇うところをごiこのようなアンケー・トを実旛掌ることに翻もて、ご慧幾がご

趨由にお婁きください。iざ いましたら、ご象由にお霧きください。

覆穫あ姪購弱穫毒纏で羅署;`撮醸で霧ら翼緬 ・鶏盗鍍丁驚しそ難爺繕
1簸で鶏る二と紘できなも、。しかしだからというて.そ鐙粧需だ諺㌢で分て鍵肇
できるレベルで纏 ひ.震驚.瓢蕊の笈穫琢鍾纏う雑銭が多掌ぎる丸誇.峯
跡轟に裏務鯵1犠タ携られる魯これ鉱縫疹3鷺 し鶴 鷺である夢笑勤熱霧1㌣
ある寡懸舞轟う霧驚が.鉱叢簗らをサ旗・藤掌ぺ妻第霧:参¢た磨の穆叢で
削ら乳ることに皐灘を箆えることもウなくない。

どちらともい
えない

はい

はい

どちらともい
えない

_脚醐_蕊_

籔還ぞ慧欝蓼葉勧桑ごが嫁鱗ともて蓼Fゑ'麺縫 き宴義る.諏 ζ撫壊潟よう
舞二.灘長彫蕊ξ縁掌驚1窪場が鍔踏る{:鼠劣から碧膨捻霧穆かツζ}パーか、2
驚驚で箕鶏が壕獲韓3芝婁賎てい毒轟・馨か}纏纏に欝いては、慕驚をこして
麓糞をぷツ?る こ≧が算黛に犠もいた梅.聯葺凝薦薦物今猿も蒙縫的に実

驚丁べ葛饗笏毒ξ:零えるが.た だ鷹簸考霧》葱饗繕為い1二なる㌫う繁勢銭
・螺.鐸}灘串止ずべ籍で薮る。

もっと饗漆的鶏乞爆が嵩簑る鰍叢糞に鍵壕金紘が獄って猿もい。総礒無
から蟻叢像燕妻嫁婁簸に戴釜つ蒙ヲるよう等びか17窃滋纏が毒霧マが.できる
状鷺で嫁鉱い。繕人で鶏簸裁くそき苓をアる契毒も{多篇饗「劉が.雛 壕変紘
の雰護黛や絵脇簸から考えて鍵藻的な叢選が鰭きる犠縫マ纏餐いと慈紘
ています。もっと上位の方の鷺菰髪を薮らしてあげるX棄 嫉できないもの

でしようか。。

PMDAが どのような毯蕩を叢霧琴る張である韓か.い 溝ゆる鐵翼募穰iぎ

んんには麓かりづらいと澱い馨す磁で、臥 燈義の復㌶づ髪学・叢鰹窮審'驚
命等、わか9や すく国裁の饗婁んに黛えら檎 鷹と:鷹い驚す。

i雛壕禽嫁φ考えについて、*一ムベージ上で穴きく笈慈塾敷ていぎ≠が、1
これまで1二儀々の斑勇6》箆舞につ碁て轟瞭ら晦ることはあ攣ませんでも

iだ。入敏し乏縁上、臓緩¢湾灘こ犠人φラ考乳を講霧婁せるしかないのかと
考えていました・脅璽のよう1こアンケ・一トで」一蹴薮としで鐙窯舞を焚するこ
iとができるζとを鍵もく懲い糞す.繊 綾の 縫叢{降襲乳る苧ヤンスがこれっきり
になっでもまうξ籏しいので、今犠もアンケート雛鷺を窯期簿 こ行つていた
だきたいと思います。

医藁孫弩藁鐙轟攣露礪 覇三霧毒蛮ってく聚密移。灘煽 磁うこぎい筆マ.
戸齢翻藤》笈弩綜。ど勇轟うに綾策な:も繊}てあっても.そ鈴獲:叢之.婁;纏簸昆
の籔鑛6撃蟹翫纏ξ㌔霧よがあるべきも雛と鰺つ饗ま§移蒙す.鑛るに.激蒙:
議諺¢纂ながら.そ⑳之う餐蕨灘登も無マ.難 参が翼募華二おいて勃難な磯りち灘野鞍鋳していると考えている護鷲と

1もてそれ箪纏受うるも類い}人鱗がひ葛i
こと1凱㌶募の膨雛 簸:矯燃 る照 勝 が繍 鍵療もき難簸と毒え馨1

す。また、O●.● 儀 ●○}○ ○,○ ○。OO。 串きな臓みが弐妻な鋲l

l霧となる霧1縄蓬餓な濠れを壌鋤i諺醗。カく、鷹盛為霧の嚢とならないことを願うばかり
です。
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第6ア ンケート讃査 回答 全文一覧表(濠 労省)

本雛嚢については、綾繋目的に照らし、あえて自由記織覆を多くとったため、その簾勧には簸界があることから、全

曝霧を公嚢することを当初より予定し、談豪に当たり、個人が特定される情報を除き、全回答を公表する予定である
ことを驚知して案趨しました。

なお、全鐡答一覧表は、以下の方法で処理しました。 「
「層

①Web上 の回篶はダウンロードし、灘送による回答についてはデータを・Xcelファイルに直接入力しました。明らかな
雛字は驚正しました。
②繊答者や対象者など鰻人の特灘二つながる霧管饗蔭は黒丸でマスクし蒙した(但し、黒丸の数は文字数を反映
していません)。回答餐の特竃を簸紗るた論穐擾翼な郷分をマスクしなければなもない場奮も生じ、かえって叢答者
の驚濃に反する縫獲になるのマはないかとも鋤え駕したが、獲人⑳鵠建を傷菱けることを優先して鶴霧することとしま 一

した。

なお、鷺答者の特定を避けるために行ったマスクについては、箋嫉籔答考がマスクを外すことを驚簾される場合に
は、再考いたしますので、マスク窮の文嬢をφず纏濠して体 人であるζとの麓雛に必萎です)轟蕨22年2月26日 ま
でに手紙で饗員までご選纏くだ婁い。鑓纏義纏.蕉霧:匁摩大寧鞍蒸学叢夢黛磁穣窪㌶銭.データ管穫掌 山O朽 洋

〒:133-8655文 京壌本難7-3。 一1 驚憲余掌霧寧滋毬鷺携褒です。
、

③董簑餐の所露灘霧及び行敷珪絨年蜘ま、叢鑓 「の精建につながる驚籠性があるため、金体の奥計にのみ用
い、憲釜一質表からは麟除しました。

o ト1 卜2 , 3一1. 3-2 3-3 3-4. 4
漸篇 第一次擾欝をご 本鍵鴬に騒して、ご慧箆などがございましたら、ご自由にお婁きく 簸生労懲雀簾藥食轟島では、簸 品・滋蕪部外贔・化鞍品・蓬療 あなたは あなたは あなたは 羅生労儀省医秦禽品島でのお仕事について、感じるとこ このようなアンケートを実施することに蘭して、ご慧見がご

霧じでしたか? ださい。 搬欝の:欝勃性・安全雛の確藻封簾の縁か、繊濠蓼纂、窮:薬・灘:せ仕事にや この磯壌 この職壌 ろ、懲うところをご自繊にお叢き下さい。 ざいましたら.ご 自由にお書きください.
い鋼講簸など.濁 渓の生姦・鍵簾に覆結する騰矯題を縷っており りがいを. に勤め続 を、あなた
ますが、轡鍵の生念・甑 を預かるという淺爵慈と資賞を礒えた 惑じます けたいと の後輩な
人越の密戒・硫簾、そのような人繕が縫力を髭窪できる運境の馨 か? 考えてい どにも難
犠や総織文駕のあ9霧などに関も、環犠を踏まえ糞滋すべき隷題 r ますか? めます
やそれを綾攣越えるための擾察を、ご震由にお擦きください。 か?

1 鯖HしW 知っているし、内容も ・適応外使用については、貰に必要な患餐も縁り、霧しいのでは。 ・医療親場に携 ・阻者サイドに立てば、社会・家縫生活の中に鑑覆があり、治甕後は社会復帰する。 はい はい どちbともい 集計等、大変でしょうががんばって下さい。
把壌している わる方々 (特に薮剤師、看灘冊にも欝知して頂きたい。 地域の中で謬藻→社会生活全般について、気軽に獲諺できる場所(保鱗センター+ えない

社鷹事務所)が必要ではないか。 ・人材も(縦割り的な簗務は仕方ないが)知識と
して、鷹広な知識を持つ必要がある。

2 MHしW 知っているが、内容 い い ス, いいκ いいえ

は把壌していない、
,

い1・ が澄
3 MHしW 知っているし、内霧も 今蔓継躊綴耀のあり方に雛しては、具休的ではないので、今鞭燕環化することを縫騰 【礁2幻 ゆとりを持って仕琳をする必婆があると恩います。叢民のためといっよりは、はい どちらともい どちらともい ・櫨さん葬常によく仕事をしていると思いますが、一部の人閤に負担が多 普段思っていても言えないことを、伝えられる良い機会なのではないかと

控雛している します。 雛纏のため、貌霧貴任を桑たすためという仕事が鎌先しています。(例えば、簸会答 えない 幽 えない いと思います。環賛のスキルアップが饗驚の霧雛と思います。 ・残鼓が 思います。アンケートにより、同じような考えの方が、たくさんいるというこ
弁、何かを公畿す為簸に藁鰻かに雛明するための辮鱗に翼常に労力を要します。何 非鍛に多いと悪いますが、本当に雛搬のためなのか、ということがたくさん とが分かれば藥務行政も前進するのではないかと思います。

匹

においても、ある糠驚の人驚が簸かいことを気にすると、その人傑6う縫念を払うため
1こ鐸べるものが壌えるξ:いうことが舞灘 ナられ蒙掌.多 くの麺箏がそのような践溌で

iあります。膣雲対応、マスコミ対応等が優先してしまうのも仕方ありません

1が、本…釜に霧隻のためになることに雛して考える余搭と瞬鱗がないくらい
あるため、難民のために蓼るということを考えて後ろをしている人が、雛簸のように 腋 弊している人が多いと思います。(跳澱禽品局に限ったことではないと
穣います。)ま た、磁畢のことを無いやって稔第をするということが多くの綴麹二欠 思いますが。)・ 疑鷹に鰍ったことは部下に負担を与えず、自分で調べ
蕩しています。瓢で鱗驚の驚qを 轟う、人窺で娩人を平気で罵潔する篤、見るに嬢え 、 る人が少ないです。(私にも霞えることですが… 。)9・ゆとりがありませ
がたい鱈もあります。そういう姦も鷺糞私ないと懲きやすい鐵壌1;はいつまでたっても ん。{み霧取霧を義覇にでもしない限り、擾警したままです。 ・とにかく皆
ならないし、ち瀕 驚懲も郷ナません。(一縮にまた機きたいと胆える人が正薩少ない さんよく働いています。
です。)
【提案】まずは、個人鮮人の想綴が変わらないといけないと思います。どうやったら、
みんな(特に若い方》が窩い使命感を維持して働けるか、そういう職場を築けるよう
に検討します。

ρ一

、

4 MHしW 知っているし、内容も
}

中鶴と嵯寡とめとともに今後の凱蘂品安全対議の褒なるレベルアップを協力にサ 縁せられ、錺待される織務と.それに任う翼任の巫さに対して、人炎の不足、人材の はい はい はい 貰任の重さに時には押しつぶされそうに感じることが珍しくありませんが、 多くの職員が考えていること、感じていることを率直に審くのは重要だと思

捌 糺ている ポートいただく典単なもめだと恩います。 養成や4鍛 が不十分、縷蟻マネージメントが朱尭濤であるなど、恒常的に仕事に対 この仕牢は自分の家族、友人、自分自身の生命、促康に直接、間接に関 います。意識向上の効果も期待できるので、定期的(例えば年に1回)に繰
して懸く儲が薮燈している状競があります。雛圧に巌えられず、心身の不講を訴え、 わってくるものであると考えるようにしています。 り返し実施することが有益ではないかと考えます。
仕寧に烹簿を祭たし、霧繊と:鈴生驚にも愚影響が及んでしまうケースも珍しくありま
せん。繊食繕だけてあらゆる灘繕;立 ち講磐えと露うような犠驚を鐸驚さず、合謬
的、かっ遜碁菰妓第の驚麟.雛 鱗を舞箆し、簸が拶鰐できるように饗示し、鰻議簾を ■ の '

検討する、霧驚耀決駿の苔難をB常 的にとれるような麟蟻文化を育てたいと鷺って
います。 、

臨

5 MHLW 知っているし、内霧も はい どちらともい はい ■

榊 ている 一ない

6 MHしW 簸つているし、内容も どちらともい どちらともい い い ス,

励欝し いる 陶かい 隔元、い

7 MHしW 知っているが、内容 医藻檬驚での研修、実習を行っべき(現在も入省後、研修はありますが、短かすぎる はい どちbともい はい 大変忙しいですが、やりがいのある仕事と恩います。

は把壌していない、 ように思います。) えない

あるいは、関心がな
い

、

5/7
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第6ア ンケート調査働答全文一覧表(厚 労省)

繊 レ重 霧膚2 2 3一薩 3-2 3-3・ 勤4 4

薄瀦 纂一次擾欝をご 本提鴛に瀦して、ご意髭などがございましたら、ご霞由にお書きく 濠生労騰省蓬薬食品島では.医薬品・騒 邸磐品・駕繋轟・医療 あなたは あなたは あなた1ま 海生労懲雀医纂食品局でのお妓第について、馨鉱るとこ この㌫うなアンケートを実撫することに雛もて.ご慧災がご

霧じでしたか? ださい。 機器の:欝偽性・菱全性の確深薄策のほiか、鋤液蔀薬、癖薬・覚せ 徒事にや この職爆 この織場 ろ、患うところをご霞白にお婁嚢下さい。 ざいまもたら、ご§由にお婁きください。

い剤鍛策など、籔蔑の生禽・鍵擬に匿結する諸概麺を撞ってお9 9が いを に鮪め緩 を、あなた
ますが、霞幾の生禽・健康を預かるという使禽襲と嚢賃を鑛えた 馨じます けたいと の後叢な
人樗の費域。鑓儀、そのような人越が能力を発樺できる環壌の憂 か? 考えでい どにも勧
儀や纏織文化のあ9方などに騒し、琉状を踏蜜え党穣すべき隷題 ますか? めます
やそれを乗琴越えるための擾茶を、ご自1卸二お書きください。 か?

8 照忙W 知っているが、内容 知っているが、内容は正……には把握していない。 繋強会や講議i象に勢加することで、携鑑の鶏携や鍛繕蛮審なε欝も《驚る概i象を響 はい はい はい 医薮魔品続の環緩として、鐙穣豹㌶ム働 臓 しているホう紅慈鶴る。 建鍵鈴諺.鍬こ鋒を娠綬てくだ密る鞍搬で、翼:霧に餐攣覆く懇っております。

は把握していない、 たい。3で も籠載したが、叢霧鑓に対して人が少なく、仕審以外に鍼墾髪繋やす 非常に鯵湾なことで獄薦るが.蓬 藁叢と難璽錠1ま薮澱一体鈴ものて蕩9、 鑑砦難裁等:え変だと患い馨すが.ようもくお譲いします。

あるいは、饗心がな 余裕が少ない。業務直握雛儀しないが、薬事行政に携わる者として鐙縫しておくべ 不測の篇簸が生じることが脅後もあ攣えると灘う.そういったとき鵜、ζ鵜家
い き事項は多い。そういったものの霧κを深める為に、薬害患者団体の議壌会や勉強 での鰻銚を簸駄にせザ、筏・た蜘槻犠 諺 釦$鍬 に叢ゑ蕊よう聾

会に参加するなどの時間的余裕がぼしい。 めることが霧蚕塗織舞勇噛つであると鷲箆しでい奄・もかもながる、籏敏
を振り返ると.私蒙鋳.蕊 窯的に長欝驚の残叢を鍔r》て叢馨をこなしてい
る。窮身勇裏礒鵜叢擾6》鰍籏・肇」墜拶芝67一 勧鵜なっていると鷺い、箏を
抜きたくないからであるβ蕊識纏多ζ終徽灘驚蕊て働いてい桑が.漁に緩っ
た状況ではないと懸う。このぶう探犠羅で苓灘鐸き霧磐が驚鶴ても、継
分獄 猿叢零 窃 鰹 も、.蓄た.纏か惹鷹報に饗て塗 φ騙 ・鞭 壌嚢
もあるだろう.穣黛殻欝や藁1霧を鶏婁たいξ弦《駕肇ていても.鱗鷲的.侭
力葭蟹こ余力が壕とんど簗い.嬢 幾一六一人の驚銭も簗妻てあるが、締
鶴数に毛嫁窮もていただ竈アれ媛、纏もいことです。

。 乙

3

9 MHしW 知っているし、癖露も一

把握している

一
菰4(1)①について:安全対策の視点に偏った感がします。医薬品の安全性礒裟は
甕然ですが、医柔蕩を疹饗とする懲者に早く提供されなければ患賓にとって不餌蓬

簿緬の繊擬難で嫁a々錠諺婁れる鶴題の処瑳に綾繋し.藏箋の生翻二灘耀する諸
簸惣二驚蕃て象磁§も食搭があ移蕊せん。無年、定綾装壌をし鴛、蒙響が.壌舜寄

はい はい はい 纏纏に.あるいはシステムに讐鰭があれば、そ蔑をii努籏するべ轡て萎墾、

個人の費蔓とは別です.縫繊.シ ステムに欝総が驚るにもかかわらず。個

です。購薦品弩妓に携わる者に譲められる基本筋級灘には、市籔鮫のみならず、蔑 れるの嫁わずかです。澱鯵約鍵夷纏繋かびませんが、篇霧公罎轟建擬法の枠を超 人の嚢俵を鑛及するの醸疑懇ですし、それによ硬藁糠し、蔑い人額が霧た

議霧齋においでも簸新の科学的知見に基づき、迅速に判断することが求められると えた壕姦しやすい総綾灘磁を■みます。 ないと思います。

慾います。
駕纂イについて;麗 藁歪叢においても蕩い物珍緩をもち.優秀な人材がいます。こ
のみうな人纏が蓼鞠 轟紘撲驚き鍾れば、綴壌9㌘笑鷺箭鋳った上での霧禽.安念対第
が刃能になるものξ:考え窯す。これまでの桑蜜姦桝6つ縫緯といっても、綴人の馨簸よ

り絹織の意患決鷺⑳蘭題と患います。製薬企業にいたというだけで差刑されるのは し

疑悶です。欧米の規制当局においても守秘義癬を前提とし、製薬企業との人卒交流
がありますが、その人事交流が原因で薬蜜が生じたのと報には接していません。

10 MHしW 如っているし、内容も どちらともい どちらともい いいえ

雛 てい 躍

噛 麦、い .赴い

三、

判 　W灘 曾鞭 どちらともい
えない

いいえ どちらともい
えない

驚蓬…壌が多い。湊然としずぎていて、認穫購を霧いてよい6》かわからな
かった。

贔樹 亀心だな 一 伽"卿榊 …
12 M4LW 篶っているが、内滋

は把握していない、

あるいは、関心がな
い

在るべき繰鱗については、医藻晶庁であれ、現行のPMOAの 鉱大であれ、どちらでもi
よく、また、公践褻・非公緩姦の別もどちらでも良く、繋裟なとごろは、専門性を醸篠し
つっ、凌敏な癖嬉霧霧を行えるかどうかであることの方が寧要と考える。また、どう
いった総蟻鱗蔑であれ、蓼嚢・安全対策を行う組繊は、科掌的に巾立的に縫嬉多締

うという授窮糠嚢わるぺきではない。
向としては、形生欝働窃とr,MDAの曖㌶な役割分担と強い連携がの要と考える。
また、携獲品の安公性を驚俣するなめには、業務を行う人員を単に増やすことが解
設力案て鍍な《.人轟の驚霧や叢霧分捜などのマネージングをよ秘効灘釣にやると
いう雛ムも必糞てある。ぬ駿穆人肩襲霧繊すること、外瀞から撚嫁ずるといった綴点

錫磯脇と裁叛に.雛獲食轟多きについても.通餓の役撰6>人藁異懲6》ように.露乙讐度

零釈難掌るよう鶴や攣霧では、漁携質6き磯篠纏譲難であると驚鷲る.一つの讃ストに
長《も霧すると.馴れ会いや叢夢と6}峯轟燐嫁繊儀が箋じるという鷺簿も藷るが.燐
韓公獄襲貌擾≧して、鰐鱈磐の競探夢幾儀ずべ嚢で灘る、導讐讐蘇跨っな鍵簸を処

以上の蜆点から、親犠⑳鴛繊に鷲した改魯方緯監塗ることが.人編{簿縫侃につながる二とに復繊2擁 ～霧への勲競鶏お¢傷急や、
垂に、医薬晶の繍 簸、憲金性鑓{惣こうながるものと感じている。

嫁い はい はい 一麹擁力々から嬬.震ったく謬鍛峯轟て勢鴛いが.携 総.灘 餐鰍み纏 く驚1
夜まての滋移でかな弓激もい霧々タ欝くって撫》.一驚懇…鐸こがん媛㌘て
いたとしても.篇粒だ雛歓灘を憂綬る謬》かと稼く簸ζる叢とも為る.曇籔轟
綴.駕 やあ.あなたが鱗ってみて轟!彦と:いう儀袴ちξ、ア教灘讐叛て、鷺憲
んがスカ7械ズ いただくのも賛顎の一驚だから多と夢うあきも勧霧の轟叢
薪猿瓢ている.翫 素勇ような搬い婁舞ちつつも、を職でも、ごく欄・籔勇
方々で爺讐幾としても.貌二嬬:もて篠:笈なひが.象 々窃;爽銭を欝駕もでいな
だいているという霧ひが壊鴛にあ攣、や嬬移.鱗む霧纏るべからずて綜な
いが、これからも、嚢罵5零薮鑑撲わっていきない。

も簗致であり、そういった贋点で在るぺき姿の議諭も必要で纏ないかと感葛る。 さ

らに、滋賛の蘇弩性の向上やスキル霧上のためには.滋門性を高めるためや医繍 へ

現場・粁嫁多理耀する為の人事交識や研修の実旛が簸妻である。その上で、臓 な々
バックグラウンドを持った職員・幅広い複点を持つ礎員が、有磯的に連携した業務・

緋繊体制を福墾すべきである。

噸"}

13 醐ILW 篇っているし、内ξ祐
把壌している

讐削二なし
・携療疑壌6}状潔タ鰺鷲している人'達{力鞍僕が応麹 ξと総い蒙丁.鍛 壌で勇簸姦さ

ん{舞ユ壌やスタッフの竣紙がぎ9}ような菰灘であるご奏か、3竃た人の気鋳もタ毒鑑ら
舞る婚 鵜雛姦きんの}人編を縫撲し.灘壌疹}綴嬢多鎌眠 た癒笈麟7て るよう蓼こ掌

はい はい どちらともい
えない

コレまでいろいろξ:警鎖があったの嫉霧簾てすが、秘邊が款穿んているこ
とが㌶繰二拶鰐惑碗てい覆いζ:と、馨た、穫嬢が萎鶏麺をて灘が葱ひξ:の9

無麟て薦攣、各鋒砦考纏も壁込みする6》が簾傑ξ:霧い潔す。(マス篇ミ傷勢

懸1二壌も

べきと醗い竃ず、 。携簗鱒裁雛嬢姦ひこξ:から鋭萄するλ雛があ霧構二も轡纏いと 衛にも気を繊うち 医深{跡叢務が駕幾傷鷺書勾にど鐙よう1こす純ば今鍬 L

醗います。環轟奪人のキ攣ハが簸難となってお墾.鷲嬢蒼ずるにも霧鑑にてきると雛思 上に霧㌶いただけるのかについて嬢舞を鞍けていくべきと驚ってます。

えません。人麟韓璽に鶏え人穣タ鍛とすべきと醗い窮.

r

一 脚階 　 一

14 辮腿.W 無っているし、内ξ梅

薇拶転ても、る

・と檎震とめご篤鴛さ藻です。 ・金鉢に尤もな慈箆だと澱い譲すが、他局や聾削二敏

笏?が 雛弓する灘鶯の㌶媛可鷲盤1こは疑鵜を繍 二ました。 憾 繁贔鰻敷の今稜
の為乙燐 塵二つき識,て雛.戸雛 》ム驚建窺麟 に蟻縁役審豹な響】騰が俊した款鷹があ》
蒙せん.欝 沸しのら発がわか移露饗ん.も し黛垂7繕 轡において 窮とすると讐ゆ
綴 泌内の罎嫁・定轟綴 勘 ・予霧韮二ついて縮癖鯖海紳 ッツ傷趨繊として、一縫的な
難銭欝や欝霧欝驚⑳影饗タ簸瑳鉱譲乳メ嫁縁し鉱蓼㌢纏ぎ霧欝が聯海謝 二そ穫 なも、こ

と、礁綜与や処鱗も鋳る驚綾嚢烹的なものとしないと探籏。嫉雀が欝難なこと{緩科灘
『雛 驚簿びに嚢勇していることに審瓢が筋る潔 瞭 いた鱗が簸臓 す。不滋が大

{躍難綴 錨灘謝講謝鍛;瀟癖澱朧 雛と
す。{雛儀纏と一穫¢鱗纏タ霞くことになると醗います。)

一
・霧の薪燦のあり方が企爵立換に嚇化・鎮諺されつつある中、灘 ミとの嬢魚綜ます

纂す藩くなってし譲うこと偉i駐けなければならないと患いますが、これに舞舎う漿壕礒
噸 ま十分とはいえないと織います。十分な夢蜂鈴ためにはそれなりに歎構鎗ある
人舞髭霧がφ妻ですが、粥処の鯵繊も余賜綜なく少鞍嚇 猶鶉の「一応硲馨笑蟻有
り鶏壌 嬢です。しかし、生命・鰻 凌タ猿かるという使禽蕉を轟に身につけるために
紘》魂搬饗や難搬瞬篤の鞍壌鰹駿絵蟻須と簸います。これ綜蕪錺だけで鴛く事議

窪も含めた繕縫轟全負について1轟繰だと驚います。 ・都鐵砂犠を食めた他の煤
制頚続との交流も業務のあり方のぬ検のためには必饗かもしれないと男います。

どちらともい
えない

どちらともい

えない

いいえ ・メ:変蔓群絡窃感蔓掌部釜で蕊¥、それな雛二勲雛繁薩が膨7轟 琢なら魏

険ではないかと霧います。ζ勢に葛外{3勤霧て務鷲蒙マ》蘇獲多とる素7
1こと鱗景があり蒙すが、纏斑纏駕弘,難惣タ毒慧たいがため6う鵜承てあ窄.

定時退庁や蕪轟鯵銭糠灘 いっても叢霧疑が滋らな響れ綴ξもらもできな;差いても絡嬬です。
いのが鞭紙です。(土雛の綴歎紙競も簗夢する必嚢が薦ると夢三い露マ,轟

宅でしでいる人もいるξ:怨います。)・ 韓かに盗ゑ紘雛 と跨綴構が疑妻っ
れることがあったかもしれ馨せんが、瀞 融鑑夢が 亥縫曇纏}に箔墾韮ザζ鵜
拶凝定{裁 けて鍍惣窮驚していてもサ1二疑毎紘ているよう鴛議も為り、外

で胸を張つで灘騰先を鷺えない饗も黛きます.磁 廷溝建ぞ雛ないですが

1激も餐鴛翅勲 穆て笈譲しか鑛蚤こと綴かサ饗すが、予霧鱗人φ}獲纏も懲
いと鰺う毎董.医 藁食轟髪の叢驚が媛麹 二讐㌻駕することに織雛二麹鞍が 獅 雛綾縫購儂餓響汐ξ:のバランスで驚算ることが多く、こちらの按糞会に

芒綴厭顎繍 糠錨継 鱗 難i謬慰憲難 繊 謀欝雛i鍮講
1でン入し笈した。)失 凝な幾騎があり凝,たらすみません。拷舞していた

それぽど窯わらないと毅います。)懸 難誉構るために鍛滋轡勢㌘がか

、 かると思い黍す。

姻

、



第6ア ンケー ト調登回答全文一覧:表(濠労省)

肱. ト1_ 卜? ワ, 3-1, 3-2. 3-3, 3騎4 4
刷一 戸噸

謬臓 篤一次擾欝をご
存じでしたか?

本提欝に照して、ご慧箆などがございましたら、ご塵臼にお懲きく
ださい。

壕生労鋤賓医蒸食品局では、医薬品・籔蒸蕊外品・化簸品 ・薮撫

椴器の有効綾・安愈性の礎保対策のほか、厳濠事業、麻薬 ・髭せ
い麟対棄など、飽昆の生禽・健療に竃繕する諸騒題を擾っており

あなたは
仕事にや
りがいを

あなたは
この職爆
に勤め続

あなたは
この職壕

を、あなた

厚生労鋤賓銭薬食品総でのお仕零について、感じるとこ
ろ、恵うところをご自由にお婁き下さい。

このようなアンケートを実旛することに関して、ご慧見がご

ざいましたら、ご自由にお雛きください。

ますが、翻艮の生…霧・鍵濠を預かるという儀禽馨と資賞を驚えた 感じます けたいと の後叢な
人材の育成・確擦、そのような人材が縫力を発鑓できる覆壌の蟄 か? 脅えてい どにも換

壌や繕畿文化のあり方などに闘し、現状を踏まえ糞薇すべき諜題 ますか? めます
■ やそれを桑り越えるための幾纂を、ご良由にお婁きください。 か?

P「'　曜ツ欄 ■

15 MHしW 知っているし、内套も 提言内iきあ叢巌に灘たっては、肇穣行政の絹纏・体鱗の充箋が不司欠であり、簸算 ・馨褻品医象礎霧婆脅後壕の鰭簸・熔駕1ま、簑だ不十分であるが驚叢が絃られつつ はい はい どちらともい ・人の生命・纏壕に直接饗係するもので、大変貰任のある薬務と考えてい ・どのような回答結果となるのか関心がある。

抱纒している その部分が阜鑛に蒙裟することを鶏待する。また.行 政や毅養企粟などの砺業者だ
けでなく、本礎露を受けて、驚魚を提供する医師、菟襯欝など翼繊従事餐や学会な

ある。一方、本省の翼菟食品鶏は、叢霧公縢最の定鍛総枠幾割があり、溝員は嚢ら
れたものである。総合礎残での医薮品・蕊簸磯霧筋の承鶏霧鷺、安全対策の茎驚

えない る。 ・圧倒的に人員不足であり、瀧員の熱意と賓任感でようやく成り

立っている状況である。

どの環極的な取り組みも期待する。 の震務を行う人員の糞案は峯雛のことながら.企蕊・雛驚も含め、いわば「司令塔j

として磯雛すべき薮蒸食品局各隷室の体制が壕めて簸馨である。今後の総雛のあ～
り方の議鹸に薦待する。 ・籔獲食晶局の爽務を行う上で、地方庁や携鍵などでの
縫裟が役立つものと考える。籏に小観模ながら行われて.いるところであるが、こうし
た人事交籏を違め製壌感覚を知った上で行政を行うことが有益と考える。 ・医薬

b 晶などの安全対藁は、わが議だけでできるものではなく、その意簾で、FDA、EMεA、
WHOな どへの派滋({護藁昆i鎧嚢機器総合導馨獄二よるものも含む)により、リアルタイ b

ムで幡報獲霧や蓬携ができるようになりつつあることは歓還される"今後こうした派
一

遣が充実され、経鍍髪が慈矯されることで、蒸事行政が真に簸籔化されるものと考
える。 ・第三者的な立場から続告を行う槻雛の必譲怯は、簗事行政だけでなく行
政全鰻について雛める。消焚者婁員会や食品安全饗員会のように蓼係する業務が

ダ

いくつかの省庁にかかわるものであれば内驚霧に鷺くことが必翌と考えるが、簗事
行政にっいては、省庁にまたがる獲務ではなく、むしろ独立性を揉俣しつつ厚生労
働省内に置くことで十分かと考える。蕊縫的な閥縫も含め、十分な煽報収集や意見
交換ができるような組綴でなければ、組織だけ大きくなリ、期待される効果は薄いと
考える。

16 M4しW 知っているし、内容も はい はい はい

親 てい
17 MHLW 簸っている賦内容も 仕事鎧に比べ、人が足りない はい はい どちらともい

纏 檸 し,てい

口潅い

1a MHしW 鴛うてい蚤し、内容も
把多している

提雷の臭体化、澱裟のためには、行政のみならず特に薮師、難譲師、鷹霧獅 の医
療糠篠艦の参加が不可欠であるように恩いますが、これまで逡師、石籔獅の意見が1琢い審す。ただし、それらを籍ち蕨1ナるためには、咳れてしまうと忘れてしまうので、
反映されていないように感じます。患者とげ醸 接する羅携等が、磐題臓議を持たね 瑳壌実習のような薪{多が必翼と懇じますが、入瘤1年 自なちともかく・綴員にはそう
ばならないと思います。慧蒸食品局から蟹師金等への楢きかけることは、舞もい点も
あると思うため、効果的に提護を案毅するためには、櫨討、検証婁員会として年度
末までに欝篠力蕊への働きかけが必饗であるように思います。

癬労雀に入省してくるからには、攣簸魔姥と尚い志を持っていることは当然であると

いった鯵駕的余裕が全くありません。もし機会があって、参加する慧欲があっても、
薬務が忙しく魏案に参加することは不可態です。もし籏骸釣に餐加したとしても、そ
の繋の業務をその後行うため、鞍遜勤務が増えるだけです。無境の整備というなら
人を増加して欲しいと切に思います。

はい どちらともい
えない

いいλ やりがいは蘇Cるが休力…蹴二簸しい為、綾けることには不安があります。

休日嵐鶏、旧 の勤藻鰻鷺が15時間を越える毎日では、後蓼に勧めること
は、自分からはしません。後購や学生からも、「ちゃんと休めるのか」「残業
は何時までしているのか」との質問が多く、答えに困ります。

職員個人の意見を届けることができた点で有意義であったと思います。

噛

雇9 顛HしW 知っているし、内容も
把握している '

捜命斑などについては、簸滋磁嘉い人がぼとんどと籔うが、日頃の粟礪に濾われ、
十分に驚力を発揮できる状溌にない。

はい

●

どちらともい
えない

どちらともい
えない

縫愛の俣禦顯生に;灘婁的1こ撲われることは、大変貰搬なことだと繊ってい
る。できれば、もう少し時職のゆとりを持って仕事できれば、もっと他にも取

嚇§めることがあると思います。
、

20 MHLW 知っているし、内容も
把騨しているト

「叩

大変なご努力ありがとうございました。鰹縁が具現化することが大事だと思います。
我々もがんばっていきたいと思います。 どうもありがとうございました。

現在のヌ:務の優先類位は1、籔会や法薬対応、マスコミや大臣等へのレク2、 予算
鰹縦3、 案鍍の凱務(安全対箆や承㍊業鐸1です。すなわち、;籔会やマスコミ、大
獲など政治憲への雛明や対応が多くの酸繍をとり、本来行うべき叢民を守るための
せ箱を行う恥灘がほとんど奪い、まさにもっとも雛先鵜簗の蟻い簗霧づけになってい
ることです。また、鵜人の鷲:カを織駿するため窃磯金嬢械驚です。 篤金封露やマ
スコミ需膓に費やす携驚を霧鼠のために、興体的な仕嘱を蝉めるために鷲やせれ

ばどんなにいい仕稀ができるだろうと懲い窪す。驚た、鰐人の篤力をしっかり廷ばせ

はい いいλ い い ス. 多くの人たちは、鞘一杯仕邦をしていますが、いっも社会的批判のために
韓いストレスを感じます。特にがんばっている人、優秀な人に仕事と叢任
が集中し、事後の検証が行われるたびに、その人たちが批判をあび、苦
痛を感じます。 実際、表にでていませんが、大変な課では窺年のように
1～2人 が箱鞍的な蔑篇で織嶋にこれなくなります。また、月200時lll似上
の残叢が何ヶ月も矯きます。(もちろん、残業代もでません)こ の状況で
は、優秀な人はどんどんやめて、残った人はみんな逃げ回るというような

実際の声を聞こうという取り組みや方針だけでも価値のあることだと思い
ます。薬事行政は多くの国民の生活と生命に直鯖します。是非、そこで働
く人たちがやりがいと満足を持って働けるよう、嚢任ばかりを気にして逃げ
なくてすむよう、がんばる人が報われるよう、後齋たちに自信をもってよい
仕事の場であるとすすめられるような職場を擁生労働省を作ってもらいた
い、いや作りたいと思っています。

ビ る仕線みは必須です。 職塒になってしまうのではないかと強く思います。

21 MHしW 知っているが、内容 はい いいス. どちらともい

えない

●●につき十分な回答ができません。申し訳ありません。

は把握していない、
いは 髪'・がが

/'

22 MHLW 短っているし、内容も
はい はい どちらともい駒ない

欝 いる

23 MHしWo 篶っているし、丙警も

絶握している

・「瓢蒼」という言笈の箆義をしてほしい。 蕉には魏作用があるものであり、また鳩

合によっては十分な承認霧☆を行わずに迅速な議糞を優先させることもある。その
ため、りスクとベネフィットを総合的に考愈した上で、滋終豹な勃鰯をするものである
が、不幸にしてリスクの部分が強く出た瑠合、それが獲37として定義されるのであれ
ば違湘感がある。(承謙狡の安全対無が趨切である場舎)・ 社会全体でリスクを
許容すべきであるが、マスコミや籔民一人一人が果たすべき役割もあるのではない
か。

・綴換が理壌を知らなすぎると恩う。薬学儀の6年 制や若手(2年 目)の保灘所研修

等で数籔されっっあるが、獲新点で入省3年 以上の織員にそのような場がない。
・隷長等がリスクをとった聡蟻をして数しい。簸選の髭冷を反映して、ガ子ガチの安全

サイドの判紙が多いが、それでは額下の士気は下がってしまうと思う6・ 灘外の情
簸を載累するには葵雛が大務だが、締学する撮会が少ない気がする。同難(5-6
人)のうち、簸掌するのは1～2人 程漫しかいない。他省庁に比べると少ない難字だ

と醗う。 ・懸蔓な繋構の驚し付け合い笹解消すべき。羅籔は笑鰹が多忙すぎて一つ
一つの黛瑞を多き受けていられないことによるものだと考えられる。 ・人材の硲保

どちらともい
えない

どちらともい

えない

どちらともい

えない

・仕事が多忙すぎる一方でやりがいを孫鶴る機会が少ない。 ・マスコミか

らのバッシングがひどすぎて、政策が萎纏してしまっている。

・非常にいい箪だと思います。 ・職員は不満を持ちつつも国民の健康を

守りたいと息っていますので、そのカを最大限発揮できる環境を構築して
もらいたい。

で苫えぱ、鍵壌雛綴タ譲義する必誕がある。給与、ワークライフバランスなどは、同
縁生と比べると簸縫の懸類だと級います。

24 MHしW 勲っているが、内容
は嬢霧していない、

はい どちらともい
えない

どちbともい
えない

いは 惣急がか
竪

丁

25 MHしW 知っているし、内審も
いい兀 いいκ いい尺

・ している

汐9

'



第6ア ンケート調登回答全文一覧表(厚労省)

ジ 一 レ撃 霧・〃 9・ 一3一 警 3-2 3-3 ,3〃4 4

癌蕨 第一次提言をご 本提醤に麟しで、ご意箆などがございましたら、ご自由にお書きく 藻生労働省医纂食品局で1ま、医聚畠・薮薬舗外島・化薮島・薮療
黍あなたは あなたは あなたは 1琿生:労優省医薬食:贔局でのお仕事について、慧じるとこ こ⑳ようなアンケ・一トを実態することに雛して、ご意箆がご

存じでしたか? ださい。 機器の:樗勅雛・蜜全絵の鑓擦薄笈の壕か、鐡液蔀薬、.麻薬・:鴬せ 仕事にや この繊燐 この職壕 ろ、患うところをご餓 趨こお魯ぎ等きい。 ざいましたら、ご鍮 鰹にお婁きください。
い窮穀策など、籔渓の生翁・漣簾に霞結する灘衝難を擦ってお琴 サがいを に鈎絢続 を、あなた
ますが、璽浅の生禽・鍵療を預かるという旋露懇と資質を儀えた 懇{二ます けたいと の後輩な '

人揖の警戒・建礫、そのような人繋が諺あを発簿できる環壌の登 か? 考えてい どにも勧 '

鑛や繕織文化のあ琴方などに襲し、現犠を矯まえ交滋すべき繰題 ますか? めます
やそれを乗攣越えるための擾策を、ご自輿にお書きください。 か?

26 矯蔓し鞠 今篠鯵鯵て簿った 1緩いてある内創 旗もっともなことばか9である。しかし、螢会(=救 治}多動かす鞍の
インパクトが簸い.行 数が驚わる1二綜隷治のカが不琢欠で裁攣、鷺潅家にはしつか攣
と内舞鴛鷹タ購たゼるためにも、偏か強割力を儲うような(法的で1まなく嵐海的な嫁
覆力で良い}翫簸が欲しい。このままでは、堪なる報告聾となリ、今後、この鞍雑が

霧ず.X務 塁と叢鰹内毒の難讐後に鷺し.絶翼的に人が少ない。これ陰.駁 姦の組

i萎輔藤難韓難i懸灘鰯灘襲i薯翼潔
…
多戯、

「

はい どちらとも欝
えない

臨薦食畠続嫁そ⑳饒嚢にもかかわら学..劣 轡で多ま8影6》鶴驚といって

食い。犠雛.鱗人的嶽ま.裟藁愛義愛6>簗嚢で轟ること1雛超 を揚ってい
るが、蕊々礫蒼勉鵜轟が難漉{疑 《袈叢を護6}驚た攣二し、鑓澱の鑓簸漁
行職多》霧筑を褒えずに雛いも叛ない.姦 線第鰹欝てあ賓 蕊簾なところ交

≧級弩選もに餐移蒙マが、敷潅蒙と:壌灘綴¢態薮食藏蕩縁弊¢翰豊鴛聴に竃

鯵 蕨)1こインパクトを与えるような獲盆を欝磁 、ぞき辮 ぎと鍬 壌 す.我 々っ多雛糞 で々霧幾{簿ために
、金:カを慧くしたいと驚い案ず。

生かされなくなってしまうのではないかと危惧する。 であると考える.富 た、透曇の蒸憲をみると.数治家切嚢残{大臣の灘鶴 が金く追 り難力に像な攣えないが。今後蒙鷹.藁叢…長憲磁饗縁が.舞 も湊 もって働き蟻

及されず、蕉礒黎{零金によっては.簸穫島に難繕する懲負趨人)がスケープゴート }けられるような幾縦襲篠に饗掌る乞覇をやr}ていきた緕と驚っている。1黛く
にさえ蓼れ嬉長いと霞って縫3マ 建蓼い数溌鶴纂鰺拶薦るように醗える。蒸驚局 の私見であるが、獲系鰻憲が.獲務蜷長や霧孫鈴叢髪霧ストに魏くように

1

の疑鐸纏もちるん諺&さ凄璃鐸㌘乳雛ならないが.餐 繭である襲務纏が嚢わるために なれば、簸驚、医藁鋳弩数1::㌶す巻叢全像鐙鷹嬢藩も変わってくるように
壌敏潔鋤力が懸簸であるため、毒鱒の大i議め灘…が全く凝勃却犠、よう魏蹴 は 思う。
織穀に嫁梅聯響れ1ぎ獄ら覆い。・した拶って.撲 鍛嚢轟愈の儀鷺甥 こ嫁、2轟とも.

娘灘(謬織金多がきもんξ:拶ゑに対して灘 …をもつきっか鯵ξ:覆るような韓銭2タ 黍と
めていただ饗たい。

9

窯7 燐{しw 無っているも.内欝も 獄し なし はい はい はい とてもや攣がひが灘攣穴糞簗簗鉱穏灘ナ三と籏い蕉マ.窪 箋ζ敏叢》礎薦鋒1こ駁も

壕欝している こたえち鞭るように鑛一鶏燐弦讐たいと篶つてい蒙す。ご鱗裟6》珍薯虞るし
くお願い慧し審す。

28 MHしW 知っているし、内蓼も 0検 籔簸分 ・灘甕な指針であり、今後、常に立ち震る姿勢が必要。O見 直し邸分 O一 人一人の礎員が自律して専門能力を発探できるよう.葛域の強化が苓霧欠。こ はい はい どちらとも言 曇鱗会で《諺議纏1二どのように般立つ轟か、疑懇饒り。

把握している ・支店の罎換を打ち出していることが大きい。…患饗との関係、リスクマネジメント、 のた鐡.役霧⑳勢ζ医覆親場、研究.企 嚢、外籔等)で業務に繊く綬銭が革可欠。 えない
底叢畷壌の対驚等 ・「10鵬安全」はあ曝琴ないので、環壌で鰯樗して使用できる仕 ◎霧霧的く課 礒華電麟、一人一人鵜遜夫と雛ってお攣.しっか窄擁える.議譲マる等
組みつく蓼が繋翼。このため、「将来目指す方法」と「現実方策」のバランスが必要。、 の落も薪きタ鋳てない犠簸..(求めも耗る叢霧が震縫とも莚:こずr3と急壌している一

あらゆることを伺じレベルで論じることは、合理的でない。 ・杜会金休で支えられる カ.獄 姦穣絵穣繧い。猶:欝内{欝窪綴》で人的資滋《ぼ舞》遊勤籏鍛に鱗乱脅繋きる
ようにしたい。 ようにすべき。O:大 きく爾上してきているが、鱗き蟻建爆簸公撰.透 蘇燵霧上があ

要。

……輪 ・・

29 MHしW 知っているし、内容も
把握している

0第3夷 機欝⑳茎蓼価 監嬢・義多儀耀縫{以下、「第3餐壌麹3)の設 に貿紙です。
箆3毯 撮驚纏、飯に縫露された矯合、公的な駿澱づけになるわけですから、墨に「評
論」する鰯蟻で穣なく、爽磁あ愚縫叢を行うべきです.あまりに葬繍学的でi駿案纏銑
した鐙轟媛かt'行うようで議れぱ、8識と選飛の鍛激につなが9ますので、第3覇徴

O人 遍の銭礫 過黛その時点では薮善と考えられる射簿をとったとしても、その後
瓢たに縛られた燐媛をもって過去にさかのぼってその封霧が霧難凄れたり、綴燐ξし
でとった鍔籍であっても、嬢人の獲懸が籐われるよう徽二とがあれば、人赫6》㌶探は
難しいξ1鰹い蒙す.o遷 壊の隻鱗 医轟食晶秘や籔斑叢犠3舞と、饗憂{爵敏等段

はい はい はい O
鉾を笈えるものξ:して.や攣がいを灘二てい霧丁。一秀て.簸蔑鑓驚垂ξ穣

身

:議1二縫織する媛漁タ滋攣鱗う歓鶏で丁¢警で.籔礁.憲霧餐簾義類.姦 く髪
臓鑓 タもたもし、被金麟簸旗する笏鋤篶も凝 ジ.総窮.繁 議猿舞,て.嬢

職 嗣縦 鶏燃 駅 醜 欝煮綴 蝋 錨舞 馨盤織 茎甥潔瀧鍮 ㌶灘霊 器
、

1素》瀦い繊簸毒購 られると霧いました。 ・

綴の茎2霰内霧謬)凝喉姓などタ鳶勧た建懇麟絵騨価が必饗ξ1考え凄す。 O第3・ 凝 饗と6》獄で萎》減鞍霧の人窮交簸糠、霧笈いのノウハウが交羨きれ、雛獲慈締葱の
, 漏1ζ紙んてい驚7.◎ 塾,スク讐ミ講ニケーシ§ンの茅難 犠獲叢纏磯鑓

L

媛雛織轟の舞裳 第3満磯縫の蹴轟綜、精欝の馨藁贔6讐纏灘二よサ滋生する利審 みならず、携藁贔叢暴にとっても、プラスになるものと黒います。このような人材交流 穀とともに琴スクタ盛ず解うものでず.8致 の餐霧ξ:もて.演 灘ぎ.種鰭獄

を奪畦らかにすべきと考えます。袈桑企裏との利益根反については、これまでも議霧等 に雛㌔ては、さまざまな驚害が強該轡れますが、健全な篠蟻で行えるようルールを鱗 裁羅喰無や、籍簸凝購擁破や簸夷等止なξ.繋金難頚うみ1二霧嚢もた犠饗

されでいますが、これ以外に、醤に繋護士については、自らが賀憲爺簸に雛わって 確に讃建することで、解決できる問題ではないかと考えます。・ をとるの纏犠繊ですが.一方で、そうマるζと鉱轟って.その簗第ム魏二搭
「'

おられる嬢倉もあし3鍛まずので、そのルールを黛鐵して灘◇多萎があります。少なくと
も、過滋の薮霧籏畿で携た破入や、磯荏かかわっておられる憂害蓑雛の事件名・鱗
求雛鱗金籍などを瞬示し、その叢勤との驚篠牲を明らかにするということを考憲して
はいかがでしょうか(ξ備体としての収入、個人としての収入は問わない.籔近、薬響

糞とするカから潅繍の磯雲薮う嫁うことにも繋が移か矯壌r2ん,劉 簾蕪終
改は、震窒驚華謙,えて、そ鈴霧霧ξ=なる姦気の簸篤駐や蓬掻鑑一ズ獄ど
をも踏まえた上で、慰書的鵜壌蒙膨丁毒搭纂があること:をご鋳駕いただきた
いと思います(決して蒙を鱒驚賛穣ずるということで琢驚りまセん)。そう

!

講幾6う弁譲人タ銭めたi跨護まの蓑毅浮霧穏しが新鑓転講等されたところです)。

、

L いった雛滋からのりスクコミュニケーションが翠竃しているものと薮ζていま

す。

多
伽"轍r「 【`鼎「'7備 ～

3◎ 燃 しW 鷺㌻ているし.的霧も

鷺穣もている

・繕撫葎累縛藝蟻き多嚢釜し、一つ一つの{ま駕を丁寧にやっていくべき。" いいえ いいえ いいえ 粥 驚雛 き?て雛徽いかもも銭雛 ・カζ、鷺籔の苓繊簸 二競ずる蟻腰な妓穣.
が多くて、楚瀦に射して霧爾きにな銭諺い,`象 鷲繋も霧鶴か誠.鷹 旗 、
が)

:

■
'

31
弓擁鋒w

簸つてい鳶が.内 媛
は纏霧もていないも

r

∫

どちらともい
えない

どちらともい
えない

いいえ
、

P

あるいは、関心がな
い

'

轍'聯.M齢 一P,「.

澱 綴奪しW 短っているし、内雰も
銑壌している

はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

鵜の緬マの質篠上、叢銭がスケラ7プアン〆ビルFマ纏鴛く.ビル欝アン罫、

ビルドにな》やすい。・勤に携鉱インフルエンザの舞駕彫鵜、多糞な雛鑓
叢銭が驚讐しながら、これ猿での懲驚裏霧薯磯瓢マることもてきない一方

こんなこと←2い ても、叢簾携をともえて嫉鷲多れるのだろう顎、と縫総穫
鍛憂勲麟の轟践犠からす餓。雛簸鶏ぎ毒タ擁 ない。

r
で、リソース砿金く壌えない名叢々嚢長な難霧がきら鵜鱗叢とな御人鱗費
も決まっているので髭々多いサービス鞍裁がきら緒壌え}。微擁撫 二も郷

体勉にも綾欝し、梗全鰯やや¥がいでは、それをカパーてきなく餐ってい r

る。等きに、裟今の聴 怯労働霧翼鷺2、「役人瓢窯人」ξいわん綾かりの滋
ド

漏の申では、儲命懸ややりがいも瀕紅られる。

3a M睡董しW 魏っているし、内癖も はい はい どちらともい
え溢い拷姦もて紀踊し_一

34 鋤1しw 魏っても、るし、内雰も }はい どちらともい 纏い ・!

簗猟,必 る
一オ、い

ん



第6ア ンケート蒙1嚢回答全文一覧表(厚 労省)

し 卜1, 卜2. 2. 3-1,, 3-2 3-3, 尋働窪』__ 4.
秘澱 第一次擾麓をご

霧じでしたか?
本機書に醗して、ご慧箆などがございましたら、ご自蓬…にお轡きく

ださい。

燦生労滋雀医祭食品蕎では、医藥品・薮簾都外畠・化滋品・医療

搬難の有鶴性・安全懐の蓬篠鍛策の簸か、細液第察、窮藥・鴛せ

あなたは
仕事にや

あなたは
この職壌

あなたは
この職壕

導生労灘雀医薬食島局でのお仕事について、感じるとこ
ろ、思うところをご毒由にお撚き下さい。

このようなアンケートを実旛することに闘して、ご意見がご

ざいましたら、ご自由にお婁きください。
い窮薄策塚ど、籔良の蕊爾・健藻に飯結する籍麟題を擦っており りがいを に鋤め続 を、あなた
ますが、麟鍵の慮禽・燵簾を預かるという榛禽馨と資欝を簾えた 馨じます けたいと の後輩な
人赫の窟銭・確鍛、そのような人越が縫力を発鑓できる簸壌の箆、か? 考えてい どにも鑛
嬢や繊縫文化のあり方などに雛し、環扶を踏まえ吏壌すべき灘題 ますか? めます
やそれを乗り越えるための擾篤を、ご窃由にお婁きください。 か?

35 MHしW 知っているが、内容
は把握していない、

このように、過去を真正愛から見詰めて検証し、簸切な提言を行っていくのは非常に

有意嚢であると考えます。しかし一方で、短絡的シナリオを好むマスコミが「被害者vs瞬 に簸ぶ姦書霧霧や獲懸叢憲覆窮霧霧、3烹 毎黛して行うべき驚簗愛簸よ9も襲

・:;&餐叢艦金餐に霧えることマすが、鷲に箴禽叢森篇に薦いて.場鷺によっては遷- はい どちらともい
えない

どちらともい
えない

一般に、【いじめはいけないこと」というのが社会通念だと患いますが、マ
スコミは、公務員だけはどんなに苛めても悪いことではない、むしろどんど

特にございません。このような試みが適切に活かされ、よりよい組織に
なっていくことを願っています。

あるいは、雛心がな 籔蒸品覆鼻・厚労省」という硫籔の中で譲ることを是とする慕鷺もあって、議民の関 1蕊を強いら毒蚤徽務が蕪繁鵜あ{ジ、綴氣がそれだ貯て駿禦してし葎うという懇雛点が ん苛めるべきだ.と考えているようで、公務員全体として、既に相当疲弊
い 心は鯵難の本簑について必ずしも藤くなく、蕗果として、せっかくの検証を行っても還 1あ鞍筆す.難董インフルヱンザ簿範霧.鍵 競の舞薮や窪驚韓螢纂鱒・慕縫を鰻手ξ:し が進鴛しているのではないでしょうか。 今や日本の第1の権力者たるマ

切に瀬かされない可能性があります。いかにして世鵠、及び世繋に阿る施政者の た1秀霧マあれ壕幾熱紹》こととして霧鱗でをますが、灘こ入驚や人驚が餐9溜 した法 ス識ミは、不礒不党という建前を歳ξ嚢に鍵隷的な礎簾もしないまま、自らが
辮心を引き、真に必饗なことを実親させることができるか。現在の日本においては、が絡鴛的に鍛建した〆燭を寄るた勧譲1サに、磯獲霧のハードワ→ を弦いることは、 正嬢とばかり雛欝靴舞を綾り落しているように思えます。権力者には色目
残念ながらその点が簸大の鞍期ではないでしょうか。 綴嚢紛‡奮にとって縫めて六妻なマイナス譲難で灘るとi箋簸に、憲黛の叢務が滞る を使い、傍犠考たる叢甕を蝋ばせるためには、社金が「いじめの対象者に

ことにより、蓬篶にとっても大きなマイナスであると考蔑葺す。蕊と嘗のあり方、欝会 してよい」と寧鞭糺 た窒気を敏嬢に捉え、対象者を徹底的に苛めぬくので
選行の在琴方等について、鷲獲i隊二縁跨し、見蒸もていくことが感婆で纏ないでしょ

iす。対鋼瓜必ずしも公務負ばか捗ではありませんが、官僚と呼ばれる公うか。 ・驚内、雀内を見濠すと、人葛系捌ごとに文化が霧なり、犀労寮としての一体 務貸はその最たるものでしょう。仮に次官が殺害されても、それを礼賛す
慈、僕命感が鼻ずしも強いとは言い難い印象を受けます.もともと臼本社会では文 る窒気すら、縫成されているのではないでしょうか。 確かに、問題があ
系と獲系の鷺蝋が大きく、これはこれで攣驚ですが、笈労省においては第務官・技官 る公務員も中にはいるかもしれませんが、それは人間である以上、どの組
の別、あるいは一穫霧用・二穫援用の差嚢が簸著であり、場合によっては、他方を 縫であってもある程度は同じこと。 現在のような公然としたいじめが続く

排除するような高圧的な麟笈を示す織澱もいるようです。このような待遇に係る不藏 限り、逆説的ではありますが、公務員の質も、社会の質も下がっていってし
が渦巻いていては、簸力を発霧できるどころではないことは必定です。局が、あるい まうことでしょう。 それが、悔しくてなりません。
は省、敏癖として一致慰驚し、良いものを作リ出していくには、繊員それぞれがともに

協力し、手を携えて鷲簸解決に当たることができるような環境づくりが、何より必妻な
のではないでしょうか。

」

一

36 MHしW 知っているし、内容も 談に蜜全讐の硫繊について驚張な雛機寓として擁嫁しました。 一人の鰹鴛とし 1嬢人鱗藻絡ですが、以下のと萎杉考えています。.℃簸状 芝働籔長欝雛難霧準 どちらともい どちらともい いいえ 医獲品・構綾輿纂のみならず、医学纏鷲議、医療保険制度、リスクマネジ

把壌している て考えな矯合、知りたい鵜灘ま「その湾擾法」が.霧労の建状に対して、①どの穫笈 縫ζ禽鯵繋盤魁等対簿による鰭篠難移溝鷲 系簸雛な研修の不往2}惣 題と叢察 えない えない
'メントを含め

、鱗宏い矢難 が必要ですし、常に勉滋し続ける必獲があると

有鶏と予灘婁舷るか、毒どのような群作驚篤のリスクがあるか、③猿の懲織鉱と比 譲鱗な繋葱黛霧を零驚とするだけ澱、人的・鋳攣鱗な篶霧 叢獲の鶏皐化 科学 思っています。 なお、鵜人的磐数就籔から考え、製在の勲糠状潔は体
曇糺てどうか、④何に気をつけれ1撫、いかと驚っています。翫窪鞍£にせよ、轟用 の滋多に対第した勢強を盆む夢鯵潟充実 鍛機雛貰との協力の撲;嚢 力的にかな9磁 しく、勤め媛けられるかは不明です。大学院観捲と比頼し

,

外艇鍔にせよ、このような疑惣 二答えるための桝学的なエビデンスを作っていくた て葱まれているとは思えないため(隣の芝かもしれませんが)、後輩に勧
め、競者綴からの脇力も寧饗ではないかと恩ってい雀す。自分自身も一人の患者と めません。』
してエビデンスの作成に協力する所存です。 なお、教育に対する御提言につい `

てですが、科学的なデータ(ヱビデンス)を適切に理解するための教育も垂要ではな 1

いかと考えています。 ノ

、

37 MHLW 知っているし、内容も
掘撫している

i
一

現在は訟・霊ごとに所笥法令が違っが根っこではつながっている事案が多い。樋の
惰報を共有し所鱗法令の専門家ではなく関係法令も把握している人材の驚成が必

どちbともい
えない

いいκ どちらともい
えない

全部局い民ることであろっが、1つの係の仕事縫が多すぎて1つ1つの仕事
が中途半端になってしまう。

職員の臓見をくみ上げる良い機会だと思う。

要である。

㌔

38 MHしW 知っているが、内容 いいえ い い ス. どちらともい

は絶拶していない、 えない
るいま獲勲 ～な

39 MHLW 知っているし、鹸霧も 「邊正広告」の繋嚢では、人員を壌残し、広告の聯薩富☆鮒度を灘入すべきではな ・O繕鐡文化について こ質鷲の総駿文化のよっなものが存在するのかがわかりませ はい いい尺 いいλ PMDAと 駿れているために、董良行き来するだけで往繊30分 かかっていま 本来、鰍繊のトップを含む役偶・管珊職が、日々の業務を担当する職偶か

把握している いかと思います。また、襲簾企業が「病気」を作リ出し、不要な治療を促進するよう ん。少なくとも餓斑文化を作ろうとする試みはあまりみられないと思います。通常、一 す。陶じ叢務を2カ所で並行して行うのぱ簸駄なので、(非公務員になっ、 らの様 な々業勝改鱗提案を聞く機会が恒常的に設定されていてもよさそう
r な疾病啓発広告は鍛止してもいいのではないかと思います。 般企業であれば、「使命」や「ミッション」が掲示されており(例えばJ&」のCred。な ても贋いませんので)早急に鎗織を績合した方がいいと思います。すみや なものですが、陣生労働省では、今までそのような搬会は皆無でした。こ ー

ど)、役職員の物 こ;コ議して、興体的な方針の棄定や、半噺 に爆ったときの道しるべ かに雛地織合を行うことが蔚難であっても、せめて医藁食品局をPMDAと のようなアンケートを実応し、末端職員の声を拾い上げ、組織の改善を検

となると思いますが、薮i驚食品局の壌合、そのような「使命」や「ミッション」のようなも 同じビルに置くだけでも、相当コミュニケーションや審査・安全対簸の効率 討していただけるのは、大変ありがたいと思います。
L「 のも嚢体的に存在するのかもよくわからないのが現状ではないかと鰍いますので、 化'円滑化ひいては質の向上が図れるのではないかと思われます。

早急に箆定し、羅昂の竪轟に灘 轟させ、榮務の指示や物断との難合をはかるべきでは
ないかとも鰍います。O人 材の籍蕨(研燈)寡 務の内容はもちろん、叢務のルー

、

ルに雛する研爆が十分に行われていないのが饗鎮ではないかと罎います。繕薮食
品局には、勉の鱗織く絡㌶欝霧、鉄㌶、ρ醐)A)からの出向者も多いので、翼勤辮に
は、叢確の露驚(文蜜賓謬.秘 密農雛.携 禽封霧、像欄媛.各霧報告手鞍、予算執
行等の与蟻きなど)に鍛する懸燈を㌶切に業籍すべきだと縫います。

また、日々、あらたに様々なルールが設定されていますカ㌔メールを全員に送るだげ
で、周知されたとされ、業務のルールの催得度を定㌶的に韓講する仕鰯みも存在し
ないのが、霧民の生命・灘綾を簸かる縫纏のあり方としては、不安なところです。
0能 力を発揮できる癬繊 ・資料管理をする十分なスペースがありまゼん。スペース
が足りないことにより、「宵い」(ど鰺懸された)擬料を地下に持って行ってしまったこと
も、肝炎のリスト放蟹の療籔の1つですが、鰻告趨ではスペース不足の響題が、十分
に㌶雛されていないと恩います。(是非、検討会舞員のみなさまに、雄の局と医葵食

'

品局の嬢墳の叢いを実地にみていただきたいと怨います。)・メールに外部からアク
セスできません。担当者が長期出張している場合、受信したメールが何日も放置さ
れるので、緊急時の対応に不安があります。

幽

、

G

6/

φ

曲

◎



第6ア ンケrト 調歪回答全文一覧表(厚 労省)

1

… ト1 卜? , 3唄 ・1' 3柳2 3・3 ・磯 , 鱗.

醗歳 纂一次擾麓をご 本提麓に麟して、ご慧箆などがございましたら、ご自由にお婁きく 驚生労懸省鑛 食品届で…ま、医蒸畠・医薬部撚品・駕織品・医療 あなた纏 あ導たは あなたは, 郷 生労働搬医藁食品驚でのお穀:羅について、感じるとこ にのようなアンケー郵を実糖すること1こ騎して、ご慧莞がご

霧じでしたか? ださい6・ 機難の有効性・…ミ禽煙の磯擦対簾のほか、癒濠蔀叢、窮薬・覚せ 仕事にや この職壌 この織壊 ろ、思うところをご壌由にお婁ぎFさ い。 ざいましたら、ご窮由にお婁きください。

い剤繋策など、濁民の生:禽・健康に蓬糖する舘闘題を握ってお攣 嚇 《いを に勤め織 を、あなた
ますが、籔蔑の生禽・燵簾を籏かるという旋禽馨と嚢震を鑛えた 懸¢ます けたいと の後鷺な 1

人纏の賓戴・確礫、そのような人樗が熊力を搬撚できる簸壌の簗 か? 考えてい どにも鞍
傷や繕織文化のあ9方などに翻し、現犠を踏まえ糞壌すべき諜難 ますか? めます
やそれを桑攣越えるための擾案を、ご自窃にお警きください。 か?

40 撫 しW 難っているし、内蓼も これまでの綾簿の分犠が講繕に賛われたことは、今後の医薮慈行政の舞蕊しに有 '艇禽簸も寧肇であ響これを簿つことが競饗とは奪るが、人赫が簸熱と碑嬢書物るよう どちらともい どちらともい どちらともい 獲粟の(畢驚されている》蒸趨 ζ篇えてイレギュ3一な叢馨が多く.さら菰

羅雰している ・灘であると溝える。今幾どのような繰鱗になったとしても、霞的やその縫蟻としての1なバックアップが毫桑であると思わ戴る。 肱轟贔i医癒搬霧総盆鐵壕に欝も、ては.姦
考え方はこれまでと変わらないと考えられ、2糊織の構簗というより人材確保策やマ凝 の霧嚢1こ儀る婁鞍に鋭もては霧難裟を発鐸してその舞蕪を髪たしていることを欝

えない えない えない 後者の方が欝墾豹、霧移黎縫に衰撞が夫きく繊轟1人 毒たし蕩}叢務鑑が
大きい。 。

ネジメントの方策が繋纂であると考える。 儀するマネジメント体制を嘆簗し、ある程度の待遇を考慮すぺきであると考える。

L

、

一

、

1

41 犠捌LW 篇っでいるが、肉容 どちらともい どちらともい いいえ

郷ξ壌していない、 えない えない
轟い嫁.窃 繍 老

42 磁魂LW 知っているし、内警も 9本 における甑㌶鋳行政は纏かに、金叢の綴縫の犠には簑かれている人数が少な 嬢民の生象・霧鍍タ鱗かるという笹禽慰と翼質を鱗えた人材の驚成・磯保)人材をはい はい どちらともい 穣覆や人類蓼篠等によるのではないかと思うが、命の叢稼こ窺けたこと磐

把窮している すぎると考える。馨生労働省の申で銑簾品審合む医療行政自体を行っている継分 もう少し鑑い楚欝から募臓する ・碁旗的には薬学部を経て入ってくる人鑑が多いよ えない 非常にうれしく思う。

はぼんのわずかである。故に、旗たに囎庁をたてるというのも一つの考えであると思 うであるが、雛磯系の箏都(保鱗零越等》からの入雀だできるような試駿嫁系があっ
うし、特に反対するっもりもない。惚欝に瀟いづきたいと考えるのであれば、日本に てもいいのではないだろうか ・企叢経験者や鶏驚窯麗 鍍考が入省できるシステ、
おける医療行政はもう少し手簿くあるべきである。 実簸礎鎌霧に関してだが、個人 ムがあってもいいのではないか そのような人趨が驚力を蕊撮できる霧壌の驚購や
差はあるにしても、マスコミ雌おもしろおかしくかき立てる簸舞任な蚊況であるとは考 縫繊文奮のあ弩方 ・籏華球か響で緯なく。甥霧搬も薮擬の耀 醸くらいは礒勢があっ'

えられない。その部門にいる巖羨は、それなりの倫理媛をもって仕纂を遂行している てもいいので纏ないか ・薮蒸義犠礎磯纂総鳶礎纏と鈴人劔交簸を簑ん{謹る(学
と考える。ただ、譲題が多すぎて、業務鷺が個人個人のキャパシティーを超えてい 醗鯵な考蔑方にζだわる霧嚢蜜が多く、讐裁¢讐篠え方をわかっていないため、トラブ

るので、藩ちが出るというのが現実である。 ルが多く発生する)

、

'φ

"

、

43 辮{し霧 滋 っているし.纏霧も ◎欝金欝饗驚につい℃ 安金翼盛薦 擾鱗漸二ついて、礒轄朗韓鞠 や薮藁 讐縁ではこれまで叢者からの粥蟻がメインでしたが、もっと、医療製壕や灘考さんか はい どちらともい どちらともい もっと、医穣毅矯との人霧交議が密要だと影われ奈す。 饗になし

鐙霞している 姦徴嬬{が鱗報提観切ホームページ」が、どの凝壕医癒臓雛で活用されているのか らの鴬舞をくみ取る努力が必蔓ではないセしょうか。 えない えない

磁療磯磯内で6》矯報の縫鱗方法等を含め)を嬢鑓する感覆があると思います。
◎繕縫の今後6》在り方について 褒憲多多炎の魏舵琉薙ξ:比べ、鏡在の鰯簸(特に

医薬晶織魏の篠嚢.安 全対簸欝錫)像携叢敏の人叢の充筑が行われ、さらに進行
匿

申でようやく蘇薬も上がってきており、すぐに縛燦破雛を行うことは、現場の負担や
混乱が大きく、メリットは少ないと思われます。 7

」

44 MHしW 知っているし、窮毒も
把援もている

蒸霧瀞鐡にまつわる歪三燃 聯が驚生した雛鶏の緩霧痩や霧飛憲働対簸の体離と毅

蒙ず.韓儀獄誌とよ藤藁会て翅う議捻や繍ξ翼簸洪蓮蕊 ご纏翼での藁欝のi匿黛 搬務7る漢撫二ついて患考する暴綴 がある糊 臓俣できる1驚¢麟驚簿》とりが

餐畿誌鶴 艦 豊憲識盟雛 野袋農難霧翼繋 緯綴 暴惹繍 欝 凌譲騎灘1凝憲藷響 ξ離夢
な慨:華轍 磯覆や籔第鉱卸繊 猟 二どの毒鍬 ξ㌶類が瑳マに偽 たことで.魏 薬轟i欠く那 垂が一灘参な集簿儀舞讐ても、る綴もあると薮じ簗す・人に㌫って纏嫉み多葛b

馨誇騨 魏窒霧謡 灘護認 轟 溝灘畿麟測 罪畿騰 鴇懲 贈難麟灘蓑鷺癬i羅灘麟の
はあ霧も擦 犠磨れていない臥纏耀布嶺や総煮驚緯二錫しでも一定の資銭を求めていi内霧や繊続タ分く勲こしているにもかかわらず、第穆⑳鶏纂懲噛難霧など多く:の麟

塁織 慶欝 瓢 纏霧灘 驚畿 こ響鷺蟹熱鍵額る騨釜鐵 雛麟 騨轟誌憲鑑 寵麟講 雛ξた
1鷺い家すので.薄タ震に掌る姪事でおるζとも瑳磁 こ釜蔑ていく盛穫が挫嬢 す。

はい はい
9

曽

はい 鰐度鱗駄難をい《ら霧戯てもそれら¢箪でそ魏らを襲う人擬毒ζ饗を壌って
いるわ鞍でマので.人 繕の纏撲ξそ6}ゆべ轟,ア㌘ジが驚駿雛翅議で論うて
ほしいと驚紅叢す.驚 た.銑薮嚢姦続㌶かぎらず繁驚燕愛鵜鑓霧7る 鼠嚢1
たりの強さに簸も難懇1こ籔霧もている¢纏.覆 綻ζ綜なく織姦…三やそ6う嬢

御塾んだξ:鰹い潔す.い蒙樹㌘繹建が艇蹴撫;λ 纏難鶏勢燐の人編窃宴
民秘差とモ乎べ一シ翁ンの費壕が気にな穆驚す。'

1アンケートを婦うζとに碧する驚灘1劇=窃アンケートの懸髭がどのよう1こ後
iわ鑑、どのように溌かされるか我第餐と磁います。

;
喜

F

在の法麟痩や体鱗と翻会静に雛らし喬わ讐てみて、脅なお7媛や体瀦が不十分な
のか、それとも徴箪なる簸獲澱葎三タ級てできあがった%綾 や体獅の下で臓く人材の
攣踊ではないのかなどの鍵歳で嬬縫が露むことを墾みます。

、

轍 轍 騨

45 構硫w 知っているが、内容
は穫霧していない、
あるいは、闘心がな
い.

撚 菟禽轟纏て雛菟義繕舞が穴多数であるが、髪轟蓼客誌簗鍛・繕療搬欝の轄.瓦
箱叢鉱ども簿う欝級で第移.錺孫.鋸 雛簸、雛践工7簸 など切織織も叢く鑓拷マる
嫁た綜纂薮磁絡愈機欝繊嚢擾緩と6》人燕簗灘 ζとや.案撫 識 壌鰹籔タずる
聡.う職 携.乳 激センター等と鐙人犠桑畿矯 ど.人第犠…窄・入礁桑驚多纏鱗ノ`

が嚢いξ:鷺われる.蒙 た.鴛舞携滋が麹晦ら姦てい§戯 犠て雛範るが.筑欝ド◎

どちらともい
えない

どちらともい
えない

どちらともい

えない が諺くC74ツ攣ノゲン.イレ㌘サ.華 コツ.ス量ン驚妻.一縫鐙力から{諺鷺謡
でが人殺も曇駁どを:幾ら紅塾ことがあ愚.一 緯6》霧からが濠わっな多と纂
1じていただ《た継 こ.雛:ミに.聯 鞭吹 叢霧に織亀糠 ζ席蟻 鴛盛歎 あるとi¢麟 ρ纏灘 郷 ような懲 鋤 欝が多く戯 麟 が概 肇鶴やすいと粉 ・

思うが.鰐か夢あ・った毅に魏饗ス雛§覆う躍攣よげら銭.馨な鶏象が驚く鉱るi

灘轟菰 嬬鱗2の織撫こ灘 懸論勧凝 薦疑 鷺競 欝簸 らの翻 ぎ麺顧瀬 線搬 鯵ξもて魅蕊 鮮 薄多像鵜アンケート癖 落糞鋳するこ1
と紘、灘職攣麟みで為るξ簸う,な芝紅、犠舞嬬会て報鶴霧に儲縫する
1蟻饗綜る詫、と跨われ.蒙た.選壌諺演¢獲懲多多くし鍼後に全簸鵜雛もて

一'、う

と畿媛もで灘 纏 議や霧倉人轟が{纏㍗ζと搬 鋤マある≧考える.鉄獲昆嚇隷鍵
器勇簸蕊奮☆纏筑驚鞍みが壌めら舵.簸纏の蒙を穀・燐韓も聾驚に雛鱗掌る煮う憲 !

と¢嫉懲が嫁移霧凄畿τいるよう賦纏鶴る,

、められているところてあるが.織織嫁齢穀窃灘からの簸い鳶わ讐{陰犠籍鍵霧で鯵繋

印 が滋られ、滋掌X銭 が資教に及ぷこともあ犠澱轟謬き壌舞が擾鷺てあると驚うレ

疋 '

σ

6

/、つ 』

婁『

、

●
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第6ア ンケート講歪 回答全文一覧表(葎 労雀)

⑩ 1ニユー_ 一2.
2 3一1, 3-2爺鷺 3ピー3誕 ._ ■窮一次鍵言をご

葎じでしたか?

本鍵欝に関して、ご慧箆などがございましたら、ご虜由にお懲きく

ださい。

'

躍生:労働雀獲薬食贔扇では、医薬畠・医薬部外品。化磁品・医療
機舞の省効綾 ・蜜全性の蓬穣穀策のli薫か、磁譲事霧、驚薬・鴬せ
い麟謂簑など、箇隻の生禽・健漆に薩糖する諺鵜題を縷っており
ますが、葱鍵の生禽・鍵簾を預かるという榛織慈と澱質を簾えた

あなたは
穀事にや
9がいを
感じます

あなたは
この職壌
に勤め緩
けたいと

あなたは
この糠場

を、あなた
の幾叢な

海 生労働雀緩薬食島局でのお仕事について、惑じるとこ
ろ、慧うところをご忠由にお嬢き下さい。

'

このようなアンケートを鍵雄することに関して、ご慧見がご

ざいましたら、ご自由にお懲きください。

人霧の育域・鑓豫、そのような人繕が縫力を髭簿できる簸境の登 か? 考えてい どにも勧
鑓や繕織文化のあり方などに縫し、現状を縫馨え糞滋すべき灘題 ますか? めます
やそれを難り越えるための擾叢を、ご窃虫にお撚きください。 か?

ρ`悌 ・7. r'7儲 μ"ρ〃.阿 ρ

46 MHLW 今竃鱗めて鎖った 嘱寅顎係が欝慕ξ嚢i鐸できた。霧難雛の発生に対してとった対策に縫ついて繍が
明示されているので禦鰯し易い。

乱
壌々人の霧力は毒いと獲導る。驚難な人員が少ない。鷺響の数が無鰹鰭に少ない。
さらに、人員が少ないことは、事鐸鞍佐最の鞍充で纏駿えない。というのは、鋸移績

はい はい はい 自身の健康に留意し、とにかくやるしかない。 特に無し。

嬢髭の裟露懇が蟻いような気がずる。皐穆畷肇轟敏いてもいいと籏うが、その載に
籏官を潔や7多 饗が灘るζ零える.一 ・餐驚難なのは、難鍛義え.難人嬬§挑 蓬淀
fの人㌶1こしないと難騒を鷺攣越えられないと考乏る.EUとか雛.灘 建となっていると 9

鷺いている,§の第の佳零綻§一葛で.鷺去を謹耀し、崇楽を箆つめることは難し
い。

47 MHしW 知っているし、内魯も
麺τしてい

48 MHLW 短っているし、内穣も

把霧している
予霧・人舞簿の劉讐の中でどのように「全て」の綾自について窺裟化を藏っていくか
が鍍騒であると壕います。(当事者たる公務員だけでは解決できない籔分があるの
ではないか)

人寅を韓簾して磁¢餐負衛翫分を行っことかと悪います。 どちらともい
えない

どちらともい
えない

どちらともい
えない

多忙。

49 MHLW 今憲初めて知った 今憲の欝資を搬に、よく拝見したい。 1籔i驚き霧の壽縫 ・難藻霧猿・灘髭の集無 瀞ら、建難鵜獄鯵爆又は撰餓力臓嫁縫艦を
鍔うべきである。熱多もそうであると強く反綴しているが.竃 薦姦鞍は一菱節幾舞者

⇒等 にする毅轟であ乞燦 がら、滋繍こいる嫉鷲で綿:ど婆騒 うな竣葺萎嘱 濠が驚書紘、流運・籔孫が箸われているかが算駕にわかりにくい。 これ霧て鐙人黛でた霧たま手
にと:㌻たことがある襲叢であれば、どのような薮承がなき熊.潟 繋考がど紛ような鍛

懲で繊入しているかがわかるが.全く手にとったことが蓼夢髪品については、そ纏薮
慈、溝途.簗 奨麟簑欝が・一講革…簸'ξある.イ ンターネット籔亮の議鰺であったよう

はい はい どちらともい
えない

総じて逡員全体は真面目であり、局いモラルと理念を持って仕事にあたっ
ていると感じている。一方で、医薬品等以外の物質、即ち薬事法の守備
薇碧外であって一綬に使用される化学物質の有害性についでは、所管外という㌶毒が難く

、黎心も彌いのではないかと危惧する。化学物簑を所掌
する局として、医薬品等のみならず、有害性が示唆される化学物藁に対す
る情報収譲や競梶のあり方を局全体で共有しておくことが前要なのではな
いか。

非常に評価できる。今後も何年かおきに臭施され、局全体の中長期的な

、目標・方向性の設定に活用されると良いのではないか。

に、㍊こ滋鍬 舞淡邊・矯夷慰磁澱び簾蒼燐簸について、惣灸金妹饗滋難の爆鰻を
共衛し.驚鑛纏鐵を橋っておくべきで薦ると考える。

'

50 MHLW 知っているし、肉警も
把響している

今後、露一次縫盆等夢攣等に滋綴できれば、これからの鐸篇簑改めて考える良い楼
金になるかと譲いまず。

当轟纏務大な箆務をξ§って霧りますが、それにマンパワーが堰いついていないよう
に懇瓠ます。PMほ 凝二餐いて鰺警鱒な夢纏が案驚i婁れても、それに霧加する.麟警
がないことがよく見受けられ馨す。

はい どちらともい
えない

どちらともい

えない
姦民の生命・骸敏に驚わる単要な業務に自らも携わりたいと思い入省し、
仕耶はとてもやりがいを懇じますが、叢務多忙ゆえ頻繁に体調を崩すこと
が多く、今後欝め続けられるか不安で仕方ありません。

今後の医薬行政の改善につながればと思います。

51 MHLW 知っているが、内霧
は嫁霧していない、

露憂品庁の媛立。 いいλ いいλ いい天

あ.い 獄 難魚淑 な
52 MHLW 脅箋笏勧て隻二った

、

簸隻の芝戯・馨糠 を灘 蟻 というた篠携;二ういて、落簾蒼冨鵜め礎鐸まとても霧く
懸じながら仕幕に取り纐んでいると購じます。ただ撮っている蒸驚が多媛にわたるた
め、目の前の叢葎をこなすのに鱗一杯という状潟もしばしばあると慰います。鍵穣の
効率化するなどの対応方濫もありますが、纏綾として先のことも壌欝に入れて製務
に対応していく必翌があると思います。-

はい はい どちらともい
えない

籔簸跨生命に澄鯖すると葱うことで、篤導に非衛に資任を孫じておりま
す。繹々な鰺2轟に対処し、それぞれ鱗決をしていかなければなりません
が、鍵熱それぞれが抱えている舞務がとても多いものだと思っており、それに対処するのが籍一杯の雌況もあると思います。医薬食品局としては、
チームワ6ク をさらによくするなどの方法で業務にあたっていければ良い

,

のではないか、と簸じております。

53 MHLW 知っているし、内霧も
把霧している

はい どちbともい
えない

どちbともい
えない

」なす仕事が、次第次第に、説明のための説明に対する仕事になってい
る怒じがしており、時折徒労感を感じる。

ず

54 MHしW 知っているし、内審も
把霧している

灘 亀犠舞等纏薦犠糞楚ん。 ただ.繍 奪気になったところがあり窯す。 驚{搾生労

陣 穴齢1譲 終的雛 働 繍 鯵するの綜繋 にその簗鷲 鐙い饗す1傾 ども、鍔繰的に駕憂轟や翼磯燃欝を霧籔⑳饗耀蓼こ欝蒲けし
、かつ灘穆簸篤の多ξ憲髪鋳ぐこと

が壌轟ら貌る襟ら鷹.もう歩も纂儀品・落療機器6》メーカーや蕊磯綴篭隣6》糞鑑の・
窮鑓化密饗ること鵜も携み込ん磐露力ζいいという儀嫁し宏ず。(韓でもかんでも簸が
やってくれるという欝幾を袴って薇くこと嫉筋ま攣磯切マ糠ないと総い家すので)

難在、聾溝叢霧の診簸橡譲や案笈上の葵携鷺嬢"は 各鄭道鋳県の方が饗ってい
るところですが、業務に従事していると、鰻鈍に籔との取次ぎ役になってしまってい
る、「うちは露われてやってるだけだから2というようなカがいらっしゃるような気がし
ています。 人員や費鷲の蟹簸も含め、笈やPMDAの みならず擁蕩霧県の菟塚雛
儀等の蟻縫も倉めて、全体的な縫纏を繁鱗していかないとそもそもの鰐決にはなら
ないという気がしています,

はい はい どち.bともい
えない

国民の皆様の燧康を守るといっ羅味では、ものすごくやりがいのある仕事
と灘雛しております。 ただ、国民の生命に獲結すること、また規制する
立壌ということで実驚には懇欝されるよりは疎まれる、ご批判を頂くことも
多いです。 また蒸事法そのものが他の法律に比べると読みづらく、専門
的な知海が翼求されることが多い分、事強驚の人数が他の局より少ない
ということも精徴ですくおそらくPMDAで も)。法律を分けるなりもう少し簡
驚化してメーカーや医療縫苓者の方でもわかりやすいような仕組みにした
方が、驚駆な仕事は減り、行政全休のことを者えるといいのかなとは恩い
ます。

このような事を露くと「本当に職員か?」と言われるかもしれませんが、同様の識弾(および提言)は他省庁
でも実施してほしいなと思います。 特

に人やお金の話というのは黛鍛にあるわけではなく、かつ昨今「ムダの排
除」ということで両方ともに相当削られています。それこそ医薬局だけでな
く政府全体として一度整理して、今ある原資の中でどううまく活用できるか
を禦鍵もないと、縮局は他のどこかが割を喰い、国民の皆様にプラスにな
るとは思えないからです。

一、

一

、

55 M蹴W 知っているし、内寡る はい はい はいゐしている

63

σ

¢



第6ア ンケート調査 回答全文一覧表(厚 労省)

轟 襲一霊 ト, 2
'

3一 黎 }2 3噺3 ,}4』
「御'

考

賑騰 第一次縫霧をご
春じでしたか? 欝 燃 て・ご槻 などがございまし燃 ご舶 に搬 く獲糞諜雛馨螺轟灘舞難凝 慧醤蓋鴇 竪

あなたは
仕事にや

あ獄たは
この職場

あなたは
こ⑳職爆 ・

驚黛:労礒雀選藁食:品局でのお疑導について、感にるとこ
ろ、患うところをご麟 趨にお書き肇さい。 聡 畿 溶誌謬艦緯 謬 て・ご顧がご

い荊鍵策など、璽属の生禽・健康に霞鑛する諺鶴麟を逡うてお9 嚇 《いを に勤め読 を、あなた
ますが.籔民の生禽・健環を張かるという使蕨感と嚢鍵を鑛えた 懇じます 1けたいと の後叢な
人越の驚蔑・縫礫、そのような人越が能力を発擁できる環壌の登 か? 1考えてい どにも鞍
鱗や組織文{ヒのあ繍叢などに翻し、現状を踏蜜え寛壌すべき隷題 ' ますか? めます
やそれを擬攣越えるための擾案を、ご露白にお擦きください。 か?

「驚 餓1{しW 知っているし、内憲も はい どちらともい はい 医発叢臓壌と滋箪労働総ξ¢搬驚診鍵とその鷺熟 こ多§蓼7曇薮纏纏な決
「「帽 「脚脚"'「`FF

'7ンケート壱鍵灘 こ襲杉婆鳶。という磁嫉.ど鐙㌫う1二墾移灘繁れる¢で

建霧している えない 定権は、萌確にしておいたカが、よ霧輝 纏こ議3窃 嚢獲を鋳つて叢驚毒{瓢轟うか。 ただ、'一潅鞠 こ猶簾勇霞々から懸鷺療萎霧幾諺み虞りも・唐鍛
できると恩います。 ・からも、搬壕が易ったカぶ、よいと懇います。よ琴公箪な饗叢となるよう、

γ

箋みます。〆

57 魏閉LW 知っているし、内警も 笈鍵3鵜 ついて綜.糞繋に譲簾に欝紹に鞍移纏鯵ら九ており、ご董労であったと思 はい はい, はい
一

把握している う。麓縫婁雛6肇第3二 纏蓑での三な鱗痩薮藻等繧}綬塾多畿み.鍵 らが案弩した裁策
ゴ

が穏難韮こ箏誠書象ておη、跳磁藻い。 脅憲鍵漁窃蹴ている欝炎魏蟻の鶴趣 戯つ
で毒攣.織儀で欝謝≠。搬鱗了る霧縫が繊鱗でも翠÷分であ辮 ぎ.麟宅あるいは懲
鷹隻の選《の紘霞§灘紘に讐き鶏さい.こ¢壌穣で綜議論㌶嫁ら鱗 、。藪簸な覇類 ./一.
を癩鱗轟紘儀うζどを籟綾獲す.箋 々鷺.携 幾葉人婁人のことタ考えてい毛ので鴇だ

.、 一

めで、簸,な §競こそ繹ll二いて、一嶺:大熔なことが繕であるのか導羨…昊に無していくこ ■

とである。蒼え綜糠滋です。今 行っていることは逡㌶で櫨なく、鱗入の利構のためだ
けである。多磁の箏努をの蔓とするのであ:医ば、今回の許炎駆遮予舞をその手当で
あると考える。必蔓載小銀としてほしい。蓉っている人は多数いるが、一生、人に勘
けられて生きていくことはありえない 耗駄筋どが繋嬢されており、なおかつ充実され
ている我が方では、考えられない。このようなことはあり得ない。

■

し

58 擁鞍w 難っているし。内ξ多も 。簾:篠縛孜を擦携掌る考として今後このようなことを縁攣携してはならないという思 ・聾騨戯毅蹴釜.劉 簗轟¢薩災る糞と総㍊旗完黛に多ま鯵塾ことと蓬れているが、をも 綜い はい どちらともい ・糞撫 二や攣がいが毒蔦驚第てある.・ 一購霧で、欝働議燐.簾跨鯵戯 鷲鵜なし

篶霧している いを強くする。磐淡壌憲鐙癬簾饗儀だけでなく、蟻薦轟行薮全難及びその灘透箪顎

誰騨rな朧 響離霧齢 撚峯認黙脇姦て鱗艦 罐難灘鷺雛耀 驚膿 雛繋響
霧憂・繋念対策人轟の譲難復についてはさらなる簿細な緩湾が夢萎。また、漆総饗;姦 壊だと考える。 ・駕獲蕩篤の犠簾1擬痕漿趨々人¢搬鎌に傷饗マるなめ、事

すれ綜必萎以上に饒遭が鰻義ていると簸鷲るζともある.旗欝及び絵擁で徐、鷺的 えない 握、労懸鋼籔、家簸…騰 へβり影餐驚を考えると.藻穣で嫁彬惣こ誌 を選:
ぶ仕第ξ:霞わぎ嬉を錫欺ち、.・ 獲姦窯轟勢1::獲らず.簑 霧¢セ葛多ζ嫁
葬鶏鍵なところが簸だ多く薦ると簸ζ,ている鐙で、こ耽嫁濠マべき.簸葵餐
人材を鍵務紘薦壕蔑婁せて簸労を驚鐸ず灘のを妨げる6》雛無駆ξもかい

I

i
霧で鉱触れていないが、籔婆轟の織鷹鷹縫の翻題についても濃溌をi嚢めるべきと考轡 ・霧敏、行鍛臓のアクション嬉の紙 不π…駅 芋雛纏三1ま毅憾二維媛蔓…遂、懸携豹 いようがない。 ・2.に も覆いたが、こ纏珍多敏働讐寒と一匁¢:弩薮}驚

篭

える。魏獲藻雛鷺6》捧滞によ攣驚響綜大きい。驚糞支援の奪り方についても議跨が な鐵鋳、媛報の縛介者叉綜交け手鱗の籔解又は芋十分な鰹馨などによ9.壕篇な 鎌や嚢燦の蕊が大きぐ とも掌れ媛鰺螺や蕃穣を蓼妻竃iこもや掌も、た勧.

ら妻。 ・血淺髪霧による職 壌竃憲¢》薪叢騨儀ゐ{まとまっており本委観鵡 にに鍵 羨霧が郵き驚こさ醜ることが姦る.こ¢ため、その鋳嶽での規制婁総としての潅針を 霧遡でタイム攣一犠蠣鰻発艦や燕徽鯵な穏響鯵考蔑露笏驚麗霧勇簸力が
滋的懸糠もある。マなわち、i艶鋳の難瀟等に籔鑑舷れていないこれからの轡僅侮行 壌搬ウ嵩ブサ曜峯嬢で公義マるζと鉱ξ襟 鴛すべきだと考驚る。(た妊し.滋麓搬働 特に疹簗と毒える。

致霧、医槻聯襲轟.穀藁裏葬翻係者等への塗雛{}黛える有用なツールとなると考え1賓伽 ゆ綜藤々窺玲難の鱗報が嬢嫉登れていて海か壌::くい傷で.薮霧饗霧戯 雛を

る 。 }整鰯したり、総r会機壕鱗》との耀ンクを鞍化したち罫ゲる感嚢纏あると毅う。)裳 た、

常臼燐から、一定め科学リテラシー、鑓常の琢療餐為 一,

、

におけるリスク・テイキングの考え方等が鼠民の伝わる・ような鷹難簸信をすべきであ `

る。 ・審査や安全対簸などの滋驚⑳業務に灘え、褒鷹の購簾驚題への対応、過
去にあった箏象勇壌釜篤があ杉、今後侮職簸。芝胸 性、叢零の敏携讐繹昏朱来に向け
た作叢に嬢く騎魏が歓媛豹簸いよう蓼ζ懲ζる.幾の祷⑳修撫二嘘殺寄れているため

とてもそこ黍で事が霧もないξいう⇔轟敏轟かと慧うが、ζの馨饗犠綱糠し鋏酵る
第務や各叢醸から¢}難寧に蕃が鷺らなくなるの雛懇簿い撫.、ので.{シな《とも叢驚噛の鑓葱爆 こ嫁磯峯ずべ塾

.鋳 に瑛義紘蚤織轟への裏霧簸6》醗韓も葬鷲に簸・7て
いるよう窒こ磁胤、少嬢の魁欝毒讐力に鐸嬢鍛磐鑓侮叢壕タζなもてもらうてどうにか

覆っている煮う蓼;も嚢える.これでも懸獲麩し似 プるし.慾=覆 撫襲§な人纏が鄭学
ても霧たな績綴がある繊轡嘉どうにかな毒鐙蓬ろうが.綴綾ともて紘嫉襲てあると簸
じる。中鱒蔭3の 麺獅 轟.誠琢の雛確擦 塩難しいと毒える{雛ご.驚晦て懸撫 法窒.
親鰯の藩簿、鱗鐵マ奉ジメント鱗 の嚢実.÷ 分な叢務弔鰯婁ができる惣綴繋鱗.夷
務サポート{アシスタント)の充蒙を按解するくべき.・ 墜憂蟻讐薮に羅ら㌃いが、

、

匿 「不盗をしていないこと多篇麟・辮嫁す愚ための漢総・麟縫藩が霧驚に多くあるように の

騒じる。二れにより、吊贅や硲究繋の鶏玲的・援歓な霧鏡がマ籍なかったり、本来の・
鍵霧に影響する1まどに雑ξ繋二簸驚薮とられたりすることもあると撃いている。競弩の

」罰

変更や裁穣と異なる鐸鑑タ蟻鍛鍬上に恐れずに、業暮が飛欝に灘むように変える 、

べきところは嚢えるべきである甑

'

き9 i㍊載w 無っているが、内露 いいえ いいえ いいえ (その纏)帥 ㌶》徽灘轟の給凱が霧ずぎる。'

.一」 瓢 黙 織 鼎' ド「"ρ一 「

£α 撫奮しW 篇っているし、内綴 。

蟻壌もている

P"一 阿,脚F一

雛寓の内毒を案簸していくことが大寧と考えてい宗す』 残昆の生命・鱗臓 について真緊に避轡llむ人材を評蓬し、処遥する努力が求められ

ていると飛います。

はい はい はい 日々の仕零が蛇しいので、冷飾に薄える節響を携つことがで巻るようにな
ればと思います。

惣簑鰭な滋釜が多いといいと繕ってい箕す。

/

一r㎜

61 MHしW 知っているし、内轟も

把事している

醜簸嘉鷺に筋マる霧内磐から繊 纏 媛瓢 二ついて.…2傷こあると凝癒鰺 かつ露
碑鑓㌶るが感逡ξ毒える魯驚た、瑳姦そ毎ら←議鑑し霧裟へ公寡マ愚続が芝もいの

で.驚 に欝裟霧豪?切ブレス霧焦{マスコミ砦う潔く議慈もた露後も嚢む》についで穣舞

はい どちらともい
えない

はい 節蒸かつ…薮赫な驚霧を購誇も耽.なおかつ鷹諺霧も多ひ¢でハーギ餐数

事ではあるが.や琴がい⑳ある驚添.「 こ劔 き綴綜どの窪磁鉦れが綴毫
の?」といった纏難攣が少し多い気もする。もう汐も麟て矯力して惣毅雛か

が必嚢と考える。 つスピードアップして仕箪笹するべき。'

曹

6弘 t

`



第6ア ンケート講登 回答全文一養豪(厚 労省)

唇漁 広 璽一2. ,. 3-1 3-2. 3-3. 裁一4、 4, F■曜7 ・凹}

湊震 第一次擾言をご 本鍵餐に闘して、ご慧見などがございましたら、ご自磁にお轡きく 羅生労鯖省医薬食品島では、薮薬畠・蓬薬蕊外品・化纏品・医療 あなたは あなたは あなたは 摩糞労灘省医薬食品局でのお仕事について、感じるとこ このようなアンケートを実施ずることに関して、ご癒見がご
葎じでしたか? ださい。 機器⑳霧納性・安念雛の確保繋簾の縁か、滋濠零叢、麻藁・覚せ 仕等にや この職壕 .この職場 ろ、患うところをご自由にお懲き下さい。 ざいましたら、ご自由にお塗きください。

い魏謁繁など、麟鍵の生禽・健簾に鍵繕する鰹鶏題を摂っており りがいを に勤め綾 を、あなた
ますが、霞鍵の黛愈・謎醸を預かるという餐禽慈と資震を簾えた 悠じます けたいと の後叢な
人韓の資成・確爆、そのような人材が擁力を発郷できる薫境の整 か? 考えてい どにも纏
篠や緩綾文駕のあり方などに麟し、環績を踏まえ箆膿すべき糠題 ますか? めます
やそれを繋り越えるための鍵叢を、ご韮雛 …にお婁きください。 か?

62 MHLW 知っているし、内容も 提言をいただきました内響については、ごもっともなご搬拷であるものが多いかと思 上髪…に雛叢に磁する羅見を婆べ蒙したが、議に驚饗欝に役窮を求めるだけでは解 はい はい いいλ 仕事にやりがいは懇じますし、ま:た、この職場に勤め続けたいという気持

把擬している います。しかしながら、それらを裟笈的に案行して自鑓を笈製すると書うことがほとん 決はしないと思います。董簸から譲金搬癒など桜 な々叢瀦二詫殺されてしまっている ちはあります。それは、元々、行政を志望した動提が、国民の皆様になる
ど不可縫であるものもいくつかあるかと思います。内蓼としては、犀労省に提君の叢 のが鑑員の竣状であると思い蓉す。おそらく、監雛機驚を鍛饗すべきであるという意 仕事をしたいという気持ちが強いからであり、その気持ちは、絶えず持ち
行を求めて、嚢俵を厚労省に持たせるものがほとんどでありますが、それだけで実 見の中には、愚…託に、膝労省に饗簸をしても、なかなか、徽いてもらえなかった、対 続けているからです。毎日深夜まで、また、土日も、残業手当もないまま

現できるかどうかはかな囑磯に患います。 特に、行致の漿勧壌鍛の及ばないも 応してもらったのかどうか分からなかったなどの不薦があるものと考えます。これは、 に、業務に忙殺され。また、ご批判を受ける毎日ではありますが、それで
の、籔鍛競爆において行われるものを、単に厚労省にその黄任を婁ねていても目毅 大きく反省すべき点ではあると息いますが、叢鷺として、それらに全て、きめ籔やか も、公的な業務に携われることにやりがいと誇りを持っております。

は纏成することが出来ないと思います。むしろ、(ぼとんどの被霧考の方々がそうで1 に対応することは繋i実的には不可能であると思います。まずは、絶対的にマンパ

あると私は琢っているのですが)黛労省だけではなく、患者、銭澱徒事蒲が一体と ワーが足りないと言うことと、また、その襟穰を与えられているかという点や専門性を

なって、獲霧を薦止することが必要であり、その一歩であサ、また、最大の対策が熔 硫保するだけの数育、孫爆などが十分に行われていないという驚鞍があると思いま
韓公綴の雛窺で脇ると縁います。艦確公雛の継窓により、懲劣難身が纏癬できるよ す。 以上について、予算、人員を増やして対応しろと言う指嫁があるのは壇解でき
うにずることが、行鷺が灘来る籔大の対笈1こ懇えます。葛馨窮雛、露碧のことである ますが、行政哉叢が叫ばれている中で、その叢裟はぽとんど裟魏であると言うことも

から、6鈴で瞬絡したいと愚う方r驚～り、なんとなく.簸搬省や凝が嫁鶏笠、安禽を導纏 ㌶すべきであると恩います。その鰻駕の元、裟笈的な弱応を考えるべきであると
総して嬢薮すべ蓼饗蕩るということが撃攣.テレビで絵露われているあけですが、そ 思います。このためには、PMDAと 羅漢食品局が一体となって、専門絵を接った醸員

れは.醗 簸⑳燦濠湾法ではなく.むしろ、馨分のこと敏鍵分で署鋸すると叢うことを を育成すると言うこととミそういった識員がやりがいを持って働ける鍵場と鍛遜を緩 ド戸 、

1機す鞍が驚饗に琢い蒙す.霧労で饗終できる爆鰻曇どうやって入手できるかと言うこ 舞すると言うことが簸も擁嚢であると思います。 また、葱藁品・薮磯礎難の安全性
とを裁く諺籟するこξ:豹方が懲嚢と縁って凝嫁 す。 また、叢欝て歓、譲覆纏使絹 磯後にかかる簸驚については、PMDAだ けではなく、薩簗食品局も専門性を鞍侵す
や雛療竣場への燐媛繊供.添 付文癬への対応など、嬢労劣の般欝を火きくすること べきであると思います。鍍外国の蔑髪当局は、人員の驚難性が高くない一方、専門

が:輿かれていますが、それ自体には反対するわけではないものの、 性の蔵搬に鍵点を餐いていると懇いますが、我が灘においても専門性の鐡保を前総
とした人事体系であるべきであると恩います。

行政に関与を求めれば求めるほど、柔轍で俊鮎的な扱いは出来にくくなり、それに

-

伴う灘漁製饗への嘱醸縫供や製品の供嬢の霧れなどの驚鷺も生じるものと思われ
ます。安全性に簸点夢霧けば器くぼど、どうしても鮭藻的には、上市が逡れてしまう
ことと同様に、一定壕農そのリスクがあることは珍駕すべきであると思います。これ 、

は、どちらかを遊媛すれば、その片方がおろそかになるという磁端な綴雛ではなく -

㌔

て、目鴛とすることは、両瑠の罎講なバランスであり、薙携化であるものと愚います。 ぐ

どうしても相反してしまう簡方の目竣を単に行政に求めるだけでは、資任を転嫁する
、

ことは出醸たとしても、鶴蹟の鱗溌にはならないという鍵番です。日本全体として、函
方のバランスのあり方、藪…釈ヒのあ攣霧を叢誇、それに向かって、行政.箋痢礎事
者、縷・轟が、筒じ霧擁で艶ることが出驚るよう獄体叛を嫌驚することが礎翼であると 「

思います。つまり、まずは、求めるものを明鞍にする作裟が憩嚢であると霧います。

その上で、行政、患老、滋徽従事者が、何を出来るのかという整鰹が必要ではない
でしょうか。

、

,

63 MHしW 知っているし、内容も 本来澱趨を討蒙的に滋行し、自分の繕既・工夫や考λを…裁行できるような時繋を作 どちらともい どちらともい いいス. ・前向きに検討し案を作り上げ、それを政箪等に反映していく仕事が少な

把拶している ることが重要だが、環実は、勤獲鋳驚内は官霧や財務省等から下りてくる作業や霧 えない えない い ・自分は国会や財務省・総務省・人邦院笛がらの作業に振り回されて

会対応に日々癒り回されていて、時墾外に本来叢鞍を処理することで精一杯。もう少 いて、本来業穏を計薩的に遂行できないので非常にストレス を感じる。
一 「

し自分なりに日々の業務を考えて見直す時鑓が必婆,

㌧

、

64 MHしW 驚うているが、内審 机上の燕 嚢繊1翼立凝・予算饗求)ばかりで、黄毅の繕嫁媛壌などの製嬢が三ξもく反 い い え` いい7し い い ス, 、

嫁磁霧していない、' 紋されている磁かが分からないことが多く、モチベーションが上がらないのではない

あるいは、懸心がな
い

か6(もっと成衆が見えることにより、やる気も上がるのではと鰍います)
・

'
?

胃

65 MHLW 知っているし、内容も

把霧している

乳一般の方がこの提欝に興味を特たれることはほとんどないものと恩われます。特に
繕縫や人の充叢といった点についての鍵言については、行政以外からの饗轟という
形でアピールしなければ、提言に沿って組織改革に移されることは難しいという印象

・嘉舞を含めて、揮労省に入省される綴撮の方は、蕊鶉の生命や駕数を鱗かるとい

う黛蕊薮を十分に儀乏ているという驚黛です。しかしながら、案簸切叢務嫁、事件が

発蕊しな灘の諺応に瀦われることが多く、霧灘ξ讐驚やマスコミからの撲講も彊く、

どちらともい
えない

どちらともい.
えない

どちらともい
えない

局内での攣滋ではないですが、役所での仕箪のやり方として、新たな業務
が発生した蕊にば必ず「割もめ」がおきてしまい、余計な消耗をしてしまう
ことが多いような印象があります。できるだけ仕事を引き受けないことへの

非常に良いことだと思われますが、鰭局は内部からの激見として取り扱わ
れてしまうため、医簾品行政に元々関心の難い方も含めて、世間一般か
らの鷲見とセットにするとよりよいものになると思われます。

を受けます。 そのため.雛 §な篶華が攣縫に籔鍵弩姦.募鑑融琢も少なくなっているので綜ない インセンティブが働いていることに蕊雛があるように感じます。成果主義も
.

かと鍛われ家す。こ穏讐蒙まの妖驚が馨桝 ば、いずれ蟻駿として残り立たなくなるので 重要と思われますが、くわえて、難しい案件などを稿極的に処即する織員
はと懸窓しており雀す.公 礒轟の構i叢の改鍼による疑秀の人離の薇俵が愛凝である の給与や待遇を良くするといった工夫があれば、改穣されるように思われ

と轟われますが、慰驚の澱霧雛穀登それと逆であるという銃象ですので、それにあ ます。

らがうことは穫しいのではと考えております。

65、

●

f
、
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第6ア ンケー ト調套回答全文一覧 表(厚 労省)

rr7 象〃 　一
薄瀦 第一次提書をご 本提欝に糖して、ご慧箆などがございましたらζご自由にお書きく

霧じでしたか?

㌦

ださい。

辱

66 麟ILW 知っているし、吟審も 笈饗姦では、主に、駕薬島行激く埠生鷺儀艦)の 翼麟と、襲桑愈契のあり方につい

罎霧している で、嬢鑓されています。その一方で.藁憲鶏止鐙ためには、ぎ甑薬蕪朽絞」による製
簗企叢への犠灘等だけでなく、r医獅 鷺3による旗濠臓襲・籔織蟹事者への漢擾種
灘 窪療纏蓼から6》翻作簾嫁告の雛鋸、医薬品蓬蕉蔓菊に蘭する墜架等)も必蒸寡
霧嚢で雛ないかと考えます。

F

亀

6? MHしW 知っているし.薩愈も
薇.り 輔い鼎

68 繍糺W 驚,て塾るし.晦毒も ・薮薦殺薮に対する簸しいご批判・ご葱晃を盆く受け取らなければなり宏せん。 ・医

鍛壌している 1磯機驚にお貯る惣嚇§みの強化など、鰻裁蜷職の箆薪し琢磐の内霧にも轟み込ん
でいるこξ:雛、欝毯いたします。・すべでの捜霞を叢聡するためには、駁々¢努力
だけではなく.携喪礎関、姦療蔓事者、叢瑛変叢といった驚蟻嶺のみならず、罎者や
瞬民一毅にも霧嬬いただく盛養があると琢います。 すなわち、行戴でのコストと医
敏 礎雛でのコストが、これまで隊上に彪妻となる事壊も多く、これらは税金や機按料

といった形で、国民¢}蓼霧にも髭担をいただくことになゐと思われます。このことから
も、我々はより強い使命醸と責任を持って、改善をしていかないとならないと考えま

す。

69 翻瞬しW 鯵っているし、内審も ある慈砿 簸案建燦曇幾塗」に似ているかもしれませんが、糞憲に凄われた方 も々
把握している 交えてこれまでに生Cた肝炎に鷺す塾葵害の歴史を織漿する韓峯は、必灘なこと

だったと醗います。劔えその骸代に盗まれていなかった:り、刃労雀纏 髄は警生省)に
勤搭していなかった者であっても、悲鯵な獲史をひもとき、知ること、そして爾に餅む
ことは、欝生搬嚇雀及び医薬品薩療搬雛総合磯概の医薬晶に携わる蹴員として必
要だと砺えます。

驚 ・娩4しW 知っているも、内嬢も
搬擁している 灘 朧 雛 弩1麟糠 灘 野覆1認かしている漁 鮒職

'

'

71 醗{しW 驚っているし.内ξ茜

72 鱗靴W
多繊匙 い侮
灘,て いるも、鋳纏 も 籏¥凝 議亭な灘 だ;藤鉱欝 熱ζ蕨らの鶴 鍔籏 そ黛畷蝿 励 に㌶,墜
綴饗している 第難該のみむらで.多ζ勇簸襲脅鰍こ薦いて.繕織.人 鱗.苧 霧の穴離ζ滋 藏が磨

饗と艇彦、そ⑳案鰹霧銑磐タ懇謝し蒙す.舷 会資蕊雛鍛ら義ても・る`鶉窯的に蓼諮
らに灘ら舞る霧糠 がある.壕 いう趨笑のもξで.遷笑讃薪優気丁るも6》、・2…麹;。
覇窯←費めて.優黛もて叢繊し餐くてもよし蟻紛甑 桑慕がλ{蹴乞ゑに雛わるもので
あること←簸え穏.纏 しい携獲が2矯 で雰が.}.魯 多くの覆Aタ 壕入するこ据 ε〈案

鋳で魯る力蕊タ。舞娠霧こ麟らかにもていく感難が薦ると繍 嬬 す。

2、.'・'3嶋 婁

本提欝に糖して、ご慧箆などがございましたら、ご自由にお書きくi濠生労働雀医薬食畠趨では.獲 薬贔・医薬部鉢品・化粧轟 ・獲療 あなたは1雛慕
の:脊鋤雛・隻禽性の磯擦鍵策の黛か.癒 液事薬、癖藁 ・覚せ 妓蓼にや

い納 難 ど・餓 鰭 醜 煎 麟 す硝 蘭 を猷 おり繰'を
ますが、麟民の黛禽 ・壌簾を預かるという使麟懇と資鍵を餓えた
人縫の鷲成・建僕.そ のような人材が籠力を発灘できる環壌の登

壌や総織文駕のあ9欝 などに瀦し、現績を踏まえ寛醸すべき隷題
やそれを乗9越 えるための捷案を、ご自…卸こお書きください。

ぜ露羨蕩鶏の欝梅霧難難饗について嬬.欝絃な窪難蛾報笹需めて.轍嫁公雛に夢
虜きに灘》纏むべきと考衆驚す。嚢鐸て綜、灘殊溝鰻鶏霧委旗濃髪鶏欝纏簸く}は、
,行薮文欝としての俣套簗饗が「3年鞠ξ:きれ、その縫驚笹講えた犠蓼蓼こは霧甕寄れ
ているところです。そのた鱗、例え1ま銘競公難鑑に蕊つく驚旗麟壌が轟った霧禽も、
篠霧薬醤が鍍ぎ、震叢されている之鎗鑓無できない」という姦鵜となってい斎のが、
鱗菰です。 の「フィブりン糊」の遮霧鯵驚零の轍で分かるように、蒙雛鎌で蟻竃く行
われているr邊霧纏傑用」であっても、製藁企叢から伽滋澱がなけ煽ま承認き乳ない
(纏驚韓に、擦験遊司もな毒れない)6》が駿菰です(「申ε轟叢磁)。この漁につき篇し
ては、難え繹、蟻蕉露や轟毒霧鍍から鈴萎製等に碁づき.嚢姦品行政が、輩嫁釣に
ぬ簸磐・震金簗を欝蟹マ灘(獲然.襲憂倉蒸鵜も盛蔓な糞舞の鍵欝を旗める)スキー
ムの驚綴も蓼凝饗嬬むひかと弗駕蒙rす.凄∫繕簗麟の撫鉱舷跨鱗報について雛.
鍛簗詮蒸鍾塗辮雛よる霧嬢饗蟻も㌘灘で丁が.携蕨編縫灘から簸緩鵜々 {諺糖撫嫌
騨こ親して窒霧蟻撫羨できるス← ム傷磯立る褒簸で鯵雛覧か≧考蔑欝.欝 ξ態え
ば、纂:嚢窃簸獲で.簗蕉く鵡繕縄響り懇$があつた壌含.灘蕊騎鑑.そ¢彊報タ嚢難
や77ケシミ弓客で、穰々 6}弘擾擾錦二嬢鉄亨る懸繕みなど。なお.ウニプサ・イトでの
i爆難鍵製でな、すべての猛嫁撮礁に燐報鍍鱗が行毎蔑たかどうかが鐙壌で妻ない
と鱒われ蒙す。)

・一滋6うマス懲ミ嫁霧を嚢事丁と.轟ゑに反賓丁べき嚢が多か・う之ξ絵3え.あ 蒙9
毫

慌た人材が硫議するのではないかと戴壌しますので、とにかく、鶴鍔タ融り鷺すこと
が必饗と考えます。

燃務の度台いが過ぎるためかもしれないが曳集礒だった鞍麿システムを作蔑しそれ
に慕ついた鰻轟をする余総が無く、仕犠が鍛人的になりすぎている傾向があるので
はないカ、。

総 外の縁々な立壌の方と檬し、寡々な立場やご慧且があることを常に鐙灘すること
が糞甕であるが、日々の集務に忙殺されて、そのような余裕がない。本人の鷺雛と
畔驚の使い方に係っている面が否めない。

懸に蜜す
か?

はい

いいえ

はい

はい

どちらともい
えない

二は い

はい

3齢,

あなたは
この繊場
に勤め続
けたいと

考えてい
ますか?

はい

いいえ

はい

はい

どちらともい
えない

はい

はい

3-3

あな転な
この職矯
を.あ なた
の後搬な

どにも髄
めます
か?

いいえ

いいえ

τ3纏

郷 生労儀雀医藁食品局でのお鯵箪について.感 じるとこ
ろ、患うところをご壌窃にお婁ぎドさい。

滋叢叢に霧する縫覆鵜薦いて.璽幾縁での儀毒茎懇や辮繋餐の蕩鴛絆
'難の簾鷺から践縫私ていると騒η義る点がいくつか薦るξ:懇瓢て霧㌘繁

す。くi竃藁轟の叢簸外使用蓼ど)

、～
r

14
このようなアンケートを実億オることに麟して、ご意災がご

.ざいましたら、ご黛滋にお婁きください。

どちらともい
えない

q甑

鐵織議霧難蓑灘襲繊 難灘暴翼欝 ア窯i難羅 藷鱗難
す。 ・私の罵膨;は 、箆鷲懇夢欠魏してい艇移.蜜禽¢破農を磁優葺とも
ていない嚢纏い蜜驚んが、霧窮¢〉触6う聾曇や勢勢から嫁.馨糀マ馨舞琴
ますが、簿驚簸を締なぎ愚を矯ない縫承や鷲蹟も驚受勢ら職霧す.そうし'
たξ箋示・儀雛こ驚して、趨人で霧霧掌るおで嫁獄く。紹綾として縫撚とした
対応を取っていくことが、織ζ驚い雛嚢で綜箪鑛ら鑑震す。

どちらともい ・舞第にや鰭がいはあサ蒙すが、にしず響て郷竃鋳驚が鷺藪にな蚤ことが夢
えない 常に多く、憲憲に鷺購をかけてし蜜う搾を自し籏なく懸っています。

どちらともい
えない

はい

どちらともい
えない

副 魏覆 雛議 鯵している籔著であ》.簸憂餐婁礫を彊?ている温、う嚢 .蔑
はある。しかし、幾々召}努力綜獄嶽なか鑛㌶触魏るこ:亀拶無く、苓・騨こ

して鍵こってしまった1疇叢だ1'ナが譲二触汽てしまっている托め、そのバ5ン
スが鍵もいと感じる。

懲 襲鴛入が多いたあ、露勤が宍驚だと磁いますが.:竃しく霧綴いい之も,寮
す。

,雛瘍よう蓼二註灘蜘響ス篇§鶴影饗簸惣?や ずい議懲 二鞍いて.・一蕩¢ユ

1鳳一ク㍑窺驚㌶多触移捧きも.傘傷碗蟻癖がそう際薦るか紛ごとく鍵綴毒れ
ることに続携笹蕪ζぶサ.ア ンケート縫驚壌鯵錫に燕たって鍛.群?的 な
1手法に蕊ついて㌶競すること纏豊撚ながら.ウ駄麟鱗霧がこうて薦るとい

弩鯵での窮儀をする拶ラ饗綜なく.襲軽弩鍵姦や磯壌鈴麟雛燕タビツクアツ≡
ブするという驚て轟輝弩が饗馨しいと獲い蒙す。

iアンケートの鍵鞍に1講麺・1も灘rが.アンケー轡二諺載き鞍簸孟ら欺た文
饗や.選籔鷺鑓よ毛霧讐の驚撫鍼叢から,擁蒼夷¢鰻競が嚢纏に儀わる
にと猿灘もく、為も翁瓢続窺犠婁激撫蕩轟に溌うようにアンケート織驚が競ミ
簿畝 懲 鋤 離 が働 ら鳩 凝 耗沁 醜 織 鶴 薦 難
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第6ア ンケート講登 回答 全文一覧表(厚 労省)

葺o 1一1 1-2. '爾一 一7齢 '"「　 膨 3-1 3脚2, 3-3. 3-4・一所綴 4.篶一次礎書をご
霧じでしたか?

本提餐に関して、ご意髭などがございましたらゼご自窃にお婁きく
ださい,,

鉱
驚生労儀雀緩簾食島患では、医薬島・医藁邸外品・化織品・医療
機器の;§『瑚嫉 ・iiミ禽性の鐘篠対策の壕か、癒濠事業、麻蒸・覚せ
い蘇薄簑など、轡鍵の生織・健飯に蕊総する縫筒題を撲ってお琴

ますが、轡艮の生禽・壌康を預かるという黛禽懸と資鍵を壌えた
人材の窟成・確豫、そのような人材が簸力を発癒できる薫壌の整
礒や纏織文化のあり方などに雛し、現状を跨まえ寛灘すべき諜題

やそれを桑り越えるための鍵叢を、ご自窃にお撚きください。
「曜}F甜「

あなたは
佳琴にや
りがいを
襲じます
か?

あなたは
この職壌
に麟め綾
けたいと
考えてい
ますか?

あなたは
この職壌

を、あなた
の後叢な
どにも絵

めます
か?

驚生労髄省医藁食品島でのお仕事について、感じるとこ
ろ、患うところをご自由にお叢き下さい。

このようなアンケートを実擁することに関して、ご意見がございましたら
、ご自由にお懲きください。

73 MHしW 知っているが、内容
は廼握していない、

あるいは、雛心がな
い

薦本的考え方については賛飼する。これまでの藁謳 購件ばかりがクローズアッゴさ

れ、薮を纏る鰹、承拷する襲麺かりが難者になることが多いが、使う側にも、そもそも
医遜晶は万簸ではなく、治療のためのツールであって、人体にとっては"異物"であ
ること、よい効簾ばかりではないということを、消鴛者数壱としてもっと行うべき。 医
薬品行敵については、叢の責任を瞬鞍化することばかり強算することで、承鍼茎査
を行う搬饗の鍵員が謬纏してしまい、審糞業務が滞ることがないようにして欲しい。

践鑑晶鴛政を嬢う難灘ということで、轟搬後官が多いのは当たり霧なのがも知れな』"
いが、医飾や藏鍵瑛縦夢など案i幾に篠窪幾銭を積んだ者を広く登用すべき。医師は叢驚に釜搬襲霧

で薮藁品がどのように使われているかを把霧もていると思われるの
で、有効犠・安全性の霧農に幾する議舞をする上では、役に立つのではないか。PM
DAと の人事交琉により、PMDAで 揉用された蟻薫の医節等を積罎的に活用しては
どうか。麻葵。覚せい鋼対策については、医獲食品局というよりは、内疑府?に 一
元化して、その分、医蕉品の有効性・安全性硫保対策にヒトを割り振るなどもありか
と忌う。

どちらともい
えない

いいえ いいえ これま董の嚢霧事件の縫縫もあるので.仕 方ない部分もあるが、過去の検証
、検証で前向きな仕事をしているという印象が持てない』こうしたことか

ら、医薬食品局での仕事にやりがいを感じられなくなっていると思う。過
去を検証することも、薬害事件の被害者救済も獲要なのは理解している。
しかし、検証に重んじるばかり、有効かつ安全な医薬晶・医療機器を迅速
に必要な方々へ提供するという使命が果たせていないのではないか。あと

、局内各雛が連携して仕箏をしているという感覚ない。逆に、面倒な問
題は各慧室間で押しつけ合っていることが多々見られ、こうなることで、各課室の所掌の隙閤

のものが落ちてしまい、後々、忘れた頃に表面化し
て大事になっているのだと思う。

一

特にありません

74 MHしW 今回初めて知った 医簾品の霧嚢を鮭重にするため、ドラッグラグなどいわず、十分な審査期繋を与え
るべ壱ではないのでしょうか。

医薬品等の製造簸売から流通、使用を叢が一貫して行っ(襲薬会社、販売業者、医
療雛鵠等の鐵営化)も一つの策だと思います。

はい はい はい 世の中から悪者といっレッテルを貼られているが、逃れられないのでしょう
か。

たぶん、都合のいいところしか取り上げてくれないと思っています。 このアンケートをねたにマスコミは厚労省いじめをするのではないかと心配です
。

フ5 MHしW 知っているが、内容
は把壌していない、
あるいは、撚心がな
い

お恥ずかしい蒸しですが、本日現在、提言内容について細部まで把握しておりませ
ん。 提言の内容に関しては真級に受け止め薬害再発防止のために動いていかな
ければと考えます。

医磯現場の総駿者をもっと入れて現場での縫鴛点等を抽出する必要があると考民ま
す。 一

はい いいス, はい 上記の5についてですが、私は●●であることをご考慮いただければと
思います。行救の場(外の世界)から医療現場を見ている状態だと考えて
おり、いずれ病院に戻った際に何かしら業務に生かしていきたいと 考えて
おります。

回答に関してはWEB形 式で統一されても良かったのかと思いま亨。おそらく調査票を送付される方は少
ないのではないかと。送付用封筒と切手の

分コストが削減できます。

76 MHしW 知っているが、内審
綜総霧していない、
あるいは、勢心がな
い

絶対的に人員不足であると思っ。増員が必勤。
」9

じ.

どちらともい
えない

はい いいλ 穣務手続が煩雑。当たり前なのかもしれないが、同じ内容を、.何人もの上司等に対し
、繰り返し説明しなくてはならない。説明したくても、上司等

がつか宗らず、業務が進まなくなる。
L

特になし。

77 MHしW 知っているが、内容
は把霧していない、

いは 獅 ㌫がな衡

どちらともい
えない

いいえ い い ス.

78 MHしW 知っているし、内容も
擦壌している

ρ

本省にいてばかりでは、環穣の懇覚とずれが生じるため、外部出向の磯会を増や
すといいと思います。

はい はい いいえ

馳-

79 MHしW 知っているし、内容も
把握している

.

はい はい どちらともい

えない
部署によって、多忙すぎて負担が大きいことから、同一ポストの在俊期間
が短くなりがちで、異勲が早くなる。そうすると、変わったばかりで仕琳を覚
えていない状態が多くなり、対応の不連統性やインスティチューショナルメ
モリ「の欠如という危険性が増すことになり、これが迅速かつ的確な対応
を行う際に障害となっていると感じる。

80 MHしW. 今露初めて知った 今幾のあり方として、人凝饗緩は弔嚢な嫁鱗であると無じたが瞬…㍗籔があっても、人
が不足していれば塩残も絃濠紅なるため、叢員の磯煮から落蕉品庁という形餓をと
るのも一つの嵐超と劣える。

人材の稼保のためには、躍場慾境がよくなければならない。医憂品行政に罎った話
ではないが、残業している方が偉いという文化は改めるべきである。孔

はい どちbともい
えない

どちbともい
えない

命

いい試みだと思う。今までなかったことがおかしい。

81 MHしW 知っているし、内容も
把握している

第一凍穏霞として蜜とめていただいた内捌 二つきましては、いずれも、蒸滅品行政を
案義していくうえで肇鍛な吊であり、織員一人一人、そして、縫織念体が、鱗急に正
すぺきところは疋して行かなくてはならないと考えて欝ります。 しかし、鍵盆の中
で、難に叢続の串で取り耀んでいる穣と、短在も私美に不足している嘉が、一括りに
「～すべきである」と述べられており、織轟が現彼もそれらの粟趨に取り鰯んでいると
いう鎮簸が覆鞍鵜驚わらないのではないかと蟻じ、銭念に思いました。 また、(9)
甑薮轟行娘餐欝う鰭繊の今腹の穫り方に裁いて、〈A/B婁 〉という2つの競合戴が

蟻げられて露攣算したが、どちらにせよ、繍燦体瀦を変獲するので勢れば、その中で
働いでいる駿銭に、壷鞍の媒に飛襲を讐える獄がで管る堰を与えていただければ瀞

いに思います』

即生労儀瑞 へいわゆる翼系技官として授用された織鼓は、たびたび樹 商をいただく
様に、織厳における軽駿が不足していると言う箪実があると患います。提言の中に
もございましたが、狐薮における長欝鷲影穣を鴛ける等、現場懸寛を養う搬会を与
えていただければと思います。また、簿立鶏登磯礁やP～IDAからの出向者の方が多
麹を席しているにも饗わらず、一離、叢絡の覆分けがある繕にも思います。1つの業
礒を共濁で莫縫していく申で、双方のタC雛を共有する磯会がよリ多くなれば畏いかと
思います。 また、層別の讐雛として、環生労懲省綴員や蕉系技官に対し、過度の
社会的簾見があるように慰います。私自身が擁生労嚇省で勤務して馨Oたことは、
本当に多くの織員が、給与等の術遇嚢での損福を度外漿もて、安全で有効な医薬品
等を岩来る鍛り迅霧に籔療毅場に鍵供できるようにという蕉念を持って業務に取り
綴んでいるということです。そうした部分については蕨澱されず、醗驚点ばかりがク
ローズアップされて、それがすべてであるかのような鰻溝が媛けば、職員のモチベー
ションはどうしても下がり、企業等への人材流出を助長してしまうと思います。

はい ばい どちbともい
えない

医簾食品局における業務は、国民の皆桶の蘇搬な生活を支えるといっ非
常に無要でやりがいのある業旛であり、自身の判断や需動が医療現場に
与える影響を脅えると、目々知識と綬纏を積み重ね、常に履善を尽くして
いかなければならないと考えております。 一方で、医藁食品局の職員に
限ったことではありませんが、倒家公務員の業脇は、日々朝早くから終電
近くまでサービス残業に近い案艶で歎穫している聡状を脅えると、私自身
はやりがいを感じているから日々の朶務をこなせるものの、知人に勧める
ことは難しいと思います。また、今後、緒婚や育児をしていくという事を考
えると、そうした生活はかなりの部分で犠牲にしなくてはならないと党悟も
しております。

職員の窺見をお伝えする機金はほとんどなく、こうした場を与えていただ
けたことを非常に鯨しく思っております。 本アジケートにおいては、提言
に恕するアンケートということで、記述回答が多くを占めておりましたが、提冨に記眠され

ている業覇内容を実施しているか、どの様な;概縫を持って
業壕に城り絹んでいるか等、遡択式のアンケートを筑施していただくこと
で、私共職員の考えや業務実離というものを視艶的に捉えてただき、検討委黄会

の委負の櫨様から、業務改善のためのこ騒見等をいただくことも
非常に良いのではないかと思います。

、

82 MHtw 知っているし、内容も
飛壌 い

どちbともい一ない どちらともい一ない どちらともい輌オ、い
-

83 MHしW 鴛㌘ているが、内容

は繊霧していない、あ
ゑいは'Mた

対応する鍵姦の不冠 どちらともい
えない

どちbともい

えない
どちらともい
えない

人の命に驚わる仕事から、貸任が窺い割には人員が少い 集計ご蕾労様です
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第6ア ンケート調蚕 翻答全文一覧表(厚 労省)

●

参 卜 璽 管・・ひ .2 3一婁 3一? 3一 .3・4 14

簿緩 篶一次擾欝をご 本擾賞に騒して、ご意髭などがございましたら、ご自由にお婁きく1露生労働省薮薬食贔母では、医薬畠・医薬都外品・{ヒ貌品・銭療 あなたは あなたは あなた纏 環黛労働省医薬食品馬でのお仕蔀について、馨じるとこ このよ1うなアンケートを霧誌することに麟して、ご慧発がご

霧¢でしたか? ださい。 榛難の:欝勉雛 ・蜜金性の確礫繋気の懸か、滋液零粟.窮i薬・覚せ 仕事にや この織場 この職場 ろ、葱うところをご慈由にお婁き下さい. ざい憲もたら、ご露窃にお婁きく楚さい。
い繭繋簗:など、籔艮の生禽・鍵黛1こ壌絡する慧鶴題を逡っており

層

琴がいを に勤め続 を、あなた
ますが、謹渓の生禽・鍵環を預かるという驚露悠と嚢饗を構えた 馨じます けたいと の後搬な
人纏の驚成・譲礫、そのような人材が能力を:発採できる環壌の登 か? 考えてい どにも勧
鱗や繊織文化のあ移方などに蕩も、瑳妖を踏まえ寛雛すべき擦題 ますか? めます
やそれを乗り越える赴めの提叢を、ご自由にお婁きください。 か?

1

,

藪4 辮{しw 篤懲ていξん、爽霧も
繕欝もでいる

畷 讐な壌齢が弩われていることに鞍慧を叡もます。しかしながら、いくっか個人的に
壌うとζろを慈べきせていただきます。 ・懸者からの窮作用報告の導入について

人は.難 曾を轟塗婁魏れば、それに箸えようと講えるので綻ないかと患います。一
雛.窯 いこと笹しているだとうと思わ乳ていると.不良φ年が霧めに繕えるように、素

纏い どちらともい
えない

どちらともい
えない 鍔製畿瞬鐙蕪驕 縫溜齪駿蓋捻羅響竃毒羅 霧と糠 蓼ざ鷲 灘 巽攣馨蕊鵡慧談職 纂

蓄叡 簸鱗森で薦いては壌多に検欝するべきではないでしょうか。なぜなら、総勇鰻露 蓼に蟻襲ることができ数くなってし繋います。欝生労働欝が溝籔から冬審{簿鴛で見ら です。(華葭の褒敏縫とんど子駿の鯵鍵鶏 、る欝iξ黛毫ことがてき蒙驚 1ちやんと夢攣・鋒儀を鍔づ犠蒙しし、。勉募の倉驚1こ、鍍ひのタ簾壌もて、鞭
の難搾に綜霧六なリソースが瘍糞と寄義るわ膨二、そこから霧られる爆蟻綜決して多 薮ていること纏縫芳がないと思いますが、簸鱒から縫しているだろう、とか、ごまかそ ん)。P～肥《のような驚案しな夢鯵を黛珍蚤¢之もなかなかマき蒙驚ん.肇

壬簿霧でかけて峯篭もているのだから・・

く雛獄いことが箏懲されるからです。その1鱗を髭護すな、というご藏糞もあるかもし うとしているだろう、とか雲われると、使命感やモチベーションを持ち綾けることは難 こうと思っていても、甕露いろいろ螢こと拶薦㌘て、いき?餐いこ≧が壕ξ:んど 、、、

れまぜんが、鍛られたリソースで安全繋策を告っている現時点では、それよりも優先 しくなります。(自分に都会のいいことを言うな!というおしかりを受けるかもしれませ です)。もう少し余裕がないと、長い驚饗繊 学ること綜葱難ではないかと思
して案箆すべきζとがあるのではないかと駐います。 ・髪簸蛮霧出舞者の人馨活用 んが)そのような禽も、懇纏文化の酪成において重要ではないかと思います。 います。
については、これ蒙での菟貰確欝の鰹纏篤を諮まえると壌簗に検鍛すべき、との意
見があります。刃生労顎欝から髪藁企裏への再鵬 についでの拷穆は謬簸できま
すが、なぜ、獲憲第糞の緩纏聡を鑓まえると企裁出3省の活驚を磁難二検討すぺき

1

なのか、よく鯉解でき蒙せん{私の艶弦不鷺で薦れば申し銭範りません。)。現実的に L

は、鐙叢嫉窮煮など鰹駿書の雛鶏や人霧の浅難働がなければ、PMDAの ような繕耀
嫁硬締驚してきても馨うと:鍍い笈掌.製藁黛簾毒薮考誉讐無することによ移どのよう
潔ことが霧ζることタ懸諺き紘ているのか拶鐙薦妻ξいっな鞍象韓な婁箋で嫁なく)、 一
蟹簗轟鑓叢6》鰹輪的な蟻夷猶雛纏鵜し、それを払しょくするための貞体的な方姥を

考えることがの蔓媛ξ:綴い窪す。 L

・笏鉱鍛鱗賓な5,纏}λ纏 .一休として鍔:器6}簗苓鷲鍛を想っているのであるから、両
蟻蟻驚縫人策桑議纏.簸 錫にφ蒸であるξ:纏塾家す。欝五いの裏籏争鎚らずにそれ
それの鰭織が媛ら蝦らに媛箱翻しても・た鐙で櫨、雰鱗簸で毒攣.馨た、2罎繊で行う ●

繋霊多盤みか鋤ないと驚い蒙ず.爺 峯、串勢、シニア雛ケうスのいずれに灘いても、
人箪交簸を行うことにより、人材霧石…に努めるべきだと思います。なお、雛立行政法
人への出膚が鶴雛とされるような時勢ですが、弩生労鵜劣とP泌Aの翻蕉を考慮す
れば.一 磁釣に轟わ毎るような「芙掌繊 と1客分けて考えることが蜷嚢だと譲い穣す。
・「叢篠霧臓の鞍 織・畿立嬢・聯掌姓3のf独 立蟻」という零獲が、どのような鷺妹で
笈毎鍾ているのかよく理鑓で窃憲嘗んでした.購から壊立しているのか?政 治的 ㍉

に?PMnAが 鐸生劣磯宕から独立しているという篤瞭か?委 員の間でも、認識が異
なっているのではないかと感じました。
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85 MHしW 今擁靭めて知った 過蓋の事例より、鱒生労働省で考えられる、今後の改讐策をあらゆる面から検討し 鱗籔窮県や他続、他省庁だけで億なく、雛療機蘭や擬藁企叢の罎零にも人材を職 はい はい はい 自身の叢務⑳影餐が大きいことから、縫々、舞毯¢繋搭を簸鷲.壌驚多二鑓

ていこうという姿勢は必要なものと考えます。 滋することで.それらの緯纏ではどのよう硬命慈を持ち、ξ5のような燕を不絵に懇じ 応していると二ろですが、難蓮さも寒偽ら燕、馨滋め織'讐第務を強いら敷る
ているのかを叢簸することで、それを行減叢礫二長鋏し、よりよい鐙壌整餓が鑓られ 蟻籔で黄ると慈鶴ます㊧そ親と儀鑓、捲欝、一殺{翼}霧趨企叢.義 葬等の
ると考える。 方々と竃饗鋭霧や嚢叢をアることで、嚢犠勲 餐からず懇瓢書楚られ、やり

甲斐も鰍 二ております。蒙た、震覆士のっながりも鷺く、よ蓼嚢携が融姦る
壕遣であると慈じます。
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難撃ているが.炉溶 駿員に現場の声が懇きにくいのは事案。しかし、それだけの余裕がないのも事実。 嫁い いいえ どちらともい 簸生労働饗とぴいながら、搬働馨撲がゑすぎる。どうすれ螺竣姦鈴擁影 鋳に殊し
は簗壌しでい驚い、 , えない 1ま肇ら義ゐ勇か。,
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